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COMMUNITY DEVELOPMENT AGENCY

A FEDERAL GRANTS DIVISION
COUNTY OF MARIN ™/

AUDIENCIA PUBLICA DEL COMITE DE ESTABLECIMIENTO DE PRIORIDADES
DE TODO EL CONDADO

PROPUESTA DE PRESUPUESTO DE FONDOS DE LA CONCESION PARA DESARROLLO
COMUNITARIO EN BLOQUE (CDBG) Y DEL PROGRAMA HOME PARA EL ANO 2014-15

Lunes, 24 de marzo de 2014
7:00 p.m.

Centro Comunitario de B Street
618 B Street
San Rafael

ORDEN DEL DIA

1. Comentarios de apertura.

2. Solicitud de comentarios publicos sobre el Plan Consolidado, las necesidades de
vivienda y desarrollo comunitario no relacionado con vivienda de las personas de
menores ingresos, Yy el desempefio histdrico de los programas Concesion para Desarrollo
Comunitario en Bloque (CDBG), HOME, y Oportunidades de Vivienda para Personas
con SIDA (HOPWA) del Condado. (Esta es una oportunidad para que el pablico
comente sobre las necesidades comunitarias y los asuntos generales relacionados con los
Programas CDBG, HOME y Oportunidades de Vivienda para Personas con SIDA.)

[Por favor tengan en cuenta que los puntos 3 y 4 del presente orden del dia contemplan
los comentarios publicos sobre las cantidades presupuestarias propuestas para proyectos
especificos de CDBG y HOME.]

3. El presupuesto para 2014-15 para seis Areas locales de planificacion de CDBG (Novato,
San Rafael, Upper Ross Valley, Lower Ross Valley, Richardson Bay, and West Marin),
reprogramaciones de los fondos de areas de planificacion de CDBG de afios anteriores, y
el uso de los ingresos del programa de Area de Planificacion de CDBG.

A. Informe del personal.
B. Comentarios del pablico.
C. Discusion y recomendaciones por parte del Comité de Establecimiento de

Prioridades para el Consejo de Supervisores del Condado de Marin para el uso
propuesto de los fondos de areas de planificacion de CDBG.
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Recomendaciones para las asignaciones de vivienda de todo el condado de CDBG para
2014-15, reprogramaciones de fondos de vivienda de todo el condado de CDBG de afios
anteriores, el uso de los ingresos del programa vivienda de todo el condado de CDBG,
asignaciones del Programa HOME para 2014-15, reprogramaciones de fondos del
programa HOME de afios anteriores, y el uso de los ingresos del programa HOME.

A. Informe del personal (incluyendo las implicaciones de los nuevos requisitos de
tiempos limite de HOME)

B. Comentarios del publico.

C. Discusion y recomendaciones por el Comité de Establecimiento de Prioridades

de Todo el Condado al Consejo de Supervisores del Condado de Marin para el
uso propuesto de los fondos del programa de Vivienda en Todo el Condado de
CDBG y del programa HOME.

Cuestiones de politicas y procesos; reflexiones sobre las audiencias de comité de las
areas de planificacion.

A. Informe del personal.
B. Comentarios del pablico.
C. Discusion por el Comité de Establecimiento de Prioridades.

Renovacion de los Acuerdos de Cooperacién entre la Ciudad y el Condado para CDBG.

A. Informe del personal.
B. Comentarios del publico.
C. Discusion por el Comité de Establecimiento de Prioridades.

Tiempo dedicado para los comentarios del publico en los asuntos que no estan en el
orden del dia.

Audiencias futuras

Martes Consejo de Supervisores del Condado de Marin | (hora por
6 de mayo de 2014 | Board of Supervisors Chambers determinarse)

Marin County Civic Center, Sala 330
3501 Civic Center Drive, San Rafael
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Si tiene preguntas sobre las audiencias publicas, por favor llame a Roy Bateman al 473-6698 en la Agencia de
Desarrollo Comunitario del Condado de Marin. Las personas que utilizan dispositivos TTY pueden comunicarse
con nosotros al 473-3232 (TTY) o mediante el Servicio California Relay al 711. Todas las reuniones publicas y
los eventos patrocinados o realizados por el Condado de Marin se llevan a cabo en lugares accesibles. Se
pueden hacer solicitudes de adaptaciones llamando al (415) 473-6279 (Voz- Amy Brown), (415) 473-3232
(TTY), o enviando correo electrénico a asbrown@marincounty.org, por lo menos cinco dias laborables antes
del evento. Estan disponibles copias de los documentos en formatos alternativos, a solicitud. A solicitud, hay
disponibilidad de interpretacién en lenguaje de sefias y traducciones a otros idiomas que no sean el inglés.
Por favor llame a nuestra oficina al (415) 473-6279, al menos con cinco dias laborable por anticipado de la
audiencia publica a la que desea asistir si necesita traduccién a otro idioma, un intérprete de lenguaje de
sefias, un dispositivo de asistencia auditiva u otro ajuste razonable. En consideracién de las personas con
sensibilidad ambiental, favor de no usar perfume ni otras fragancias. Llame a Golden Gate Transit (415-2000,
711 TDD) para obtener informacién sobre el transporte publico.

Wit N

El Plan Consolidado, los Planes Anuales de Accidn, los Reportes Anuales Consolidados de Evaluaciéon y
Desempefio, los registros referentes al uso en el pasado los fondos de los programas de la Concesién para
Desarrollo Comunitario en Bloque, Alianzas de Inversion HOME, y Oportunidades de Vivienda para Personas
con SIDA, la Politica de Derechos Civiles, el Plan de Asistencia de Reubicacion y Antidesplazamiento
Residencial, la Politica contra la Discriminacion, y los archivos del programa estan disponibles en la Agencia de
Desarrollo Comunitario del Condado de Marin, 3501 Northgate Drive, Sala 308, San Rafael, California. Las
copias de los documentos estan disponibles en formatos accesibles, bajo solicitud.

K:\Cycle\2014 Cycle\Planning Area And HOME Files (Reports)\Countywide\Countywide PSC Agenda March 24 2014.Docx/roy
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COMMUNITY DEVELOPMENT AGENCY

P~ FEDERAL GRANTS. DIVISION
COUNTY OF MARIN ;

INFORME DE PERSONAL

PARA: COMITE DE ESTABLECIMIENTO DE PRIORIDADES DE TODO EL
CONDADO
DE: Roy Bateman, Gerente de Desarrollo Comunitario

ASUNTO:  Recomendaciones para Fondos 2014-15
Propuestas de Vivienda en Todo el Condado para la Concesion para
Desarrollo Comunitario en Bloque y Propuestas para el Programa HOME

FECHA: 19 de marzo de 2014

Las recomendaciones del personal de Concesidn para Desarrollo Comunitario en Blogue
(CDBG) para la financiacion de proyectos de vivienda en todo el Condado de CDBG y
proyectos del Programa HOME de Asociaciones para Inversiones se describen a
continuacion con detalle y también se pueden encontrar resumidas en las tablas de las
paginas 8-11. Estas recomendaciones seran presentadas y consideradas en la audiencia
publica del Comité de Establecimiento de Prioridades de todo el Condado el lunes, 24 de
marzo de 2014 a las 7:00 p.m., en el Centro Comunitario de B Street, 618 B Street, San
Rafael. (Por favor tome nota de la ubicacion de esta reunion.)

Sujeto a la aprobacién del Comité de Establecimiento de Prioridades de Todo el Condado
el 24 de marzo de 2014, y por la Junta de Supervisores del Condado de Marin el 6 de
mayo de 2014, las recomendaciones de financiamiento en esta nota, junto con las
recomendaciones de financiacion adoptadas por los Comités de Area Local de CDBG, se
presentaran en un formato de resumen como parte del Plan Consolidado del Condado de
Marin. El Plan Consolidado funge como plan y presupuesto para el uso de los fondos de
CDBG y HOME. Cada afio, el Condado presenta un Plan Consolidado, o un Plan de
Accidn que enmienda el Plan Consolidado, ante el Departamento de Vivienda y
Desarrollo Urbano (Department of Housing and Urban Development, HUD) de los
EE.UU.

Solicitud de comentarios del publico sobre el Plan Consolidado, las necesidades de
desarrollos comunitarios para vivienda y otros fines de las personas con bajos
ingresos, v el rendimiento pasado de los siquientes programas del Condado:
Concesidn en Blogue para el Desarrollo Comunitario (CDBG), HOME, vy
Oportunidades de Vivienda para Personas con SIDA (HOPWA)
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Este elemento del orden del dia es una oportunidad para que el publico comente sobre las
necesidades comunitarias y los asuntos generales relacionados con los Programas CDBG,
HOME y Oportunidades de Vivienda para Personas con SIDA. EIl Condado
proporciona al menos dos oportunidades por afio para que el publico comente sobre las
necesidades comunitarias relacionadas con estos programas.

INDICE PAGINA
Actualizacion sobre el presupuesto federal y cantidades de concesién 3
esperadas para CDBG y HOME
Tendencias en los Programas CDBG y HOME 3
Fechas limite para desembolsos de CDBG 3
Renovacidon de los Acuerdos de Cooperacion entre la Ciudad y el Condado 5
Recomendaciones para fondos de la Vivienda de todo el Condado de CDBG 5
y del Programa HOME
¢ Qué pasa si HUD ajusta nuestras asignaciones de la subvencion? 6
Preocupaciones sobre Igualdad de Oportunidades y Mercadotecnia 6
Afirmativa
Tabla de Recomendaciones de asignacion de financiacion para vivienda de 8
CDBG de todo el Condado
Tabla de Recomendaciones de asignacion de financiacion de HOME 11
Recomendaciones de reprogramacién de fondos previamente asignados para 12
vivienda de CDBG de todo el Condado
Recomendaciones de asignacion de ingresos del programa de vivienda de 14
CDBG de todo el Condado
Recomendaciones de reprogramacién de fondos previamente asignados de 15
HOME
Recomendaciones de asignacion de ingresos del programa HOME 20
Panorama del Proyecto: Descripciones de proyectos propuestos de Vivienda 21
de todo el Condado de CDB
El Programa HOME 27
Panorama del Proyecto: Descripciones de proyectos propuestos de HOME 31
Tabla de Solicitudes de financiacion de CDBG de todo el Condado 35
Tabla de Solicitudes de financiacion de HOME 38
Resumen global de las Recomendaciones de asignaciones de financiacion de 39
proyectos de CDBG y HOME
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Actualizacion sobre el presupuesto federal y cantidades de concesion esperadas para
CDBG y HOME

Los retrasos en la asignacion del presupuesto federal se han vuelto tan rutinarios que
HUD recientemente emitio unos lineamientos formales para las localidades sobre como
preparar las solicitudes de concesion CDBG y del Programa de Alianzas de Inversion
HOME (HOME) cuando sus asignaciones de fondos se desconocen antes de la fecha
limite para presentar las solicitudes.

En enero de 2014 el Congreso aprobd la miscelanea fiscal para el afio fiscal federal 2014,
y el Presidente la firm6. Como resultado, quiza conozcamos las cantidades de fondos
para CDBG y HOME para el afio del programa 2014-15 aproximadamente en un mes.

En todo el pais, los fondos para CDBG seran 1.5% menos que el afio pasado, y los fondos
para HOME seran un 5% mayores que el afio pasado. Las cantidades reales de las
concesiones de Marin también se veran afectadas por cualquier cambio en la clasificacion
de Marin en cuanto a factores demogréaficos (poblacién, pobreza, viviendas
sobrepobladas, etc.) en comparacion con otros concesionarios. Para los propdsitos de
planificacién, el personal recomienda que asumamos una reduccién del 3.5% en CDBG y
un aumento de 3% en HOME.

Tendencias en los Programas CDBG y HOME

A nivel nacional, la tendencia mas importante en los Programas CDBG y HOME es la
disminucion de fondos. Menos dinero significa un menor impacto, y a menos que otras
fuentes de fondos llenen la brecha, esto significa menos proyectos y/o proyectos méas
pequefios. Junto con la disminucion de asignaciones de concesiones, la cantidad que el
HUD permite para gastos administrativos también se est4 contrayendo. La cantidad que
el HUD permite para administracion ya no es suficiente para cubrir los costos
administrativos de CDBG del Condado.

Mientras tanto, el HUD requiere mayor documentacién para nuestros proyectos, en parte
debido a que el Congreso se debate entre si los programas CDBG y HOME son dignos de
apoyo, y en parte debido a que es facil agregar campos de datos adicionales al sistema
federal de computo del HUD. EI HUD utiliza cada vez mas su sistema de cOmputo
como una herramienta de monitoreo y supervision, haciendo cada vez mas riesgoso
financiar proyectos que pudieran no generar estadisticas de beneficiarios. EIl énfasis
cada vez mayor en la rendicion de cuentas incentiva cada vez menos la toma de riesgos.
En un sistema en el que el HUD exige la reposicién de fondos entregados para proyectos
que fallan, se vuelve mas riesgoso financiar a un patrocinador no experimentado en
proyectos o proporcionar los fondos iniciales para una nueva idea importante.

A nivel local, ha habido un énfasis cada vez mayor en la extension hasta la que las
minorias étnicas y raciales son atendidas por proyectos CDBG y HOME, y la calidad del
plan de mercadotecnia afirmativa de cada patrocinador de proyecto. (La mercadotecnia
afirmativa es un proceso mediante el cual una organizacion determina qué grupos étnicos
y raciales tienen menos probabilidades de solicitar sus servicios, seguido de esfuerzos de
mercadotecnia para alcanzar a dichos grupos "con menos probabilidades de solicitar”).
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Fechas limite para desembolsos de CDBG

La capacidad de gastar los fondos rapidamente se ha vuelto cada vez mas importante.
Debido a la presion del Congreso, el HUD se esta haciendo mas agresivo en cuanto a
retirar los fondos de CDBG de las comunidades que no los pueden gastar lo
suficientemente rapido. EI HUD impone sanciones si, para la fecha anual de prueba a
finales de abril o principios de mayo, una comunidad tiene fondos de CDBG no gastados
que excedan 1.5 veces su cantidad anual de la concesion de CDBG. Si el saldo no
desembolsado de CDBG de una comunidad supera el estandar de 1.5 en la fecha de la
prueba, el HUD designara a la comunidad como un concesionario de "alto riesgo”. El
HUD ademas ha retirado los fondos de CDBG a comunidades que infringen la norma de
gastos oportunos. La reduccidn de concesiones se hace mediante un proceso
automatizado, asi que no hay oportunidad de solicitar una exencién o aplazamiento. Por
lo general estamos muy cerca del limite permisible de fondos no gastados. Al disminuir
nuestra concesion de CDBG, la cantidad de fondos no gastados que se nos permite
retener también disminuye. Por lo tanto, debemos ser cuidadosos de destinar los fondos
de CDBG a proyectos que ya estan listos para avanzar.

El HUD tiene planificado hacer la prueba de desembolsos oportunos aun mas dificil.
Actualmente, un saldo no desembolsado de fondos anteriores se puede compensar
gastando el dinero de las concesiones mas recientes de forma mas rapida. EI HUD esta
planificando actualizar su sistema financiero para rastrear la antiguedad de cada délar de
CDBG, de forma que una comunidad pueda perder cualquier cantidad de la concesion
gue permanezca sin gastarse mucho tiempo, incluso si los desembolsos generales de
CDBG cumplen con el viejo estandar. Muchas comunidades que estan en cumplimiento
del estandar actual estaran en incumplimiento segun el nuevo estandar.

También hay factores relacionados con los proyectos que hacen que los desembolsos
oportunos sean una preocupacion constante:

> Es dificil predecir cuando los proyectos, particularmente los grandes proyectos de
desarrollo de vivienda y las instalaciones comunitarias, estaran listos para
proceder. Como resultado, los fondos son frecuentemente presupuestados para
proyectos que luego se topan con problemas del medio ambiente, de planificacion
o de financiacién que los aplazan por un afio 0 mas

» Los proyectos de desarrollo de viviendas necesitan demostrar un gran
compromiso financiero local para competir por los créditos fiscales para viviendas
de bajos ingresos. Por fortuna, el sistema de creditos fiscales clasifica los fondos
de CDBG como fondos locales, pero la cantidad de fondos locales necesarios para
calificar para los creditos fiscales puede ser tan grande que tome varias rondas de
fondos anuales de CDBG para que un proyecto junte la cantidad requerida.

» Muchos grandes proyectos de construccion de viviendas sufrir retrasos
imprevistos en la aprobacion de la planificacion local y el proceso de revision
ambiental.
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» Algunos proyectos obtienen terrenos de constructoras con fines de lucro por
menos del valor de mercado, por lo general en relacién con el desarrollo de un
proyecto independiente sin fines de lucro . Esto significa enormes ahorros
financieros, pero los retrasos producidos por el socio del proyecto también pueden
afectar el proyecto de CDBG.

» Algunos patrocinadores de proyectos se tardan en presentar facturas para
reembolso después de desembolsar sus propios fondos.

» Algunos proyectos avanzan lentamente porque el patrocinador del proyecto
necesita tiempo para obtener fondos adicionales antes de poder proceder.

> Cuando la cantidad de nuestra subvencion se reduce, nuestro saldo maximo
permitido de fondos no utilizados también disminuye.

Podemos esperar seguir teniendo dificultades para cumplir con la directriz de desembolso
oportuno de CDBG para los préximos afios. Al hacer recomendaciones de
financiamiento, el personal esta dando un mayor peso al estado de preparacion para
proceder, y nos hemos vuelto mas agresivos en cuanto a la reasignacion de fondos de
proyectos de movimiento lento.

Renovacion de los Acuerdos de Cooperacion entre la Ciudad y el Condado para
CDBG

El Programa de Concesiones en Blogue para el Desarrollo Comunitario (CDBG)
proporciona las concesiones de parte del Departamento de Vivienda y Desarrollo Urbano
(HUD) de los EE.UU. a gobiernos locales para programas de viviendas, instalaciones
comunitarias y servicios humanos que atiendan a las personas de bajos ingresos. El
Programa de Alianzas de Inversion HOME (HOME) proporciona asistencia adicional
para las actividades relacionadas con la vivienda. El Condado de Marin califica para los
programas de CDBG y de HOME debido a que las ciudades firmaron acuerdos de
cooperacion para participar con el gobierno del Condado en un solo programa conjunto
de todo el condado. Esto califica al Condado de Marin como un “condado urbano” de
HUD, lo que permite que Marin reciba concesiones de CDBG y HOME anuales
establecidas por una férmula.

En 2011, todas las ciudades de Marin firmaron un Acuerdo de Cooperacion para CDBG
de tres afios, permitiéndonos seguir recibiendo fondos segun la férmula como un condado
urbano. Larenovacion de los Acuerdos de Cooperacion para el 30 de junio de 2014 es
obligatoria para que el Condado de Marin siga siendo elegible para recibir los fondos
para los siguientes tres afos fiscales.

Prevemos que el Acuerdo de Cooperacion de 2014 sera muy similar a la version de 2011,
con modificaciones menores. La mayoria de las disposiciones son obligatorias por parte
de HUD, vy las otras describen los procesos existentes locales. A principios de
primavera, el personal enviara los Acuerdos de Cooperacion de 2014 a los
administradores de la ciudad/pueblo para la aprobacion del Consejo.
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Con tanta confusidn pablica sobre las implicaciones de distintas regulaciones e iniciativas
de planificacion locales, estatales y federales, pudiera ser necesario explicar que la
designacion de "condado urbano" de HUD no tiene nada que ver con las densidades de
viviendas dictadas por el estado. De hecho, la designacion de "condado urbano" se creo
originalmente para calificar las areas suburbanas para el financiamiento de HUD.

El personal espera que los miembros del Consejo que estan en el Comité de
Establecimiento de Prioridades ayuden a facilitar el proceso local de renovacion. Nos
complace reportar que, esta semana, el Consejo de la Ciudad de San Rafael y el Consejo
de la Ciudad de Novato aprobaron celebrar nuevos Acuerdos de Cooperacion con
duracion de tres afios con el Condado. Si los miembros del Comité de Establecimiento de
Prioridades tienen preguntas sobre el Acuerdo de Cooperacion, se les invita a
comunicarse con Roy Bateman en la Agencia de Desarrollo Comunitario del Condado de
Marin, al 473-6698.

Recomendaciones para fondos de la Vivienda de todo el Condado de CDBG vy del
Programa HOME

Una lista de todas las solicitudes de vivienda de CDBG se incluye en las paginas 35-37.
Una lista de todas las solicitudes del programa de HIOME se incluye en la pagina 38.
(Tenga en cuenta que las tablas de las paginas 35-38 incluyen los montos solicitados
por los interesados, no las cantidades recomendadas por el personal.)

Las recomendaciones del personal para el uso de los fondos de Vivienda de todo el
Condado de CDBG vy del programa HOME se muestran en las tablas de las paginas 8-11.
Un resumen de la financiacion recomendada para todas las propuestas de vivienda de
CDBG y HOME, incluyendo las cantidades del area de planificacion sw CDBG, aparece
en la pagina 39.

¢ Qué pasa si HUD ajusta nuestras asignaciones de la subvencion?

Se ha convertido en rutina que HUD anuncie la cantidad real de nuestra concesion de
férmula durante o después de nuestro proceso de audiencia publica anual. Como
resultado de ello, deberiamos esperar que la cantidad final de la concesion del Condado
de Marin variara de nuestra estimacion, y esto afectaria las asignaciones de CDBG y
HOME. Para evitar la necesidad de una audiencia adicional, el personal recomienda que
las cantidades de la concesion establecidas en las audiencias del Comité de
Establecimiento de Prioridades de Todo el Condado sean sujetas a revision cuando el
HUD anuncie las asignaciones de CDBG y HOME para el Condado. En ese momento el
personal volveria a calcular las cantidades disponibles para cada area de planificacion y
para cada categoria de actividad. Hasta el punto en el que se necesiten recortes 0 haya
disponibilidad de fondos adicionales, el personal ajustaria las cantidades preliminares del
proyecto, de forma que las cantidades finales de financiamiento sean proporcionales a las
cantidades aprobadas en la audiencia de todo el condado. Cuando sea factible, el
personal redondearia los numeros a cientos de délares. Si hay fondos adicionales
disponibles, el ajuste se limitaria para que ningun proyecto reciba mas de la cantidad que
el patrocinador solicito.
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Preocupaciones sobre lgualdad de Oportunidades y Mercadotechia Afirmativa

Las tablas de las paginas 8-11 enumeran todas las solicitudes recibidas y la cantidad que
el personal recomienda para cada proyecto, asi como alguna informacion adicional sobre
el impacto en igualdad de oportunidades de cada propuesta. En vista de los
compromisos que el Condado ha hecho con el Plan de Implementacion para este Analisis
de Impedimentos para una Eleccion de Vivienda Justa, incluimos la informacién sobre la
extension hasta la que las minorias étnicas y raciales estan siendo atendidas por proyectos
potenciales, y las calificaciones de los planes de mercadotecnia afirmativa de cada
solicitante. La mercadotecnia afirmativa es un proceso mediante el cual una
organizacion analiza qué grupos étnicos y raciales tienen menos probabilidades de
solicitar sus servicios, seguido de esfuerzos de mercadotecnia para alcanzar a dichos
grupos "con menos probabilidades de solicitar”.  (Favor de observar que los
lineamientos federales reconocen el ser hispano como una etnia, no como una raza.)

Para proyectos que previamente han recibido fondos de CDBG, hemos incluido el
porcentaje de clientes que son minorias raciales y el porcentaje de clientes que son
hispanos, con base en los informes que los patrocinadores han presentado previamente.
Para las nuevas propuestas, las no financiados previamente por CDBG, no reportamos
esta informacién, y hemos puesto "nuevo" en las columnas de datos.

Para todas las propuestas hemos incluido la evaluacion del personal de la respuesta del
patrocinador a la pregunta sobre mercadotecnia afirmativa en la solicitud de CDBG o
HOME. Una calificacion de "A" indica que el solicitante analiz6 qué grupos raciales y
étnicos tienen menos probabilidades de solicitar su proyecto, y establecio claramente
cémo ellos comercializarian su proyecto especificamente entre los grupos "con menos
probabilidades de solicitar”. Una calificacion de "B" indica que el solicitante respondio
la pregunta, pero no fue lo suficientemente especifico en su analisis de qué grupos
raciales o étnicos tienen menos probabilidades de solicitar, fue muy general en sus
actividades propuestas de mercadotecnia afirmativa, o propuso acciones débiles de
mercadotecnia afirmativa. Una calificacion de "C" indica que un solicitante no
respondid la pregunta. En algunos casos, la calidad de la respuesta de un solicitante a la
pregunta sobre la mercadotecnia afirmativa es muy distinta al desempefio real en la
mercadotecnia afirmativa. También es posible que un proyecto sea muy eficaz para
atender a un grupo de minoria en particular pero que sea menos eficaz para la
mercadotecnia afirmativa de sus servicios para otros grupos demograficos.

3501 Civic Center Drive - Suite 308 - San Rafael, CA 94903-4157 - 415 473 6279 T - 415 473 4061 F - California Relay Service 711 - www.marincounty.org/cdbg



PAGE 8 OF 43

¥102/61/¢ OSH MO A3ANIWWOOIYS$XsIx sqey Hodey yeis-isi 1o8loid ANH SL-#L02\2RAD 71.02\810A0NM
eYS'0EL$ 0% £YS0ELS Ly8'€L8% %91 %Pl 010C 3p osua) "uliejy ap opepuo)
0$ 0$ 000°002$ 9 OA3NN OAINN Jaygjed-jog| 0} - HN
Yoy’ vs$ yov'vS$ 000'08% \4 %8 %8 uoloeyjiqeyay eled sowe)sald ap ewelbold| 6 - HN
16€'12$ 16€'12$ 000'002$ \J OA3NN OA3NN seljiwe4 eled epusini -abe|iA BWO| 8 - HN
0$ 0$ 7/9'68% Y % %0€ uopeiqeyay—Iejua) sbuuuibeg OAINN| £ - HN
0$ 0$ 002'6$ ) %0 %0 UooB}jIqeyay—i suung :dsnoyajif 9 - HN
005'61$ 005'61$ 005'6}$ 9 %0 %91 UQIOEY|IqeYaY—asNOH UsABYaUO)S :asnoyajinf G - HN
0$ 0$ 00%'1$ o) OA3NN OA3NN Ojejsowis)-saioy OJeAON :8snoysiin| ¥ - HN
16€'12$ 16€'12$ 000'052$ Y OA3NN OA3NN 193418 Uiy - Jeliqe ap sepusiAip| € - HN
000'G$ 000'6$ 00v'01$ A4 %02 %0€ uoloeyijiqeyay --esnoH pesjig| ¢ - HN
G8.'8$ G8.'8$ GL9'el$ \4 %l %02 9SNOH OJeAoN - majong( | - HN
0JeAON
000'82$ 03 000828 002 '8E$
000'8Z$ 000'8Z$ 000'GE$ Y %8 %8 ugioeyjiqeyay eled sowe)sgld ap eweifold| € - H1
0$ 002$ o) OA3NN OA3NN 0}ejsowla | -8SNOoH BISpe|\ 840D 8snoysy]( ¢ - H1
0$ 005°2$ 2 OAINN  |OA3NN | UoIoB}iqeyay -8SNOH BIepeN 8H0D :asnoyaji]f | - H1
Tal[eA Ss0y Jamo
0/8'1€1$ ¥22' 06 9v9'L ¥ €58
000'G1$ Ge6'cs S9t'6$ 000'0€$ Y %0 %0 15300y 9P UQIDBALIPOJ ap Bwelboid| € - HO
0/8'G9$ 0/8'G9$ 000'05}$ \J %8 %8 uoloeyiqeyay eled sowe)sald ap eweibold| g - HO
000'1G$ 618'81$ 181°2€$ £68'79$ \4 %1€ %61 IS BPUBIAIA 3p SOPINRS| | - HO
0pEepuoy [3 0o
opepuod [s opo}| uoloeaiyueld BAISUOdS3Y-ON-0 souedsiH 9 | ssleoel oj0akoid [ap alquioN opafold
U3 BPUIIAIA ap vale JLNVLIOINOS ‘enisuodsay-g SELIOUI %
8900 ep oisendoid| 5 pieandoid | ep eysendoid | 130 ANLIDITOS SJUBfOXTY
fesouaB ejoL uolaeubisy uopeubisy
BAljEULIE BIUOSJOPROIAW .
e| aiqos ejunfaid .cmto%._
R0 Yo . b s sojep so| ‘sejue
ejsandsal ap uoioeoyey | CPEIPUBUYS OPISEYIS

(G1-¥102) OQYANOD 73 OQOL N3 VANIIAIA Y
3INDOTE N3 OIYLINNINOD OTI0MMYSIA Yavd NOISTONOD ¥13a SOANOH 3d SANOIDYNDISY

3501 Civic Center Drive - Suite 308 - San Rafael, CA 94903-4157 - 415 473 6279 T - 415 473 4061 F - California Relay Service 711 - www.marincounty.org/cdbg



PAGE 9 OF 43

vLozieLie

OSH MO 3ANIWNODTY$XSIX sqe) Hoday yeis-isi 1alold ANH S1-102\21PAD 102181940\ %

L19TELS 166’1 ¥$ 999'06% 160'€LG'}S %91 %Pl 010 8p 0Sua) ‘ULl 3p Opepuoy
0s 0$ 000'000'1$ v OAINN__|0A3NN Buisnoy Jowag dojsapsiym| 6 - HS
999'06$ 999'06$ 000'0v4$ \J %8 %8 uoioeyjiqeyay esed sowejsald ap ewelbold| § - HS
166'L1$ 166'L1$ 0$ 000'052$ \J OA3NN OA3NN Buisnoy eze|d poomuuely| / - HS
0$ 0$ 005'2Z$ J %0 %EE eu(osid ap UQIoB}[Igeyay -|| ASLUNG aSNOYYIT| 9 - HS
0$ 08 004'0€$ o) %0 %EE BUIO0D 3P UQIOBYIqeyay -|| 3sUuUNng 3snoysjin| ¢ - HS
0$ 08 008'2$ o) OA3NN OA3NN jejsoulsay}-sawoy [ejey ueg :asnoysjii| y - HS
0$ 08 000'08$ o) OANN  |OA3NN opeueg |3 sojusuedy| ¢ - HS
s os 110°e€8 v %0 %02 asNoH apisaye - MajeYoNg| z - HS
s os 029718 v %0 %02 3SNOH UOZUOH - Majayong| | - HS
|oejey ueg
9/€'€h$ 0% 9LE°EYS G91'886%
08 0$ 916'21L8$ g %S %8 anjesadoo) sajes| € - HY
000'0}$ 000'04$ 000'6Y$ A %8 %8 uioeyljiqeyay eled sowe)sald ap eweibold| Z - HY
9/€'¢€$ 9/€'€e$ 69'622$ \ %l %8} Jogqie s9jlleg| | - HY
Keg uospieyory
0pepuo |2 opo}| uoloralyueld eAISUOdSaY-ON-) souedsiH o |  saferoes ojoakoud |ap aiquioN opakoid
U8 BpUSIAIA ap vale 31INVLIOINOoS ‘enisuodsay-g SELIoUI %
8900 ap oisandoud| o prcandoy | ap eysendoid |13 ANLIOITOS MR
[esauaf jejoL uotoeubisy uoioeubisy
BAJEULIE BIUDSJOPRIISW :
e 21qos ejunbaid .cmto%,_
1 © SUERHOS UN op 3s sojep so| ‘sajue
ejsandsal ap ugeoyey | CPEPUEUY OPISBYIS

3501 Civic Center Drive - Suite 308 - San Rafael, CA 94903-4157 - 415 473 6279 T - 415 473 4061 F - California Relay Service 711 - www.marincounty.org/cdbg



PAGE 10 OF 43

yLozielLie OSH MO A3ANIWNODIY$XSIX 'sqe) Joday Yeis-isi joalold ANH SL-7102\2I0AD #102\310A0\M

0006528 = €-HM + 9-HN + 8-HS + T-HY + 6-HN + E-H1 + Z-HO :U9Ioe)iiqeyay eled sowelsald ap eweiboid [ap [EJoL :EloN

6£0'206$ 166118 8EY'ECHS gegLLess [Bl0L 9800
816'02$ 0$ 815028 006'97$ %9} %l 010 3p 0Sua) ‘Ul ap opepuoy
8l1'¢els 8l1'EL$ 000'¢l$ v %0 %0 9SNOH [|1H00IS| ¥ - HM
0$ 0$ 000°GL$ \4 %8 %8 uofoey|iqeyay esed sowe}sald ap eweiboid| € - HM
0$ 08 005118 o) %0 %0 uoIoeyjiqeyay -sjuawpedy esay| g - HM
007'2$ 00¥'L$ 00v'L$ <) %82 %l UoIoB}|Iqeyay -asnoH uosqigf | - HW
ULIBJ\ IS8\
Lhi'ocs 0$ 111028 €11'809'1$
000'04$ 000'04$ 000'6€$ v %8 %8 uoioey|iqeyay esed soweysald ap eweiboid| 9 - HN
1110LS LLLOLS 000'594'1$ \4 OA3NN  [OA3NN abej|iA soead| G - HN
0$ 0$ 000'08$ o) %0 %0 UQIOBYIqeyay -8snoH Xeplle4 :asnoyajiif ¢ - HN
0$ 00%'1$ o) OAINN  [OA3NN 0}ejSouLIB}-0W[3sUY UBS R Xepie4 :asnoysy| € - HN
0$ 0$ 008'9}$ 0 %0 %0 UQIoey|iqeyay -8SnoH owasuy ueg 'asnoysjiy| ¢ - HN
0$ 0$ €15°01€$ \ OA3NN  [OA3NN Aunwwio) o004 159/ Xepled| | - HN
A3|lep ssoy Jaddn
0pEpU0 [3 0po}|  UgIoROLILER|d BAISUOdS3Y-ON-D souedsiH% | sefepes 0j0afo1d |ap a1quoN ojoafold
U8 BPUBIAIA ap eale J1INVLIONOS ‘enisuodsay-g SeLOUIN %
8900 3p ojsendoid| gp isandoid | sp ejsendoid | 130 ANLIOITOS ‘BusIRoXIY
fesauabejoL uoeubisy | uoioeubisy
BAljRWIR BJUISJOPEIISW . i
e| 21qos ejunbaid a8 wo..“wtho _—
€| B 3)UB}10I[0S Un Jp ) v_ __ !
eysondsa ap uopeoyjey | CPEPUEU OPISBYIS

3501 Civic Center Drive - Suite 308 - San Rafael, CA 94903-4157 - 415 473 6279 T - 415 473 4061 F - California Relay Service 711 - www.marincounty.org/cdbg



PAGE 11 OF 43

yL02/6L/E OSH MO AIANININODIHSXSIX sqe} Hoday Jejs-isi 198l01d ANH S1-71L02\2194D #10Z\210AD\M

“(g} euibed e 1a) "JNOH ap sopeweiboidal sopuoj so| eled epualwodal as olad ‘9ga) eweiboid e sopuoj o}101j0s sjualpedy opeues) |3 #

"OQHD ey Jod sopeupoed sojakold e aunsap as ‘salejop /y8‘C6$ ‘UQIUSAQNS €] 3p %G1 [9p owlujw un anb asainbal IWOH eweibold 3

"JINOH @p ojuaweBal |3 Us uaulap 8S OWO9 8} (OgHD) PepIUNWOY €| 3p BPUSIAIA 3p OfjoLIesa( ap UoieziuebiQ e| ap opakoid un owod eubisap as ojahoid a)s3 ,

EVE'99€'1$ Sh8'Sh9$ 2h9'629% 998'Y6S 06€'€E5'€S

#96'29$ $95'29$ JINOH eweibold |ap UoIBSIUILIPY
€0€'68$ €0€'68$ 03 000'08$ 9800 o) OAINN | OA3NN # , sjuswpedy opeueg [paf € - HS
0$ 03 000°000'1$ Y OAINN_ [OAINN Buisnoy Joluag dojsapsiym| £ H
681 '€ZV$ 8L0'CL¥$ L1L'0LS 000'69}'1$ \ OAINN [ OAINN . abejinsoead[ 9 - H
6E6'LEVS ThsoLys 16€'12$ €01'e€5$ Y OAINN  [OA3NN saiwed Bunpiop Joj Buisnop-abejiyewo| ¢ - H
1G6'161$ 000°05}$ 156'L¥$ 000'00Z$ \ OASNN  [OA3NN Buisnoy ezeld poomutep| ¥ - H
16€'12$ 16€'12$ 000'052$ \4 OASNN  |OA3NN SSWOH 13315 Wiy -1eligeH| € - H
0$ 08 000'054$ g OASNN  [OA3NN Buissoi) Apesgf z - H
000'071$ 000'071$ 0$ 1826518 v OAINN | OAINN Aunwuio) jayo0d s3p xepied| | - H
8505 K TNOH NW MN“_..”W__MMMMM JNOH oumWMM_oo_ wwwvo« N#MM._.M_W,__M_umw mnm\,p__mo_.wwww_hﬁo souedsiH % . mm__mﬁ_vﬂ_ﬂf o0j0akoud |ap aiquioN 0j0akold

ap oisandoid | oo, £ eusestiosd | P deandold Jod epusinia | 30 ANLIDINOS ‘BJualEOXY
|esauab [ejo 1op S0saI6u ugioeubisy i
ap ejsandold apeale BAjEULIE BIUO3JOPEOISW :uepioda as
ap ejsandoud e| 21qos ejunbaid sojep so| ‘sajue
ugeubisy €| & 3juejioljos un sp OpelouBUl OpIS Y IS
ejsandsal ap uoioeoyle)

(S1-102) INOH YINYYD0¥d 130 SOANO4 3a SYAVANINO0IIY SINOIDYNDISY

3501 Civic Center Drive - Suite 308 - San Rafael, CA 94903-4157 - 415 473 6279 T - 415 473 4061 F - California Relay Service 711 - www.marincounty.org/cdbg



PAGE 12 OF 43

RECOMENDACIONES PARA LA REPROGRAMACION DE FONDOS
PREVIAMENTE ASIGNADOS DE VIVIENDA PARA TODO EL CONDADO DE
CDBG

En su junta de enero de 1992, el Comité de Asignacion de Prioridades de CDBG decidio
que los saldos no gastados de CDBG asignados para proyectos de hace mas de dos afios,
se debian considerar para reasignacion (“reprogramacion™) para otros proyectos que
pudieran tener una mayor necesidad de los fondos. En cumplimiento con esta politica, el
personal de CDBG ha enviado los avisos obligatorios de 30 dias a la mayoria de los
patrocinadores de proyectos con fondos de CDBG que les fueron asignados hace dos
afios 0 mas, asi como a todos los proyectos més nuevos que se han estado moviendo
lentamente, de forma que el Comité tenga la opcion de reprogramar estos fondos. En
casos donde el patrocinador de un proyecto estaba listo para iniciar, pero a la espera de
un contrato con el Condado, las notificaciones que no se enviaron. Este afio, se enviaron
avisos a tres proyectos con fondos de Vivienda de Todo el Condado de CDBG sin gastar.

Apartamentos Camino Alto (Hogares de Marin para Vida Independiente)
2011-12 $8,925

Los Apartamentos Camino Alto, construidos en 1983, proporcionan 24 apartamentos para
personas de bajos ingresos con incapacidades fisicas. Durante afios, los inquilinos se han
quejado de los riesgos de resbalar cuando pasan de sus sillas de ruedas a sus vehiculos en
el estacionamiento durante los dias lluviosos. Los inquilinos han solicitado la
construccién de un pasillo techado y cubiertas para autos como un ajuste razonable
conforme a las leyes federales sobre los derechos de incapacitados. En 2011, el programa
CDBG asign6é un presupuesto de $15,000 délares para el costo del disefio de cubiertas
para autos y el pasillo. El trabajo de disefio esta en marcha. El personal recomienda que
la asignacién CDBG para este proyecto se mantenga.

Gates Cooperative (Gates Cooperative, Autoridad de Viviendas del Condado de Marin, y

EAH Inc.)

2009-10 $71,123
2010-11 127,400
2013-14 107,900
TOTAL $306,423

La Gates Cooperative es una comunidad de barcos que sirven como vivienda para
personas de bajos ingresos, ubicada en Waldo Point Harbor, al norte de Sausalito. Se
estan reteniendo los fondos de CDBG para el uso de los residentes de la Gates
Cooperative para la rehabilitacion de botes individuales con el fin de hacer que cumplan
con los estandares del cddigo, de forma que califiquen para permanecer en el nuevo
proyecto de Waldo Point Harbor. Se ha finalizado un proceso de aprobacion largamente
planificado para Waldo Point Harbor y ha comenzado la rehabilitacion de la Gates
Cooperative. Por lo tanto, el personal recomienda que la asignacion de CDBG para
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Vivienda en Todo el Condado destinada a la Gates Cooperative se conserve para este
proyecto.

Cabe notar que las cantidades que figuran en la tabla anterior se limitan a las
asignaciones de CDBG para la Gates Cooperative del componente de Vivienda en todo el
Condado de CDBG. Se esta guardando una cantidad adicional de $214,400.50 para la
Gates Cooperative del componente de Richardson Bay de CDBG. El total combinado de
fondos de CDBG que se estan guardando la Gates Cooperative de los componentes de
Vivienda de Todo el Condado y de Richardson Bay, es de $520,823.50.

Al haber mas disponibilidad de informacion sobre el alcance de la rehabilitacion
necesaria y de la capacidad financiera de los miembros de la Gates Cooperative,
tendremos una mejor idea sobre si habra o no una brecha de fondos. Dado el gran
compromiso del Programa CDBG Program con la Gates Cooperative, el personal
recomienda que las necesidades financieras de la Gates Cooperative reciban una
consideracion cuidadosa en las asignaciones futuras de CDBG.

Marinwood Plaza (BRIDGE Housing Corporation)

2012-13 $299,300.00
2013-14 232,490.52
TOTAL $531,790.52

BRIDGE Housing Corporation propone construir 72 unidades de viviendas familiares de
renta econodmicas en un sitio de 5 acres en un centro comercial de vecindario existente.
BRIDGE ha presentado una solicitud para las aprobaciones de planificacion del Condado,
y el Condado ha comenzado con el proceso de Informe de Impacto Ambiental.
(Marinwood Plaza se describe con més detalle en la pagina 23).

El personal recomienda que el compromiso de fondos de CDBG para Marinwood Plaza
siga vigente. Dada la escala de la propuesta, el personal de CDBG espera que el
patrocinador del proyecto solicite fondos adicionales de CDBG y HOME el préximo afio.
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RECOMENDACION PARA ASIGNACION DE
INGRESOS DEL PROGRAMA DE VIVIENDAS DE TODO EL. CONDADO DE
CDBG

Si el programa CDBG recibe ganancias de un proyecto finalizado, esta cantidad se
considera como ingresos del programa, los cuales se deben poner a disposicién para
financiar nuevas actividades de CDBG. Cuando los fondos de CDBG se utilizan para la
adquisicion de una rehabilitacion importante de bienes raices, generalmente se registra un
contrato de gravamen de CDBG o una escritura de fideicomiso de la propiedad. El
Programa de Préstamos para Rehabilitacion, financiado por CDBG, utiliza un Pagaré
estandar y una Escritura de Fideicomiso para garantizar los préstamos que hace a los
propietarios. Los préstamos hechos por el Programa de Préstamos para Rehabilitacion
tienen una tasa fija de interés, la cual se establece en los documentos del préstamo. Para
otros proyectos de CDBG, generalmente utilizamos un contrato de gravamen de CDBG,
el cual es pagadero si la propiedad se vende o si su uso de suelo cambia, pero que nunca
requiere un pago de capital ni de intereses si la propiedad no cambia de duefio ni de uso.
El contrato de gravamen estandar de CDBG es por un porcentaje establecido del valor de
la propiedad, establecido conforme al porcentaje del costo del proyecto con el que
contribuyé CDBG, de forma que, si el gravamen es pagadero, la tasa implicita de interés
sobre los fondos de CDBG es la tasa a la que la propiedad ha sido valuada. En el afio
pasado, un proyecto, el Programa de Préstamos para Rehabilitacion, ha generado ingresos
para el programa CDBG.

Programa de Préstamos para Rehabilitacion (Autoridad de Viviendas del Condado de

Marin)

El Programa de Préstamos para Rehabilitacion hace préstamos a propietarios elegibles y
organizaciones sin fines de lucro para la rehabilitaciéon de viviendas unifamiliares,
incluyendo hogares mdviles, hogares grupales y botes que sirven como vivienda. (Ver
pagina 23). En el pasado, los ingresos por los pagos mensuales de los préstamos y por
los pagos totales de los préstamos se habian depositado al Fondo de Préstamos Rotatorios
del Programa de Préstamos para Rehabilitacion y luego se utilizaban para hacer
préstamos adicionales. EI personal recomienda que este procedimiento siga. La
cantidad de los ingresos del programa generados por el Programa de Préstamos para
Rehabilitacion es volatil y dificil de predecir. Durante el afio del programa 2012-13 (1
de julio de 2012 al 30 de junio de 2013), el Programa de Préstamos para Rehabilitacion
generd $288,524.56 dolares en ingresos del programa. Para el afio del programa 2013-
14 (julio 1, 2013 al junio 30, 2014), esperamos que este programa generara
aproximadamente $350,000 ddlares en ingresos del programa. Para el afio del programa
2014-15 (1 de julio de 2014 al 30 de junio de 2015), esperamos que este programa
generard aproximadamente $350,000 doélares en ingresos del programa.
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RECOMENDACION PARA REPROGRAMACION
FONDOS DE HOGAR PREVIAMENTE ASIGNADOS

En su junta de enero de 1992, el Comité de Asignacion de Prioridades de CDBG decidio
que los saldos no gastados de CDBG asignados para proyectos de hace mas de dos afios,
se debian considerar para reasignacion (“reprogramacion™) para otros proyectos que
pudieran tener una mayor necesidad de los fondos. Aplicando esta politica a los
proyectos de HOME, cada afio el personal de CDBG envia los avisos obligatorios de 30
dias a todos los patrocinadores de proyectos con fondos de HOME que les fueron
asignados hace dos afios 0 mas, asi como a todos los proyectos mas nuevos que se han
estado moviendo lentamente, de forma que el Comité tenga la opcion de reprogramar
estos fondos. Las regulaciones federales requieren que los fondos de HOME sean
asignados definitivamente a proyectos mediante un contrato entre el Condado y el
patrocinador del proyecto en un plazo menor a los dos afios desde la disponibilidad de la
concesion. Los cambios recientes a las regulaciones federales de HOME nos prohiben
comprometer fondos de HOME con un proyecto hasta que se hayan confirmado todos los
demas financiamientos necesarios, y debe existir la expectativa razonable de que el
proyecto pueda iniciar su construccion en un plazo menor a un afio desde la fecha del
compromiso. Las nuevas regulaciones de HOME también requieren que todos los
proyectos se concluyan en un plazo de 4 afios (5 afios si HUD concede una extension) a
partir de la fecha en la que el Condado firmé el contrato de financiamiento de HOME con
el patrocinador del proyecto. Marin pudiera perder cualquieer fondo que no cumpla con
estas fechas limite. En el pasado, si haciamos desembolsos antes de la fecha limite de
fondos recién recibidos, eso podia compensar los retrasos en desembolsos de fondos méas
antiguos. EI HUD esta actualizando su sistema de manejo financiero para poder rastrear
la antiguedad de cada délar de fondos HOME, de forma que estos pudieran ser retirados
si una comunidad esta cumpliendo con el requerimiento general de desembolsos pero
tiene algunos fondos antiguos sin gastar.

Debido a los cambios en las regulaciones de HOME, el personal envi6 avisos de 30 dias a
todos los proyectos de HOME con saldos no desembolsados.

Marinwood Plaza (BRIDGE Housing Corporation)
2012 $84,224

BRIDGE Housing Corporation propone construir 72 unidades de viviendas familiares de
renta econodmicas en un sitio de 5 acres en un centro comercial de vecindario existente.
BRIDGE ha presentado una solicitud para las aprobaciones de planificacion del Condado,
y el Condado ha comenzado con el proceso de Informe de Impacto Ambiental.
(Marinwood Plaza se describe con més detalle en la pagina 23).

Las regulaciones de HOME requieren que estos fondos de HOME de 2012 sean
comprometidos antes de julio de 2014. Sin embargo, las regulaciones modificadas de
HOME prohiben que el Condado haga ese compromiso hasta que todos los demas fondos
necesarios para el desarrollo del proyecto hayan sido confirmados. No es realista esperar
que un proyecto de viviendas obtenga todo el financiamiento antes de haber obtenido las
aprobaciones de planificacion local. Por desgracia, Marinwood Plaza no podra cumplir
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con los requerimientos de las nuevas regulaciones de HOME para este aumento de
financiamiento. Por lo tanto, el personal recomienda que estos fondos se reprogramen
para:

Oma Village $84,224
(Homeward Bound de Marin)

con el entendimiento de que Homeward Bound de Marin y el Condado celebraran un
contrato de HOME para estos fondos antes de junio de 2014, y de que Homeward Bound
cumplira con todos los requerimientos en las nuevas regulaciones de HOME para
calificar para el compromiso de los fondos de HOME. (Oma Village se describe con méas
detalles en la pagina 32.)

Oma Village (anteriormente conocido como Vivienda para Familias Trabajadoras)
(Homeward Bound de Marin)
2012 $530,538

Homeward Bound se propone construir 14 unidades de vivienda para familias
anteriormente sin hogar al sur de Novato. Las casitas propuestas seran para familias
anteriormente sin hogar egresadas de los refugios para personas sin hogar de Homeward
Bound y de los programas de vivienda de transicion, y que participan activamente en
empleo o educacion. (Oma Village se describe con mas detalles en la pagina 32.)
Homeward Bound celebr6 un contrato con el Condado para estos fondos de HOME en
agosto de 2013, pocos dias antes de que entraran en vigor las nuevas regulaciones de
HOME. Homeward Bound tiene planificado iniciar la construccion en el verano de 2014.
El personal recomienda que estos fondos para Oma Village sigan vigentes.

Peace Village (Recursos para el Desarrollo Comunitario)
Fondos de CHDO de 2013 $91,113

Recursos para el Desarrollo Comunitario, un desarrollador experimentado sin fines de
lucro en East Bay, propone construir 40 unidades de viviendas de renta para adultos
mayores adyacentes a la Iglesia Luterana de Cristo en Fairfax. EIl patrocinador del
proyecto, Recursos para Desarrollo de Comunidades, es una Organizacion Comunitaria
de Desarrollo de Viviendas (CHDO) para los propdsitos del Programa HOME. (Para
obtener més detalles sobre este proyecto, por favor consulte la pagina 27.) Esta
asignacion de fondos es del apartado de CHDO de HOME. Estos fondos tienen una
fecha limite de compromiso de septiembre de 2015. Conforme a las nuevas regulaciones
de HOME, no se puede hacer el compromiso hasta que el patrocinador del proyecto haya
juntado todos los demas fondos necesarios para desarrollar el proyecto. Sera dificil para
el patrocinador del proyecto cumplir con esta fecha limite, pero habra otra oportunidad
para reprogramar (reasignar) estos fondos en un afio. Debido a que estos fondos son de
CHDO, si se reasignan deben reasignarse a un proyecto de CHDO. Este afio, s6lo
tenemos dos solicitudes para CHDO, Peace Village y Whistlestop Senior Housing, y
ambas tendrian dificultades para cumplir con las condiciones del compromiso antes de la
fecha limite de septiembre de 2015. El personal recomienda que estos fondos para Peace
Village sigan vigentes, pero que consideremos la reasignacién el proximo afio si estamos
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en riesgo de perder esos fondos. En ese momento, quiza podamos tener solicitudes
adicionales de CHDO que tengan confirmados todos los demas fondos que necesitan.

San Anselmo Seminary Housing (EAH, Inc.)

2013 $455,565.00
2013 (Ingresos del Programa de la Iniciativa de Enganche American Dream) 11,350.14
TOTAL $466,915.14

Hace un afo, el Seminario Teoldgico de San Anselmo estaba planificando construir
nuevas viviendas para estudiantes y personal académico, y vender cinco edificios de
apartamentos que ya no necesitaria para ese propdsito. EI EAH habia esperado comprar
y rehabilitar los cinco edificios sobrantes, pero el Seminario decidid vender esas
propiedades a otro comprador. Como resultado, el EAH tuvo que cancelar este proyecto.
Estos fondos tienen una fecha limite de compromiso de HOME de septiembre de 2015.
El personal recomienda que estos fondos se reprogramen para:

Oma Village $326,915.14
(Homeward Bound de Marin)
Fairfax Vest Pocket Community $140,000.00
(Autoridad de Viviendas de Marin)
TOTAL $466,915.14

Para una descripcion de Oma Village, ver la pagina 32. Para una descripcion de Fairfax
Vest Pocket Community, ver pagina 31.

Whistlestop Renaissance Senior Housing (Eden Development, Inc.)
Fondos de CHDO de 2012 $89,303

El Consejo de Coordinacion de Adultos Mayores de Marin proporciona servicios para
adultos mayores en su edificio "Whistlestop", ubicado al lado de la estacion propuesta de
tren SMART vy cerca de la termina de autobuses del centro. EI Consejo de Coordinacion
de Adultos Mayores de Marin ha decidido mantener sus oficinas y servicios en esta
ubicacidn, pero como parte de un complejo nuevo de cinco pisos propuesto que
combinaria los programas para adultos mayores de Whistlestop y las 50 unidades de
vivienda para adultos mayores. Las viviendas para adultos mayores se desarrollarian por
parte de un afiliado de Eden Housing, un desarrollador de viviendas sin fines de lucro que
es duefio de Fireside Apartments cerca de Mill Valley y de Warner Creek Senior Housing
en Novato. Debido a su ubicacion céntrica, las viviendas Whistlestop probablemente califiquen
para créditos fiscales de viviendas de bajos ingresos del 9%.* Aunque la ubicacién del proyecto
cerca del transporte publico ayudara en la competencia por los créditos fiscales, también provoca

1 Existen dos variedades de crédito fiscal para vivienda de bajos ingresos. Los créditos mas valiosos del 9% estan disponibles
mediante una competencia que generalmente otorga los créditos sélo a proyectos que logren una calificacién méas que perfecta con
fines de un desempate en las caracteristicas del proyecto y con proximidad a transporte publico, tiendas y servicios. Los créditos
menos valiosos del 4% estan disponibles para proyectos que califiquen para financiacion de obligaciones de actividades privadas
exentas de impuestos. Los términos 9% y 4% se refieren al porcentaje aproximado de "la base calificada”, la cual el inversionista del
crédito fiscal puede deducir de sus impuestos federales cada afio durante diez afios. Los proyectos deben seguir siendo asequibles
durante al menos un plazo de cumplimiento de 30 afios.
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gue algunos desafios de disefio, estacionamiento y planificacion del sitio, asi como regulaciones
federales de preservacion historica, pudieran afectar a este edificio que previamente era una
estacion de trenes. Eden ha reunido a un equipo de desarrollos capaz, y ha presentado una
presolicitud a la Ciudad de San Rafael este afio.

En 2012, se asignaron $89,303 de los fondos de CHDO de HOME a la Asociacion de
Fideicomiso Territorial Comunitario (Community Land Trust Association) de West
Marin (CLAM) para su propuesta de Inverness Valley Inn. Por desgracia, CLAM no
pudo obtener el control del sitio y tuvo que cancelar su proyecto propuesto en esa
ubicacion. En 2013, esos fondos fueron reprogramados para Eden Development para su
propuesta de viviendas para adultos mayores Whistlestop Renaissance. Sin embargo, los
fondos aun tienen la fecha limite de compromiso de julio de 2014. Es demasiado pronto
en el proceso de planificacion del proyecto para que la propuesta de Whistlestop reina
todos los fondos que necesitara para su desarrollo propuesto. Como resultado, el
proyecto de Whistlestop no podra cumplir con los requerimientos del compromiso de las
nuevas regulaciones de HOME para antes de la fecha limite de julio de 2014. Si el
Condado no puede reprogramar los fondos para otro proyecto de CHDO que pueda
cumplir con la fecha limite de julio de 2014, el Condado perdera los fondos.

Este afio, s6lo hubo dos solicitantes de HOME que pidieron ser considerados para los
fondos de CHDO. Esos dos proyectos son Peace Village y Whistlestop Senior Housing.
Ambos son proyectos de construccion que no estan lo suficientemente avanzados en el
proceso de financiamiento y desarrollo para cumplir con los nuevos requerimientos de
HOME en cuanto al compromiso de los fondos. Debido a que no tuvimos solicitantes de
CHDO de HOME que pudieran cumplir con la fecha limite de julio de 2014 para el
compromiso de estos fondos, el personal considero si alguna de las otras solicitudes de
HOME o de CDBG seria adecuada para estos fondos y podria cumplir con los
requerimientos de la fecha limite del compromiso conforme a las nuevas regulaciones de
HOME. El Unico candidato obviamente adecuado era el de los Apartamentos Del
Ganado, un complejo de apartamentos con 12 unidades para adultos con incapacidades de
desarrollo en Terra Linda. El propietario del proyecto es Marin Housing for
Handicapped, Inc. I, con los servicios de apoyo a los inquilinos proporcionados por
Lifehouse, y EAH, Inc. como el administrador de la propiedad. En 2012 y 2014, el EAH
solicit6 fondos de CDBG para rehabilitar esta propiedad. Este complejo tiene més de 30
afios de antigtiedad, y los revestimientos de madera se han deteriorado por el sol y la
exposicion a los fendmenos naturales. Las ventanas originales son de una sola hoja, y el
complejo se construyd sin aire acondicionado. EIl patrocinador ha remplazado el
revestimiento de madera mas deteriorado, ha remplazado algunas ventanas, y ha instalado
unidades de aire acondicionado en algunos apartamentos. Los fondos solicitados
permitirian que el patrocinador terminara este trabajo para todo el proyecto.

Con el fin de calificar para los fondos de CHDO, Marin Housing for Handicapped tendra
que cumplir con los requerimientos de CHDO, incluyendo el cambio en la composicion
del Consejo Directivo para que un tercio de los miembros sean personas de bajos
ingresos, residentes de vecindarios de bajos ingresos o representantes electos de
organizaciones de vecinos de bajos ingresos. Hay buenos indicadores de que Marin
Housing for Handicapped podra hacer estos ajustes. Se debe observar que la solicitud de
CDBG para fondos para los Apartamentos Del Ganado fue sélo por $80,000 dolares, pero
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que la cantidad de CHDO en riesgo es de $89,303 dolares. El personal estad tomando la
medida inusual de recomendar este proyecto para fondos de HOME, aunque la solicitud
haya sido para CDBG, y recomendar este proyecto para una cantidad superior a la cifra
solicitada. Marin Housing for Handicapped le ha asegurado al personal que hay
suficiente trabajo necesario adicional para utilizar todos los $89,303 ddlares.

El personal recomienda que estos fondos se reprogramen (Se reasignen) para:

Apartamentos Del Ganado $89,303
(Lifehouse, EAH, Inc., y Marin
Housing for Handicapped, Inc.

con el entendimiento de que Marin Housing for Handicapped y el Condado celebraran un
contrato de HOME para estos fondos antes de junio de 2014, y de que Marin Housing for
Handicapped cumplira con todos los requerimientos para ser certificado como CHDO y
calificar para un compromiso de fondos de HOME conforme a las nuevas regulaciones de
HOME. (Los Apartamentos Del Ganado se describen con mas detalle en la pagina 31.)

Si, por cualquier razon, los Apartamentos Del Ganado no pueden cumplir con estos
requerimientos para la fecha limite del compromiso, sera esencial encontrar un proyecto
sustituto de CHDO con muy poco tiempo de anticipacion. Pudiera no haber tiempo para
encontrar un proyecto sustituto, programar una junta con el Comité de Establecimiento de
Prioridades en la que pueda haber quérum, y luego presentar la reprogramacion en una
junta debidamente anunciada del Consejo de Supervisores. Por lo tanto, el personal
recomienda que el Comité de Establecimiento de Prioridades autorice al personal a
presentar un proyecto sustituto, si estas circunstancias se dan, directamente para la
aprobacién del Consejo de Supervisores.
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RECOMENDACION PARA LA ASIGNACION DE LOS INGRESOS DEL
PROGRAMA HOME

La Autoridad de Viviendas de Marin ha estado implementando la Iniciativa de Anticipo
del Suefio Americano (ADDI), un segmento del Programa HOME que proporciona
financiamiento complementario para compradores de hogares de bajos ingresos. En
mayo de 2013, un comprador reciente de un hogar pagé $5,403 délares de un crédito de
ADDI, y la Autoridad de Viviendas de Marin regresé los $5,403 al Condado para su uso
nuevamente en el Programa HOME. EI personal recomienda que estos ingresos del
programa HOME se asignen a:

Oma Village $5,403
(Homeward Bound de Marin)

Para una descripcion de Oma Village, ver la pagina 32.
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REVISION DE PROYECTO:
DESCRIPCIONES DE PROYECTOS DE VIVIENDA EN TODO EL CONDADO
PARA LA CONCESION DE DESARROLLO COMUNITARIO EN BLOQUE

1. Programa de Vivienda Justa (Vivienda Justa de Marin)

Se recomienda que los fondos permitan que el Programa de Vivienda Justa siga
con sus servicios para consejeria de vivienda justa para personas que buscan
vivienda y que pudieron haber sido victimas de discriminacion. Sus servicios
incluyen aconsejar a victimas de discriminacion en vivienda, investigar posibles
quejas, mediar arreglos donde sea apropiado, referir casos a las agencias
judiciales estatales y federales, monitorear las quejas presentadas, ayudar a
personas con incapacidades con sus solicitudes de adaptaciones razonables,
realizar seminarios de capacitacion para la industria de la vivienda, proporcionar
educacion comunitaria sobre los derechos de vivienda justa, y presentar
programas de educacién en escuelas pablicas.

Cada cierto tiempo, el Programa de Vivienda Justa realiza auditorias y encuestas
para determinar el grado de discriminacion en el mercado de viviendas de renta de
Marin. Las auditorias realizadas por el Programa hallaron que una persona que
busca apartamento y que tiene hijos puede esperar encontrar discriminacion de
parte de un 37% de los propietarios de Marin, un afroamericano puede esperar
encontrar discriminacion de parte de 33% de los propietarios de Marin, un latino
puede esperar encontrar discriminacion de parte de un 31% de los propietarios de
Marin, una persona con una discapacidad fisica puede esperar encontrar
discriminacion de parte de un 28% de los propietarios de Marin, y una persona
con una condicién que provoca discapacidad y que requiere de un asistente de
cuidado personal puede esperar un tratamiento diferente de parte de un 37% de
los propietarios de Marin.

Ejemplos de précticas discriminatorias incluyen:

e Decir solo a los solicitantes de raza blanca sobre todas las unidades
disponibles.

e No devolver llamadas a personas que suenan como si fueran latinos o
afroamericanos, y si devolverlas a personas que suenan COmo caucasicos.

e Mostrar menos o unidades menos deseables a los solicitantes latinos.
e Solicitar rentas o depositos més altos a solicitantes afroamericanos.
e Ofrecer formularios de solicitud a parejas sin hijos, pero proporcionar

formularios de solicitud a familias con hijos s6lo si ellos lo solicitan
especificamente.
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e Rehusarse a rentar a familias con hijos, restringir a las familias a la planta
baja, o establecer reglas tan restrictivas para los menores que las familias con
hijos se desalienten de vivir en un complejo.

e No permitir que un inquilino con una discapacidad haga una modificacion o
adaptacion razonable como lo requieren las leyes de vivienda justa.

El Programa de Vivienda Justa es un recurso valioso de la comunidad, que ayuda
a informar a los propietarios y vecinos sobre las leyes de vivienda justa y ayuda a
conservar y alentar una diversidad saludable de poblacién en Marin. Los fondos
propuestos para Vivienda Justa pagaran al personal para que proporcione
educacion comunitaria y difusion referente a los servicios y las leyes de vivienda
justa, para reclutar y capacitar evaluadores de vivienda justa, para supervisar la
discriminacién en el mercado de viviendas, para investigar y comprobar reclamos
de presunta discriminacidn, para aconsejar a victimas de discriminacion en
viviendas, y para presentar a los casos de vivienda justa en la corte o mediante
referencias a agencias federales o estatales. Durante el afio del programa 2012-
13, el Programa manejé 1,295 investigaciones y proces6 243 quejas por
discriminacion de vivienda. De los clientes del Programa 89% eran de bajos
ingresos. En las quejas por discriminacion, el rango incluia: incapacidad (128),
origen nacional (52), raza (46), estado familiar (41), género (25), edad (3), fuente
de ingresos (2) y ascendencia (1). De estas quejas, 12 personas fueron referidas al
Departamento de Vivienda y Desarrollo Urbano de los EE.UU., o al
Departamento de Vivienda y Empleo Justos de California. Se alcanzaron
arreglos financieros en tres casos, por un total de $33,000 ddlares.

Es de relevancia que el 53% de las quejas de vivienda en Marin son con base en
discapacidad, mas que el promedio nacional. El afio pasado, Vivivenda Justa de
Marin ayud6 a 27 clientes con incapacidad que tenian solicitudes para
adaptaciones de accesibilidad, de las cuales 21 fueron concedidas. Con dinero de
un arreglo legal de 2010, Vivienda Justa de Marin ha establecido un fondo para
hacer concesiones para mejoras de accesibilidad, en alianza con el Centro para la
Vida Independiente de Marin y el Centro de Servicios Legales y para
Discapacidad. En el ultimo afio, estos fondos proporcionaron modificaciones de
accesibilidad a once inquilinos con discapacidades.

El Programa de Vivienda Justa también proporciona capacitacion a los
propietarios, al ofrecer diez seminarios sobre "Ley y Practica de la Vivienda
Justa”, a la cual asistieron 148 proveedores de vivienda durante el afio del
programa 2012-13. EIl Programa también hizo presentaciones para 130 inquilinos
y miembros del personal de organizaciones de defensa y servicio social. Su
programa de cuentos sobre derechos humanos llegé a 700 nifios en las escuelas
locales. Para ayudar a los clientes que hablan espafiol, el consejero de viviendas
bilingle del Programa se retiine semanalmente con los clientes de Canal Alliance.

Vivienda Justa de Marin ademas se ha involucrado en problemas emergentes,
como el monitoreo del uso de anuncios discriminatorios en internet para la renta
de viviendas, y el seguimiento con los anunciantes para cambiar sus anuncios.
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Las regulaciones de CDBG requieren que el Condado emprenda una accion
afirmativa para tener viviendas mas justas; y proporcionar fondos de CDBG para
el Programa de Vivienda Justa es una parte del cumplimiento de esa obligacion.
El Programa de Vivienda Justa también ayuda a los gobiernos locales a cumplir
con sus responsabilidades de promover afirmativamente la vivienda justa.
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El Consejo de la Ciudad de Novato y el Consejo de la Ciudad de San Rafael han
asumido algunas de las funciones de seleccion del proyecto CDBG que
previamente eran desempefiadas por subcomités del Comité de Establecimiento
de Prioridades de CDBG. Ambos Consejos de la Ciudad, tanto el de Novato
como el de San Rafael, han asignado una parte de sus fondos de CDBG al
Programa de Vivienda Justa. Combinando los $18,819 dolares recomendados en
este reporte con los $12,077 asignados por el Consejo de la Ciudad de Novato y
los $20,104 asignados por el Consejo de la Ciudad de San Rafael, el apoyo de
CDBG para el Programa de Vivienda Justa da un total de $51,000 ddlares.

Anédlisis de Oportunidades Equitativas: Las minorias raciales son representadas
entre los beneficiarios de este programa en una proporcién mayor que su
representacion en la poblacion general de Marin. Los hispanicos no estan muy
bien representados en comparacion con su proporcion dentro de la poblacion de
Marin. La propuesta de mercadotecnia afirmativa del patrocinador es excelente
(de calificacion A).

2. Marinwood Plaza Housing (BRIDGE Housing Corporation)

BRIDGE Housing Corporation propone construir 72 unidades de viviendas
familiares de renta asequible en este sitio de 5 acres, el cual incluye un centro de
compras existente para el vecindario. La mayoria del centro de compras esta
vacante, pero una tienda de abarrotes abrio justo en la mitad de la propiedad. La
tienda de abarrotes permanece en su ubicacion actual y bajo su propietario actual.
BRIDGE tiene un contrato para comprar 3 acres y medio de la propiedad, hacia el
norte y el sur de la tienda de abarrotes, pero sin incluir ésta. BRIDGE tiene
planificado demoler una parte casi vacante del centro de compras, en la parte sur
del sitio, y remplazarla con 72 unidades de vivienda de renta asequible. También
se tiene planificado un espacio para tiendas de menudeo y 10 unidades de
vivienda a precios del mercado para el extremo norte del sitio. La propuesta de
BRIDGE es consistente con los Principios Guia de Marinwood Village, los cuales
piden un desarrollo con uso de suelo mixto, incluyendo una tienda de abarrotes,
usos adicionales para tiendas de menudeo, y vivienda. Los fondos recomendados
de CDBG se utilizarian para el costo de la adquisicion del sitio. BRIDGE ha
presentado una solicitud para las aprobaciones de planificacion del Condado, y el
Condado ha comenzado con el proceso de Informe de Impacto Ambiental. Dada
la escala de la propuesta, el personal de CDBG espera que el patrocinador del
proyecto solicite fondos adicionales de CDBG y HOME el préximo afio.

Analisis de Oportunidades Equitativas: La propuesta de mercadotecnia
afirmativa del patrocinador es excelente (de calificacion A). El sitio no esta
ubicado en un &rea de concentracion de minorias.

3. Programa de Préstamos para Rehabilitacién (Autoridad de Viviendas del Condado

de Marin)

Actualmente existe una necesidad de creditos para rehabilitacion para propietarios
de bajos ingresos en el Condado de Marin. En los ultimos treinta y ocho afios, la
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Autoridad de Viviendas ha otorgado 725 créditos para rehabilitacion por un total
de més de $12.6 millones de dolares. EIl programa opera en todo el condado.

Los créditos se ponen a disposicion de propietarios de hogares unifamiliares para
corregir condiciones de vivienda que estén por debajo del estandar, para eliminar
peligros de seguridad y salud, para crear unidades dentro de una casa existente
cuando lo permitan las ordenanzas locales, para rehabilitacion de botes que sirven
como vivienda en puertos con embarcaderos aprobados, y para hogares méviles
ubicados dentro de un parque de hogares maéviles. Los créditos nuevos van desde
los $5,000 hasta un limite normal de $35,000, con un promedio de $25,000. Los
términos del crédito se establecen de acuerdo con la situacién de quien recibe el
crédito. EIl programa ofrece créditos amortizados, créditos con sélo intereses y
créditos con pagos diferidos (sin pagos hasta que la propiedad sea transferida).
Ahora los créditos se otorgan con una tasa de interés del 5%.

Las asignaciones anuales de fondos de CDBG se utilizan para el costo del
personal y otros gastos de operacion del Programa de Créditos para
Rehabilitacion. Los créditos del programa se financian de un fondo de créditos
revolventes. Las ganancias de los pagos mensuales de los créditos y de los
créditos totalmente pagados se espera que sean de un total de $350,000 ddlares en
ingresos para el programa para el afio del programa 2014-15, y se agregaran al
fondo de créditos rotatorios y se utilizaran para hacer créditos adicionales.

Hogares Grupales

Hace diecinueve afos, en respuesta a una politica local que limitaba el nimero de
proyectos de CDBG, la Autoridad de Viviendas expandio el alcance de este
programa para incluir hogares grupales operados por organizaciones sin fines de
lucro que atendian a poblaciones especiales. El programa ofrece a los hogares
grupales créditos amortizados con un 3% de interés, sin pagos hasta que el uso del
hogar o el propietario de la misma cambie. Esto ha permitido que el programa de
CDBG siga ayudando con la rehabilitacion de hogares grupales mientras se
reduce la carga administrativa para la oficina de CDBG. La participacion de la
Autoridad de Viviendas como intermediario ademas da a los hogares grupales el
beneficio del conocimiento que el personal de la Autoridad de Viviendas tiene
como experto en rehabilitacion.

Gates Cooperative

La Gates Cooperative es una comunidad de barcos que sirven como vivienda para
personas de bajos ingresos, ubicada en Waldo Point Harbor, al norte de Sausalito.
Se ha finalizado un proceso de aprobacion largamente planificado para Waldo
Point Harbor y ha comenzado la rehabilitacion de la Gates Cooperative. El
Comité de Establecimiento de Prioridades ha designado al Programa de Créditos
para Rehabilitacion para que ayude a los miembros de la Gates Cooperative a que
mejoren sus botes para que cumplan con los estandares, de forma que puedan
calificar para los embarcaderos en el nuevo Waldo Point Harbor. EI personal del
Programa de Creditos para Rehabilitacion han estado trabajando en estrecha
colaboracion con la Gates Cooperative y EAH, Inc. para planificar
cuidadosamente los detalles de la rehabilitacion de casas flotantes para la Gates
Cooperative. Los créditos para los botes de la Gates Cooperative tendran una tasa
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de interés del 3%. Durante los proximos tres afios, el Programa de Créditos para
Rehabilitacion dedicara mucha de su atencién a la rehabilitacion de los botes que
sirven como vivienda en Gates. Durante el periodo de rehabilitacion de Gates, el
Programa seguira su trabajo con casas unifamiliares y hogares grupales, aunque
posiblemente a un ritmo limitado.

Anédlisis de Oportunidades Equitativas: Las minorias raciales y étnicas estan mal
representadas entre los beneficiarios de este programa, en parte debido a que las
minorias raciales y étnicas esta mal representadas entre los propietarios y los
adultos mayores. Una gran parte de los beneficiarios del programa son
propietarios de hogares que son adultos mayores. La propuesta de mercadotecnia
afirmativa del patrocinador es excelente (de calificacion A).
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4, Programa de Modificacion de Accesibilidad Residencial (Centro de Marin para
Vida Independiente (MCIL))

Mediante su Programa de Modificacion de Accesibilidad Residencial, el Centro
de Marin para Vida Accesible proporciona asistencia técnica y remodelaciones
menores para hacer las viviendas accesibles para los residentes de bajos ingresos
con movilidad impedida, impedimentos de la vista o el oido, y enfermedad
ambiental. Los clientes incluyen a personas fréagiles y/o adultos mayores, asi
como las identificadas como VIH positivas o que viven con SIDA. En muchos
casos, sdlo son necesarias mejoras menores, como la instalacién de una rampa o
de barras de apoyo, para cumplir con las necesidades de accesibilidad de un
inquilino con una discapacidad. Si es necesario, el programa también puede
hacer modificaciones mas sustanciales a cocinas y bafios. Los servicios
tradicionalmente incluyen un amplio rango de proyectos como la instalacién de
emergencia de barras de apoyo para pacientes recién dados de alta del hospital,
rieles interiores para escaleras y elevadores de silla, y la instalacion de rampas
exteriores, puentes de accesibilidad y elevadores para sillas de ruedas. Estos
servicios permiten que los clientes sigan viviendo de forma segura en sus hogares
sin perder la independencia o el riesgo de estar obligados a tener una enfermera en
el hogar. Este programa se ha expandido para proporcionar viviendas de renta
accesible en Marin. En muchos casos, cuando un inquilino deja un apartamento
modificado, se selecciona a un nuevo inquilino con discapacidad para que ocupe
la unidad, y las modificaciones de accesibilidad sigan siendo utilizadas. Este
programa es una forma eficaz en costos que permite a las personas con
discapacidades vivir con la dignidad derivada de la independencia y la
autosuficiencia. El personal de MCIL opera el programa con un alto nivel de
eficacia y efectividad. En mucho casos, los proyectos modestos para mejora de
accesibilidad pueden evitar la colocacion prematura en un hogar de enfermeria
especializada.

Analisis de Oportunidades Equitativas: Las minorias raciales y étnicas estan mal
representadas entre los beneficiarios de este programa, en parte debido a que las
minorias raciales y étnicas esta mal representadas entre los adultos mayores en el
condado de Marin. Un gran porcentaje de los beneficiarios del programa son
adultos mayores. EIl programa actualmente participa en difusion en las
comunidades desatendidas del Condado y esté asociada con otras agencias del
condado que promueven la diversidad. La propuesta de mercadotecnia afirmativa
del patrocinador fue considerada excelente (de calificacion A).

El Consejo de la Ciudad de Novato y el Consejo de la Ciudad de San Rafael han
asumido algunas de las funciones de seleccion del proyecto CDBG que
previamente eran desempefiadas por subcomités del Comité de Establecimiento
de Prioridades de CDBG. Ambos Consejos de la Ciudad, tanto el de Novato
como el de San Rafael, han asignado una parte de sus fondos de CDBG al
Programa de Modificacién de Accesibilidad Residencial de MCIL. Combinando
los $5,535 dolares recomendados en este reporte con los $3,552 asignados por el
Consejo de la Ciudad de Novato y los $5,913 asignados por el Consejo de la
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Ciudad de San Rafael, el apoyo de CDBG para este programa da un total de
$15,000 dolares.

Todos los proyectos que se recomiendan para los fondos de Vivienda de Toda la Ciudad
de CDBG, se recomiendan por una cantidad menor a la solicitada, y no hubo suficiente
dinero disponible para proporcionar a muchas propuestas buenas siquiera una parte de los
fondos. La politica local de Marin de limitar el nimero de proyectos de CDBG fue un
factor para limitar el nimero de proyectos recomendados por el personal.

En nuestras recomendaciones para proyectos de Vivienda de Todo el Condado de CDBG,
consideramos las necesidades de los programas actuales de todo el condado (el Programa
de Vivienda Justa, el Programa de Modificacion de Accesibilidad Residencial, y el
Programa de Préstamos para Rehabilitacion), los cuales se verian gravemente afectados si
el flujo de fondos de CDBG se detuviera. Algunos proyectos de gran escala se
recomendaron para los fondos HOME en lugar de los fondos CDBG. Las propuestas de
proyectos de vivienda de pequefia escala ya se han considerado para financiamiento en
sus areas de planificacion.

3501 Civic Center Drive - Suite 308 - San Rafael, CA 94903-4157 - 415 473 6279 T - 415 473 4061 F - California Relay Service 711 - www.marincounty.org/cdbg



PAGE 29 OF 43

EL PROGRAMA HOME

El Programa HOME, administrado por el Departamento de Vivienda y Desarrollo Urbano
(HUD) de los EE.UU., se estableci6 por la Ley Cranston-Gonzalez de Vivienda
Asequible Nacional de 1990 como una nueva fuente de fondos federales para viviendas
asequibles. Las actividades elegibles para HOME incluyen la rehabilitacion de
viviendas, la construccion de viviendas, la adquisicion de sitios, la adquisicion de
viviendas existentes y la asistencia en rentas con base en los inquilinos. Al igual que con
el Programa de Concesion de Desarrollo Comunitario en Bloque (CDBG), los fondos de
HOME se conceden al Condado de Marin a nombre tanto del Condado como de todas las
ciudades de Marin, de forma que los proyectos de todo el Condado de Marin sean
elegibles para el financiamiento. Las unidades de renta asistida por HOME deben
atender a personas con ingresos del 60% de la mediana del area ($63,300 dolares para
una familia de cuatro), con una quinta parte de las unidades de vivienda asistida por
HOME con ingresos por debajo del 50% de la mediana del area ($52,750 d6lares para
una familia de cuatro). Las unidades con propiedad asistida por HOME pueden atender
a personas con ingresos de hasta un 80% de la mediana ($84,400 para una familia de
cuatro).

A diferencia de otros programas de HUD, HOME requiere de la participacién activa de
las organizaciones comunitarias, ya que ambas representan y son controladas por
residentes de comunidades de bajos ingresos. Las regulaciones requieren que las
localidades aparten un 15% de los fondos de HOME para los proyectos de Organizacion
Comunitaria de Desarrollo de Vivienda (CHDO). Las regulaciones de HOME definen a
una CHDO como una organizacién sin fines de lucro con un tercio de su consejo
consistente de personas de bajos ingresos, residentes de vecindarios de bajos ingresos o
representantes electos de organizaciones de vecindarios de bajos ingresos. Debido a que
se espera que nuestra concesion de HOME de 2014-15 sea de $625,642 ddlares, el 15%
apartado para CHDOs seria de $93,847 dolares. El requerimiento se cumpliria por la
asignacion recomendada de HOME a Peace Village.

La implementacion del programa y la supervision continua de los proyectos financiados
requieren de una cantidad sustancial del tiempo del personal. La obligacion contractual
del Condado es supervisar los proyectos durante tanto tiempo como lo requieran para
mantenerlos asequibles, y la politica del Condado ha sido superar los requerimientos
minimos de HUD para el término de asequibilidad. Las regulaciones del programa
HOME permiten que hasta un 10% de la concesion se utilice para gastos administrativos.
El personal recomienda que un 10% de la concesion de HOME de este afio se utilice para
gastos administrativos.

Cuando un patrocinador de proyecto acepta fondos de HOME, debe acordar tener una
restriccion de asequibilidad registrada en la propiedad. La restriccion de asequibilidad
de HOME, obligatoria por parte de la HUD, pudiera ser revocada solo tras el cierre.
Incluso si el patrocinador paga el subsidio de HOME, la restriccion de asequibilidad no
se puede liberar. Si un patrocinador de proyecto con el tiempo quizé desearia finalizar el
proyecto y vender la propiedad, la restriccion de asequibilidad de HOME persistiria y
haria imposible vender la propiedad a un valor de mercado sin restriccion. El programa
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CDBG es mas permisivo: en la mayoria de los casos, el patrocinador del proyecto pudiera
retirar la restriccion de CDBG simplemente al hacer el pago al Condado. La cantidad
del pago generalmente seria el valor justo actual del mercado de la propiedad
multiplicado por el porcentaje del costo inicial del proyecto con el que CDBG
contribuyd. Por lo tanto, los proyectos més pequefios o los proyectos con un futuro
incierto son mas adecuados para recibir fondos por parte de CDBG que de HOME.

El programa CDBG es una fuente de financiamiento mas adecuada para los proyectos
pequefios, para proyectos de vivienda no tradicional que no entran facilmente en las
categorias establecidas por las regulaciones de HOME, y para patrocinadores de proyecto
que aun no han ensamblado aun los arreglos financieros para que ellos se comprometan
con la asequibilidad a largo plazo.

El programa HOME estable fechas limite para gasto de fondos, y el Condado perdera
automaticamente los fondos si no se cumple con las fechas limite. Los fondos de HOME
deben estar comisionados por contrato a proyectos para un plazo menor a dos afios. Las
localidades no tienen permitido comisionar fondos hasta que esperen razonablemente que
inicie la construccidn o rehabilitacién en un plazo menor a doce meses. (Si el proyecto
implica una adquisicion, debemos esperar razonablemente que la adquisicion ocurrira en
un plazo menor a seis meses). Todos los fondos deben gastarse en un plazo menor a
cinco afos. Si las fechas limite no se cumplen, el gobierno federal puede cancelar esa
parte de la asignacion de HOME a la comunidad.

En julio de 2013, HUD modificd las regulaciones de HOME para afiadir mas fechas
limite para las actividades de HOME. Conforme a las regulaciones modificadas de
HOME:

e Enun plazo menor a 2 afios desde que el HUD hace una asignacién de fondos
disponibles de HOME, el Condado debe firmar un contrato con un patrocinador
del proyecto en el que comprometa los fondos de HOME a un proyecto
especifico. Pero el Condado no tiene permitido firmar un contrato para
proporcionarle a un patrocinador de proyecto fondos de HOME a menos que se
haya asegurado todo el financiamiento necesario, y debe existir la expectativa
razonable de que el proyecto pueda comenzar la construccion en un plazo de 1
afio desde la fecha del contrato.

e El proyecto debe terminarse en un plazo de 4 afios (5 afios si HUD concede una
extension) a partir de la fecha en la que el Condado firmé el contrato de
financiamiento de HOME con el patrocinador del proyecto.

e Los fondos se deben gastar en un plazo menor a 5 afios después de que HUD los
pone a disposicion del Condado.

Si no se cumple con alguna de estas fechas limite, HUD puede requerir el reembolso de
los fondos, incluso si el Condado ya ha gastado el dinero en un proyecto, sin importar si
el proyecto ya ha sido finalizado.

3501 Civic Center Drive - Suite 308 - San Rafael, CA 94903-4157 - 415 473 6279 T - 415 473 4061 F - California Relay Service 711 - www.marincounty.org/cdbg



PAGE 31 OF 43

El nuevo requerimiento mas importante es que todos los demas fondos se deben
garantizar antes de que el Condado pueda firmar un contrato para proporcionar a un
proyecto fondos de HOME. Ademas del requerimiento de que los fondos de HOME
sean asignados a un contrato en un plazo de dos afios, esto pudiera ser dificil de aplicar en
el Condado de Marin. La mayoria de los patrocinadores de viviendas econdmicas hallan
que necesitan un compromiso importante de los fondos de HOME con el fin de obtener el
compromiso de otras fuentes de fondos, particularmente si son fuentes que no son

locales. Por ejemplo, con el fin de que un proyecto de desarrollo de viviendas
econOdmicas compita de forma exitosa por creditos fiscales para viviendas de bajos
ingresos, necesita un compromiso importante de fondos locales, que generalmente
incluye fondos HOME de la jurisdiccidn local.
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Hay varias estrategias posibles para cumplir con los nuevos requerimientos de tiempo:

e  Hacer concesiones preliminares (compromisos condicionales) a distintos posibles
proyectos de HOME, dar seguimiento a los avances de cada proyecto en la
obtencion de las aprobaciones de planificacion y la garantia de otros fondos, y
luego intercambiar esos posibles compromisos condicionales entre los proyectos
con el fin de cumplir con los requerimientos de tiempo para los compromisos
finales. Las decisiones de fondos del afio pasado ya nos pusieron en esa
direccion. Aunque esta estrategia nos ayudara a cumplir con los requerimientos
de tiempo de HUD, pudiera provocar un caos para los patrocinadores de los
proyectos que intentan atraer a otras fuentes de financiamiento. Un patrocinador
de proyecto que haya estado buscando de forma diligente las aprobaciones locales
de planificacion, pero que tenga un retraso por un inesperado, largo y costoso
proceso de evaluacion ambiental, pudiera desanimarse al darse cuenta de que los
fondos de HOME que creia haber garantizado le han sido retirados. En muchos
casos, un patrocinador de proyecto cita su compromiso con HOME cuando
solicita fondos no locales, o al estado para una asignacion de créditos fiscales para
viviendas de bajos ingresos.  Si un compromiso preliminar de HOME provoca
un compromiso de fondos de parte de una fundacién no local o el estado , y luego
el Condado cancela ese compromiso preliminar de HOME, ¢por qué esa
fundacidn no local o el estado le daran importancia a futuros compromisos
preliminares del Condado para fondos de HOME?

e Hacer asignaciones finales de los fondos de HOME con base, principalmente, en la
presion por las fechas limite.  Esto significaria identificar cudles proyectos pueden
cumplir con los requerimientos de tiempo de HUD vy canalizar todos los fondos de
HOME proximos a expirar para estos. En algunos casos, pudiera haber sélo un
proyecto propuesto que cumpla con los requerimientos de tiempo de HOME. La
pregunta principal pudiera convertirse en ";qué tanto pudiera el proyecto absorber
legalmente™? en lugar de "¢ Cuanto necesita el proyecto?" El resultado pudiera ser
proporcionar mas fondos de HOME de los que el personal recomendaria en una
situacion normal después de considerar la posible disponibilidad de fondos de otras
fuentes. En ese escenario, pudiéramos tener que pedir al patrocinador del proyecto
que pregunte a las otras fuentes de fondos si ellos permitirian que sus concesiones se
utilizaran para servicios para inquilinos y no para construccion.

e  Utilizar fondos de HOME para asistencia para renta, o para la adquisicion o
rehabilitacion de viviendas multifamiliares existentes.  Utilizar los fondos de
HOME para asistencia para renta requiere de muy poco tiempo de planificacion.
Sin embargo, si deseamos alguna vez volver a utilizar los fondos de HOME para
el desarrollo de nuevas viviendas, pudiéramos tener que cancelar la asistencia
para renta con fondos de HOME a las familias que no tienen otra forma de pagar
una vivienda de renta en Marin.  Ese problema pudiera abordarse al limitar la
asistencia para rentas a familias que tienen un plan viable para resolver sus
problemas de vivienda econdémica en un plazo de un afio. Una simple
adquisicion de una vivienda multifamiliar existente generalmente requiere de
menos tiempo de anticipacion que una construccion nueva.
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e Alentar a los solicitantes a que consideren hacer una solicitud como CHDO.
Desde el inicio del programa de HOME, ha habido menos competencia para los
fondos de CHDO que para los fondos de HOME, lo que aumenta la posibilidad de
que, en algunos afios, quiza no podamos encontrar proyectos para usar todos los
fondos de CHDO disponibles. La tltima revision en las regulaciones de HOME
ya nos esté obligando a hacer distintos ajustes para comprometer los fondos de
CHDO antes de la fecha limite de dos afios.

Para los proximos afios, tenemos un dilema particular - hay tres propuestas prometedores
de vivienda de renta (Marinwood Plaza, Peace Village, y Whistlestop) que necesitan mas
financiacion de lo que podemos ofrecer en un afio y por lo tanto se estd recomendando
asignarles menos de lo que necesitan. A medida que se hace mas claro qué proyecto
puede avanzar mas rapidamente, tendremos que estar preparados para transferir fondos de
manera que podamos cumplir con las diferentes fechas limite de desembolso de HUD, y
que estos proyectos de vivienda se puedan completar, uno por uno, en una secuencia que
se determinard mas adelante.

La buena noticia es que la fundacién Marin Community Foundation se ha hecho mas
activa en el financiamiento de los costos previos al desarrollo para los proyectos de
vivienda. La Fundacién también sigue reuniendo un grupo de fuentes de financiamiento
de viviendas, con la meta de compartir informacién y coordinar las recomendaciones para
los fondos. Este proceso podria resultar en una mejor capacidad de respuesta colectiva a
las oportunidades de calendarizacion de desarrollo. También podria aumentar el nivel de
comodidad de otros financiadores para apoyar los costos de predesarrollo.
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REVISION DE PROYECTO: DESCRIPCIONES DE LOS PROYECTOS
PROPUESTOS PARA HOME

1. Los Apartamentos Del Ganado (EAH, Inc., Lifehouse y Marin Housing for
Handicapped, Inc.

Los Apartamentos Del Ganado son un complejo de apartamentos con 12 unidades
para adultos con discapacidades de desarrollo en Terra Linda. El propietario del
proyecto es Marin Housing for Handicapped, Inc. I, con los servicios de apoyo a
los inquilinos proporcionados por Lifehouse, y EAH, Inc. como el administrador
de la propiedad. Este complejo tiene mas de 30 afios de antigiiedad, y los
revestimientos de madera se han deteriorado por el sol y la exposicién a los
fendmenos naturales. Las ventanas originales son de una sola hoja, y el complejo
se construyad sin aire acondicionado. El patrocinador ha remplazado el
revestimiento de madera mas deteriorado, ha remplazado algunas ventanas, y ha
instalado unidades de aire acondicionado en algunos apartamentos. Los fondos
solicitados permitirian que el patrocinador terminara este trabajo para todo el
proyecto. (Para una explicacion de por qué se estad recomendando a este
solicitante de CDBG para fondos de CHDO de HOME, y por qué los fondos
recomendados superan la cantidad solicitada, ver la pagina 18.)

Anadlisis de Oportunidades Equitativas: Este es un proyecto nuevo, para el que
no tenemos datos de los inquilinos. La propuesta de mercadotecnia afirmativa del
patrocinador no es de respuesta (de calificacion C).

2. Fairfax Vest Pocket (Autoridad de Viviendas de Marin)

Vest Pocket Community fue desarrollado como una vivienda multiple compartida
para distintas generaciones por parte de Innovative Housing. En 1996, cuando
Innovative Housing termind sus operaciones, la propiedad fue transferida a la
Autoridad de Viviendas de Marin. EIl proyecto consiste de seis edificios cerca del
centro de Fairfax. Un edificio tiene una sala comunitaria y un apartamento tipo
estudio. Dos edificios tienen tres dormitorios cada uno, y tres edificios tienen
cuatro dormitorios cada uno. La mayoria de los edificios estdn ocupados por una
combinacion de grupos familiares con un solo padre de familia y por adultos
mayores, con cocinas y salas compartidas.

Con experiencia, se ha hecho evidente que hay un mercado muy limitado para
viviendas compartidas. En el transcurso de los afios, ha habido muchos conflictos
entre los inquilinos que compartian estos hogares, y frecuentemente hay vacantes
debido a los problemas entre las personas. Como las vacantes ocurren por
abandono, la Autoridad de Viviendas espera convertir estas viviendas compartidas
en unidades de renta para familias grandes con vales de la Seccién 8. Mas
adelante eso pudiera involucrar reconfigurar los espacios interiores que
originalmente estaban disefiados para familias pequefias y adultos mayores. Esto
debe ayuda a cumplir con la necesidad de vivienda, reducir el nivel de conflicto
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entre los residentes y aumentar los ingresos para que la propiedad ya no opere con
pérdidas.

El exterior de los edificios necesita rehabilitacion. Hay podredumbre por accion
de hongos en algunas terrazas de madera, escaleras y barandales. Los clavos se
han oxidado y han manchado la pared exterior. El exterior necesita pintura.
Ademas, hay una necesidad de remodelacion interior para utilizar mejor el
espacio para las familias grandes. Las reparaciones exteriores que evitan que
entre agua son una prioridad alta para conservar la estructura fisica. También
pudiera ser importante para la economia del proyecto hacer algo de remodelacion
interior como prioridad, mientras haya vacantes. Tenemos confianza en que la
Autoridad de Viviendas formulara una estrategia practica para el uso de los
fondos disponibles de HOME.

Anadlisis de Oportunidades Equitativas: Este es un proyecto nuevo, para el que
no tenemos datos de los inquilinos. La propuesta de mercadotecnia afirmativa del
patrocinador es excelente (de calificacion A).

3. Marinwood Plaza Housing (BRIDGE Housing Corporation)

(Favor de ver la descripcion del proyecto en la pagina 23.)

4. Oma Village (anteriormente conocido como Vivienda para Familias

Trabajadoras)

(Homeward Bound de Marin)

Homeward Bound tiene la intencion de construir 14 hogares pequefios de renta de
uno o dos dormitorios en el sitio del antiguo centro de tratamiento contra el abuso
de sustancias Henry Ohlhoff House, en Novato. Las casitas propuestas seran para
familias anteriormente sin hogar egresadas de los refugios para personas sin hogar
de Homeward Bound y de los programas de vivienda de transicion, y que
participan activamente en empleo o educacién. Homeward Bound opera un rango
de refugios para personas sin hogar y viviendas de transicion en el Condado de
Marin y se ha dado cuenta de que las personas a las que les va bien en sus
programas y estan dando los pasos para aumentar sus ingresos adn tienen
dificultades para hallar apartamentos que puedan pagar en el Condado de Marin.
Estas familias con frecuencia se encuentran atrapados en un programa al que han
superado porque no pueden encontrar un apartamento econémico en la
comunidad, o son forzadas a dejar el Condado para poder encontrar un
apartamento que puedan pagar. Las viviendas propuestas ayudarian a abordar las
necesidades de este grupo, y por lo tanto a liberar espacio en los refugios y en los
programas de vivienda de transicién. Las viviendas propuestas seran viviendas
economicas permanentes, sin tiempo limite especifico de ocupacion. Sin
embargo, debido a que las unidades seran muy pequefias, aproximadamente de
600 pies cuadrados, la expectativa es que los residentes desearan mejorar sus
situaciones de empleo y se mudaran a unidades de renta mas grandes tan pronto
como sus finanzas se lo permitan. Homeward Bound tiene la intencion de atender
a familias con un 30% al 50% de la mediana de ingresos (ingresos
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extremadamente bajos e ingresos bajos), con rentas en el rango de $600 a $650
dolares por mes. Las rentas asi de bajas seran posibles s6lo si Homeward Bound
puede obtener la concesion de fondos para cubrir todo el costo del desarrollo, de
forma que no tengan un costo continuo para el servicio de deuda.

Analisis de Oportunidades Equitativas: EI perfil demogréafico de los clientes del
Programa de Vivienda de Transicion de Homeward Bound, que sera la fuente de
referencia para los inquilinos de este nuevo proyecto, es del 36% de minorias
raciales y 37% de hispanos. El sitio propuesto no esté en el area que cumple con
la definicion de HUD de "minoria concentrada™. Asumiendo que la demografia
del nuevo proyecto sea similar a la del Programa de Vivienda de Transicion
existente de Homeward Bound, las minorias raciales y los hispanos estaran bien
representados entre los participantes del nuevo programa. La propuesta de
mercadotecnia afirmativa del patrocinador es excelente (de calificacion A).

5. Peace Village (Recursos para el Desarrollo Comunitario)

Recursos para el Desarrollo Comunitario, un desarrollador experimentado sin
fines de lucro en East Bay, propone construir 40 unidades de viviendas de renta
para adultos mayores adyacentes a la Iglesia Luterana de Cristo en Fairfax. Una
parte de la propiedad de la iglesia esta rentada a la escuela Cascade Canyon
School, una escuela privada no sectaria que ha estado en operacion en el sitio
desde 1981.

La iglesia, la escuela, el Ayuntamiento de Fairfax y Recursos para Desarrollo
Comunitario han estado colaborando de forma eficaz para planificar este
proyecto. EI Ayuntamiento ha vuelto a zonificar el sitio para dar cabida a 40
unidades de vivienda para adultos mayores, y ha finalizado su evaluacion
ambiental para el proyecto en conjunto con su elemento de vivienda. La revision
de disefio por la Comision de Planificacion es la Unica aprobacion requerida local
a discrecion restante.

Los miembros de la iglesia estan considerando cuidadosamente la administracion
a largo plazo de la tierra, y ven la escuela y las viviendas para adultos mayores
como parte de su vision para el futuro de la propiedad. El sitio de viviendas
probablemente estara subdividido del resto de la propiedad, pero aln se debe
trabajar en los detalles para equilibrar los intereses de la escuela y del
patrocinador de las viviendas.

El patrocinador del proyecto, Recursos para Desarrollo de Comunidades, es una
Organizacién Comunitaria de Desarrollo de Viviendas (CHDO) para los
propositos del Programa HOME. Los fondos recomendados de HOME incluyen
el apartado para CHDO de este afio.

Analisis de Oportunidades Equitativas: La mayoria de los inquilinos del
patrocinador son minorias étnicas o raciales. La propuesta de mercadotecnia
afirmativa del patrocinador es excelente (de calificacion A).
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Este afio, los solicitudes de HOME fueron por un total de $3.5 millones de ddlares, casi
cinco veces la cantidad esperada de $625,642 ddlares de la concesion. Se alent6 a todos
los solicitantes de HOME a que hicieran solicitud a ambos programas, HOME y CDBG,
por la cantidad necesaria, para que el total de sus solicitudes con CDBG y HOME sea el
doble de su necesidad real.

El personal no recomendo fondos de HOME para tres proyectos para los que se
solicitaron fondos de HOME.

De todas las solicitudes, Grady Crossing esté en la etapa mas temprana de planificacion.
Aunque se pueden utilizar los fondos de HOME para los costos del predesarrollo, no
tenemos permitido firmar contratos para proporcionar fondos de HOME hasta que el
demas financiamiento existe, lo cual es improbable que suceda antes de finalizar con las
tareas del predesarrollo.

El proyecto de hogares para 4™ Street de Habitat for Humanity no fue recomendado para
fondos de HOME este afio, pero fue recomendado para una asignacion modesta de
CDBG. El personal alienta a Habitat for Humanity a que solicite nuevamente fondos de
CDBG y de HOME el préximo afio. Con el nuevo énfasis en el Programa de HOME en
el calendario de avances del proyecto, Habitat pudiera tener una ventaja si los demas
proyectos de HOME se retrasan.

El Whistlestop Senior Housing es una propuesta valiosa, pero no ha tenido los suficientes
avances en el proceso de planificacion como los proyectos de Marinwood o Peace
Village. Sin embargo, los tres proyectos enfrentan muchas incertidumbres, asi que la
clasificacion pudiera cambiar. El personal alienta a Eden a que solicite nuevamente
fondos de CDBG y de HOME el préximo afio.

K:\Cycle\2014 Cycle\Planning Area And HOME Files (Reports)\Countywide\Staff Report-Countywide PSC March 24 2014.Docx/roy
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