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CHU BE: Bao céo Tién trinh Danh gia K& hoach Lam viéc Nha & Cong bang dé Xac
dinh nhirng Rao can ddi va&i viéc Lwa chon Nha & Céng bang.

Kinh g&i Thanh vién Uy ban Giam sat

KHUYEN NGHI: Nhan thong tin cap nhéat cia nhan vién va cho phép co6 co hoi dwa
ra y kién dong gop cua cong ching ve ban Danh gia Ké hoach Lam viéc Nha & Cong
bang, bao gom cac khuyén nghi ciia Nhém Tw van Cong dongChi dao.

TOM TAT:

Ké tlr khi bt dau ban Panh gia Nha & Céng bang ctia Quan Marin vao mua thu ndm
2016, nhan vién da tién hanh mét quy trinh tham gia céng déng réng Ién véi hon
1.400 nguwoi tir tAt ca cac khu vee ciia Quan Marin, tap trung vao cac cong dong bi
anh hwéng nhiéu nhét béi cac rao can ddi vai viéc lwa chon nha & cong bang. 131y
kién va dé xuét ban dau xuét phat to» qua trinh nay da dwgc Nhém Tw van Cong
ddng va Ban Chi dao danh gia va dwoc chon loc ra con 37 khuyén nghi. V&i sb
lwong I&n cta cac khuyén nghi, hai nhém nay da xac dinh mot cach doc 1ap cac wu
tién dé& Uy ban cta quy vi xem xét trong thdi gian ngan.

Céc khuyén nghi dwoc dé cap trong ban cap nhat nay phan anh cong viéc da hoan
thanh cho dén giai doan dau tién ctia cam két codng déng va quy trinh tiép can cong
dong dé Panh gia Nha & Cong bang bao gbm phan tich di liéu va cac théng tin
khac vé chinh sach phan tach va hdi nhap trong qué khe, cac khu vwe tap trung
chiing toc va dan téc ngheo doi va cac yéu td gop phan quan trong vao cac van dé
vé nha &, khuyét tat va tiép can dwoc hé tro cong khai. Theo ban cap nhat nay cho
Uy ban cda quy vi, nhan vién sé tlep tuc sy tham gia cla cong déng va _quy trinh tiép
can dé thao luan vé céc rao can dm v&i viéc lwa chon nha & céng bang vi no lién
quan dén sw khac biét trong cach tiép can céc dich vu va co hoi, bao gébm gido duc,
viéc lam, giao théng va cdng ddng lanh manh véi mai trwéng.

THAO LUAN:

Péanh gid Ké hoach Lam viéc Nha & Cong bang

Thang 8 ndm 2015, B6 Gia cw va Phat trién D6 thij lién bang (HUD) da cong bé mot
cach tiép can mai dé caing cb van dé vé nha & cong bang dé giap két néi chinh sach
phéat trien nha & va cong dong va lap ké hoach dau tw v&i cac hanh ddng cé y nghia
va yeu cau tat ca nhixng ngwdi nhan tre cap lién bang chuan bi mét ban Banh gia
Nha & Céng béng (AFH) Muc tiéu cla AFH la xac dinh va danh gia cac rao can doi
véi viéc lwa chon nha & céng bang va cac yéu td gop phan tdn tai trong cong dong
Chia khda dé thwc hién mét quy trinh AFH hiéu qua la sy tham gia, tham van va
phéi hop ctia cong déng. Ngoai ra, nhan vién cla Quan da thiét 1ap quan hé dbi tac
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véi Co quan Gia cw Marin dé phat trién cac giai phap phoi hop nham giai quyét van
de vé lya chon nha & cong bang & Marin.

Théang 6 nam 2016, Uy ban Giam sat da phé duyét Danh gia Ké& hoach Lam viéc Nha
@ Codng bang, da xac dinh cac nd lwc tham gia cua cong dong cu thé dé giai quyet
cac rao can dbi véi viéc lwa chon nha & cdng bang tai Marin. Ban cap nhat chi tiét vé
Ké hoach Lam viéc AFH dwoc thao luan dudi day.

La phan dau tién clta ké hoach 1am viéc, thang 7 nd&m 2016, nhan vién, hop tac véi
Co quan Gia cw Marin, da bat dau mét qua trinh tham gia cdng ddng manh mé trong
subt 20 thang, két néi véi hon 1.400 ca nhan, nhém, td chirc phi loi nhuan, thanh
thiéu nién va nhan vién Quan, cliing véi nhirng nguoi khéc.

Nhan vién d& moi cw dan cta Marin dén lam viéc véi Quan va thanh 1ap moét Nhém
Tw van Cong déng. Nhém nay da lam viéc v&i nhan vién dé xac dinh cac rao can vé
van dé nha & tai Marin va dwa ra cac khuyén nghj giai d& quyét cac rao can do. Loi
moi tham gia Nhém Tw van Coéng ddng dwoc chuan bi ca bang tiéng Anh va tiéng
Tay Ban Nha, va da nhan dwgc 16 don xin tham gia. Mgt tiéu chi Iya chon quan
trong la cac ca nhan trwdc dé chwa tirng tham gia vao bét ky té chirc nao vé van dé
phét trién chinh sach céng. Trong sé 10 cw dan dwoc nhan vién lwa chon, c6 bén
ngwdi dén tr San Rafael, hai ngwdi dén tir Marin City/Sausalito, hai ngudi dén to
Novato, mét ngwdi dén tir West Marin, mot ngwoi dén tiv Larkspur va mét ngudi dén
tr San Anselmo. Nam thanh vién cda nhom la ni, sau ngudi la nam; nam ngwdi da
trdng, ba nguoi la nguwoi My gbc Phi, va ba nguoi la ngwoi La tinh. Nhom Tw véan
Cong déng da bat dau hop vao thang 12 nam 2016 va tiép tuc lam viéc dén thang 5
nam 2018. Cac cudc hop duoc té chirc vao budi téi, va cac thanh vién dwoc cung
cap cac bira &n va mot khoan tro cip nhé khi tham gia. Hau hét cac thanh vién
trwdc day déu chuwa tirng tham gia cac cudc thao luan nhém véi Quan.

Nhan vién ciing da thanh lap Ban Chi dao dé& giam sat K& hoach Lam viéc AFH.
Ciing nhw vé&i thanh phan cia Nném Tw van Céng déng, viéc lwa chon cac thanh
vién cla Gy ban dwoc dwa trén mot phan vao viéc tiép can c6 chu dich dbi voi cac
ca nhan trwdc day chwa tirng tham gia vao cac cuéc dam luan ctia Quan. Ban Chi
dao gébm 20 nguwoi dai dién cho céc td chirc gia cw cong, cac td chirc tin ngwdng,
Co quan Gia cw, cong dong ngwdi chau A, thanh phé va thj tran, cong déng nguoi
M§ gdc Phi, doanh nghiép, cdng déng nguwoi khuyét tat, tré em, tro giGp phap 1y,
ngwdi dan vé gia cw, cdng ddong ngwdi La tinh va ti thién. Ban Chi dao dwoc thanh
lap vao thang 1 nam 2017 va hop thwdng xuyén dén thang 5 nam 2018. RDJ
Enterprises, mdt nha hd tro chuyén nghiép, da tham gia hd tro nhom tir thang 1 dén
thang 12 nam 2017.

Ngoai cac cudc hop thuwéng xuyén véi Nném Tw van Cong ddng va Ban Chi dao,
nhan vién da tham dw cac cudc hop cong déng, tham gia vao cac nhdm lam viéc va
lang nghe nhirng y kién ma cw dan, dai dién cong ddng, ngwdi tng ho, td chirc gia
cw va nhivng ngudi khac néi vé van dé nha & tai Marin. Cac cudc dam luan bao goém
cac cudc thao luan vé moét loat cac van dé, bao gdm:

e Kha nang clia cdng dbng va van dé vé phan biét chiing toc theo thé ché;
Nhirng thach thirc va van dé phirc tap véi viéc quy hoach/phan vang/st
dung dét;

e Nhirng lwu ¥ va nhan thiec v& van dé nha & gia ré va nhirsng ngudi sbng
trong cac khu nha & gia ré va duoc tro cap;
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Céc nguon tai chinh va chi phi xay dwng & Marin;

e Truyén théng, théng tin va quy trinh tham gia ctia céng déng; va

e Cac chi dé khac bao gdm giao théng, viéc lam, gido duc, ngudi khuyét tat va
chénh l&ch vé két qua strc khoe.

Ca Nhém Tw van Cong dong va Ban Chi dao déu da phan tich di liéu dia ly, nhan
khau hoc va da tham gia vao cac cudc thao luan toan dién vé _chang toc, phan biét
va md hinh héi nhap trong Quan, va ly do tai sao noi quy vi song lai co cac van dé
dé. Cac nhom da xem xét va thao luan vé cac di¥ liéu va cha dé bao gom cht nha va
ngwdi thué nha tai Marin, quang céo nha & hop phap va bat hop phap, chi phi nha &
tai Marin, thu nhap cla ho gia dinh, két qua Khao sat Nha & Cho thué nam 2015 va
nhu cau nha & dwoc dy doan khi sb lwong ngwdi 60 tudi tré 1én & Marin tiép tuc gia
tang.

Trong sudt qué trinh tham gia cGa cdng déng, ca hai nhém da lam quen nhiéu hon
va dwoc dao tao vé khuyét tat va chi nghia thé ché, luat nha & céng bang, cac
chwong trinh nha & dwoc hd tro cong khai bao gébm céac chwong trinh ctia Co quan
Gia cw Marin khac nhau, chia sé va nhan céac tai nguyén bb sung bao gébm cap nhat
cac chinh sach cta Quan, céac bai viét vé nha & tai Marin, doc cac khuyén nghi va
thdng tin khac vé cac chu dé lién quan dén nha &. Ban Chi dao da xem xét va thao
luan Bao céo Dai B6i thAm doan - Vuwot qua Rao can vé Kha nang Chi trd cho Nha
&, ngay 6 thang 4 nam 2017 va thu dwoc kién thirc va théng tin chi tiét théng qua
cac cudc thao luan vé anh hwéng cla phan biét ching toc va sy thanh tay trong
coéng dong nguei My gbc Phi.

Cac nhém thanh nién clng duwgc tham gia. Hoc sinh t Marin School of
Environmental Leadership (MarinSEL) da trinh bay cho Nhom Tw van Cong dong,
trong do bao gom mot doan video ma ho da tao ra trinh bay vé nhung thach thirc vé
van dé giao thong clia cw dan séng tai cac khu vye 1an can cta Kénh San Rafael.
Tiéu ban Gia cw cta Uy ban Thanh nién Quan Marin da chuan bi mét bai thuyét trinh
vé Nguyén nhan Truc xuat Chinh dang va cac nhém tap trung dwoc hd tro dé thu
thap thong tin vé van dé thué nha va truc xuét anh hwéng nhw thé nao dén gigi tré.

Théang 7 ndm 2017, nhan vién d3 trinh bay cho cd Nhém Tw vAn Cong dbng va Ban
Chi dao vé danh sach 131 khuyén nghi, nhan xét va nhan thirc dwgc cac ca nhan,
dai dién cong dong, nhan vién Quan, t6 chire phi loi nhuan va tir nhixng nguwei tham
dw tai nhiéu cudc hop cong déng tai Marm City, Canel, Thung ling Mill, San Rafael
va West Marin cung cap. Nhan vién da té chirc cac khuyén nghi, nhan xét va nhan
thirc d6 thanh cac muc c6 thé hanh ddéng mang lai 37 khuyen nghi cu thé can xem
xét. Tl thang 9 ndm 2017 dén thang 3 ndm 2018, Nhém Tw van Céng ddng va Ban
Chi dao da xem xét, can nhéc va xac dinh ndm khuyén nghi la nhirng khuyén nghi
wu tién. Trong ndm khuyén nghi, hai khuyén nghi dwoc trinh bay cho Uy ban Giam
sat:

1. Yéu cau Uy ban Gam sat bd phiéu vé mét phap Iénh vé Nguyén nhan Truc
xuét Chinh dang ndm 2018 dé cing cb va bd sung cac bién phap bao vé
ngwdi thué nha da dwoc Uy ban thdng qua cho cac cw dan trong cac khu
viye chua hop nhat ctia Marin. Néu Uy ban quyét dinh phé duyét phap lénh
vé Nguyén nhan Truc xuét Chinh dang, nhan vién Quén phai cung cap
chwong trinh dao tao céng vé phap lénh dé va hd tre hanh chinh cho céac
thanh phé va thj trAn dé gitp ho thwc thi phap Iénh vé& Nguyén nhan Truc xuét
Chinh dang.
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Vé co ban, phap 1énh v& Nguy&n nhan Truc xuat Chinh dang dwoc bao géom
trong danh sach toan dién vé cac lwa chon chinh sach nha & gia ré ma Uy
ban Giam sat da va dang lam viéc theo tirng giai doan t cudi nam 2015.
Theo béo céo gl cho Uy ban tai cudc hop ngay 8 thang 5 nam 2018 cda ho
(nhan vién cap nhat chwong trinh Hoa gidi Bat budc va cac sang kién lién
quan dén nha & khéac), nhan vién dy doan Uy ban sé xem xét lai mot phap
lénh vé& Nguyén nhan Truc xuét Chinh dang dwéi dang héi thao vao mua thu
nam 2018.

Xay dung Uy ban Giam sat Nha & bao gébm céac thanh vién cta céng ching,
dai dién tlr tAt ca cac thanh phd va thj tran, thi trwéng, Tro ly cho Uy ban
Giam sét, cac nha mdi gi¢i va nha dau tw chuyén nghiép, Co quan Gia cw
Marin, Quj Céng déng Marin, Phong Gido duc, Dién dan Kinh té Marin, cha
nha va ngudi thué nha, va cac thanh vién clta cac Iép hoc dwoc bao vé dé
khang dinh van dé nha & cong bang hon nia, tang cuong nha & gia ré &
Marin va xay dwng cac phap lénh mé hinh cho cac thanh phd va thi trén. St
dung va bao gébm céc té chirc lién quan dén nha & hién tai bao gébm ca Luc
lwgng Hanh déng Vo gia cw Lau dai cua Marin (MCHAT), Chwong trinh
Khuyén khich Cha nha, nhém Nghién clru Quy Cong dong Marin, dé xay
dwng cac chinh sach, chwong trinh va thye hanh bang sw cong bang va cac
bién phap giai quyet nhirng thach thirc vé nha & tai Marin. Khuyen nghi nay
phu hop voi khuyen nghi cGa B&o céo Dai Bdi thAm doan vé viéc thanh lap
Diéu phéi vién Nha & Khu vie Quan.

Ngoai cac khuyen nghi trén, cac thanh vién cta Nhém Tw van Cong dong cling
duwgc yéu cau xac dinh wu tién cho cac cong ddng cu thé cta ho. Cac khuyén nghj
t Nhém Tw vAn Céng déng la:

Xay dwng Quy D4t Cong dong tai Marin City;

Quy dinh, thué, gidy phép va/hodc gidi han sb lwong cho thué ngén han
dwoc phép & West Marin;

Xem xét cac chinh sach vé dau xe va giao thong cta Quan anh hwdng moét
cach khong can xtng nhw thé nao dén cw dan cé thu nhap thap va nguwdi da
mau, va xay dwng cac phwong phéap thanh toan phi thay thé; va

Xay dwng cac cach dé tang kha nang thu hat nha & gia ré & Quan Marin.

Lich stz Panh gia Nha & Céng bang

Dao luat Nha & Céng bang yéu ciu ngwdi nhan tai tro HUD phai tdng cwdng nha &
cong bang mét cach chéc chén, cé nghia 1, theo HUD, "thwc hién cac hanh déng cé
y nghia, ngoai viéc chdng phan biét déi xt, khac phuc cac mé hinh phan biét va nudi
dwéng cong ddng bao gém mién phi dwa trén cac dac diém dwoc bao vé.” Cu thé,
viéc tang cwéng nha & cong bang mét cach chdc chén cé nghia la thye hién cac
hanh déng co y nghia, khi dwoc tap hop lai,

Giai quyét cac chénh léch dang ké vé nhu ciu nha & va tiép can cac co hoi;

Thay thé cac mé hinh séng tach biét véi cac mé hinh sbng tich hop va can
bang thwc sy;

Chuyén dbi cac khu virc nghéo doi tap trung vé mat dan toc va ching toc
thanh cac khu vwc vé co hdi; va

CO QUAN PHAT TRIEN CONG DONG 3501 Civic Center Drive — Suite 308 — San Rafael, CA 94903
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e Thic day va duy tri sy tuan thd cac quyén cong dan va luat nha & cong
bang.

Trong nam 2009, HUD da tién hanh danh gia toan dién vé sw tuan tha ctia Quan ddi
véi cac quy dinh vé nha & cong bang va cac quy dinh vé co héi binh dang, dwoc ky
két v&i thda thuan gitba Quan va HUD, duoc goi la Théa thuan Tuan tha Ty nguyén
(VCA). VCA bao gém mét quy trinh cho cac hoat ddng tuan tha, cac bdo céo giam
séat, phan tich nhan khau hoc ctia cac déi twong hwéng loi tir cac dy an trg cap Lién
bang ctia ching ta, danh gia tiép thi khang dinh ctia ching ta cho viéc lwa chon nha
& cong bang, hoan thanh Phan tich cac Tré ngai cho Lwa chon Nha & Coéng bang
(Al), va céc hoat dong lién tuc dé giai quyét cac van dé do Al gay ra.

Trong nam 2011, Uy ban Giam sat (BOS) da phé duyet Ké hoach Thyc hién cho Al
xac dinh 29 khuyén nghi cu thé dé giai quyét cac rao can déi véi viéc lya chon nha &
cong bang tai Marin. D& dap (ng cac khuyén nghi dé, cac hanh déng sau day da
duwoc thwe hién:

e Hop tac DREAM (Diversity (Da dang), Respect (Ton trong), Encouragement
(Khuyén khich), Acceptance (Chép nhan), Marin), dugc khoi xwdng bdi mot
nhom nhan vién cda Quan quan tdm dén viéc thic day sy da dang va dwa
vao lwc lvong lao dong, dwoc mé rong dé bao gébm cac dai dién tr ndm
nhém s& thich -- cho ngu®i My gbc Phi, ngwdi My gbc A, Nguwoi La Tinh,
nhan vién LGBT va ngudi khuyét tat — va mot s nhém nhan vién.

« Uy ban Ké hoach ctia Quan, cac Cong vién va Uy ban Khong gian M&, va Uy
ban Nhan quyén tang cwdng sw dai dién cua ho b&i cac phu nir va nhirng
nguwoi da mau.

e Chuong trinh Tai tro Khdi Phat trién Céng déng (CDBG) da mé rong Uy ban
Thiét 1ap U'u tién (PSC) dé bao gdm céc dai dién cdng déng khéng dwoc bau
cua cac tang I&p dwoc bdo vé. PSC xem xét don dang ky tir cac to chirc phi
loi nhuan va céng cdng dia phwong cho cac quy Chwong trinh Déi tac Dau
tw CDBG va HOME lién bang. Nhitng dai dién cta cong dong nay hd tro cac
quyét dinh tai tro' cho nhirng nguwdi nhan tro cap CDBG.

e Uy ban Giam séat da théng qua Ké hoach Kinh doanh 5 nam, v&i mét Linh
vire Tap trung cho Sy da dang va Bao gom va muc tiéu ting tinh da dang vé
cac bang phdng van va hd so (rng vién ctia Phong Nhan sy cta Quan.

e Quan da tai trg cho 23 nguoi, dai dién cho nhan vién va cw dan cia Quan tw
khap céac khu vic va nén kinh té khac nhau, dé tham dw Hoi nghi Thuong
dinh v&é Quyén sé& hiru cla PolicyLink tai Los Angeles vao thang 10 nam
2015. Nhom da tham gia vao cac phien hop dwa trén cac van dé nhw nha &,
y té, quy hoach ving, dau tw co s¢ ha tang, an ninh tai chinh va giao duc dé
thac day cac cudc dam luan vé sy céng bang trong Quan.

e M0t Chuyén gia Chuwong trinh Nha & Cong bang, v&i tén goi Chwong trinh
Céng bang Xa hoi va Diéu phéi vien Chinh sach, da dwoc thué vao ndm
2015 véi muc tiéu tang cwdng nha & céng bang va ciing dwoc trao quyén dé
thic day cac chwong trinh cong bang trong pham vi va khap ca Quan.

CO QUAN PHAT TRIEN CONG DONG 3501 Civic Center Drive — Suite 308 — San Rafael, CA 94903
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Uy ban Giam Sat da st dung cac quy cta Quy Gia Cw Quan dé mua lai hai
t6 hop gia dinh tai Forest Knolls va Fairfax. Quy CDBG va HOME duwoc sir
dung cho nha & gia ré cho nguwdi khuyét tat, bao gdm: Trung tam Sdng Doc
lap cta Marin, Buckelew, Novato House va Lifehouse DelGando. Quy CDBG
va HOME ciing dwoc str dung cho nha & gia dinh m¢i tai Oma Village va Mt.
Budell Place.

VCA hét han vao thang 12 nam 2015, va nhan vién ctia Quan va HUD dang thao
luan vé mét VCA méi xac nhan sw tién trién ctia Quan trong viéc giai quyet Ccac van
dé dwoc xac dinh trong VCA va Al da hét han va chirng minh cam két cta Quan
trong viéc tuan tha luat nha & cong bang cda lién bang va tao ra nha & gia ré &

Marin.

Ké t» nam 2015, Quan khéng chi tiép tuc giai quyét cac yéu cau cu thé dwoc xac
dinh trong VCA va Al ma con nang cao hon nira muc tiéu chung cua viéc xac dinh
va giai quyet cac rao can doi voi nha & va nhirng bat binh dang khac tai Marin, bao

gom:

Uy ban Giam séat da phan bé 1 triéu do la dé hé tro viéc tao ra nha & gia dinh
giare.

Uy ban Giam sat da phan b 450.000 dd la ¢é hé trg cac wu dai cho cha nha
nham mé& réng sw tham gia ctia chi nha vao Muc 8 Chwong trinh Phiéu giam
gia cua Co quan Gia cw Marin.

Quan d3 tai tro cho nhém nhan vién Quan dau tién ctia minh vao ndm 2016
dé tham gia Lién minh Chinh pht v& Chang tdc va Coéng bang (GARE) dé
xay dwng Ké hoach Céng bang Chung téc cho Marin va lam viéc véi cac khu
vie phap ly khac dé thac day sy cong bang chang toc trén khép Vang Vinh.
Nhom th hai da dwoc thém vao nam 2017.

Chwong trinh Tai trg Lién bang, bao gdbm Chwong trinh CDBG va HOME,
hién yéu cau ngudi nop don phai chivng minh dwoc cac dy an dugc de xuat
ctia ho tang cwdng thém van de nha & cong bang nhw thé nao.

Van phong Quan trj vién Quan xac dinh sy cong bang & wu tién cho chu ky
ngan sach tiép theo, sé phan bd nguédn e va tai tro dé tang cwdng sw cong
bang trong té chirc Quan va trong cong déng trén toan quan.

Uy ban Giam sat da phe duyét moét dao luat vé ngu()n thu nhap khong cho
phép chu nha quang cao hogc phan biét ddi xt v&i cac ngudn thu nhap nhét
dinh — bao gébm nhirng nguwoi co phiéu glam gia theo Muc 8 hoac tinh tién d&t
coc cao hon dwa trén nguén thu nhap cta ngudi dé, va dbi xir khac biét vai
moi ngwdi dwa trén ngudn thu nhap cda ho.

Quan da tai tro cho sy kién gido duc c6 sw tham gia clia cdng ddng véi tac
gid va nha gido duc ndi tiéng, Richard Rothstein, 1a tac gid cta cuén THE
COLOR OF LAW, The Forgotten History of How Our Government
Segregated America. CAc chi s& hiru tai san tai Marin dwoc khuyén khich
xem xét cac hoat ddng tai san ctia ho dé xac dinh bat ky giao wéc bi han ché
nao vé mét ching tdc nao.
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e Quan da tham gia vao cac Van dé vé Chang toc: Mot Cudc Déi thoai va
Chudi Hoat dong Giéo duc vé viéc Ching tdc va Phan biét Ching toc Da
Phuc vu Nhw thé nao dén viéc Phan chia Con nguoi va Duy tri Hé théng B4t
binh d&ng. Cac cudc thdo luan bao gébm cac van dé vé nha &, véi cac khuyén
nghi, chién lwoc va gidi phap dé giai quyét sy bat binh dang vé ching téc
trong Quan.

e Quan d3 tai tro cho Hoi nghi Nha & Coéng bang nam 2017 va 2018 tai Marin.

e Céc Ban Stra dbi cla Pao luat Phat trién cla Quan da dwoc thdng qua dé
cho phép chd s& hiru tai san c6 Pon vi Nha & Phu thudc cho Tré em va Bon
vi Nha & Phu thudc, trén co sé& clha ho. Gan day, Uy ban Giam sat da bo
phiéu tlr bd phi xay dwng va lap ké hoach 1én téi 1.500 dé la cho viéc thanh
lap cac Don vi Nha & Phu thudc cho Tré em.

e Uy ban Giam sat da phé duyét Ké hoach Hanh déng vé Cong béang Chiing
tdc Dau tién ctia Quan va Bo Céng cu Tuyén dung Pa dang.

e Phap lénh Giai quyét Tranh chap Nha & Cho thué (duoc goi la "Hoa giai Bat
budc") dwoc thanh 1&p dé gilp giai quyet cac tranh chap khi tang tien thué
nha hang nam trén 5 phan tram dang dwgc chd nha tim kiem.

Thang 1 nam 2018, Uy ban Giam sat da xac dinh muc tiéu xay dwng cac giai phap
thuc day sy cong bang tré thanh mot trong nhirng wu tién cao nhat va bao gom cam
két gidi quyét nhivng bat binh dang va khac phuc hd so lich st vé loai trir thé ché.
Chu tich Uy ban, Damon Connolly, da néi “V&i cac ddi tac trong cong dong

Quén danh riéng cho viéc cung cép céac dich vu cho nhirng nguoi can sy gidp do
nhiéu nhét va loai bd cac rao can thuc sw hodc dwoc nhan thirc vé viéc tlep nhan
cac dich vu do.”

CO SO:

Lich xt X&o trén cda Qudc gia Ching ta

D4t nwéc ching ta c6 moét lich st 1au dai vé cac chinh séch lién bang, tiéu bang va
dia phwong da tao ra sy phan biét dan cw. Bt dau bang Chinh sach Kinh t& M&i
cua Franklin Roosevelt, mét loat cac luat, chwong trinh va quy dinh cta chinh phu,
két hop véi cac chinh sach va thuc tién vé ngan hang va bat dong san dwoc xay
dwng va trién khai dé phan tach céac cong dong dua trén chung tdc. Ngay nay, trong
khi co luat chong phan biét ddi xtr nha & va da co nhirng tién trién, gan 6 trong sé 10
ngudi My gbc Phi van séng trong cac khu phé biét lap.

Quan Marin cling khéng ngoai Ié trong viéc chiu anh hwédng clta sy phan biét ching
tdc trong lich st¢ vé nha &. Lich st ctia Marin City 1a mét vi du dia phwong vé viéc
cac thirc chinh sach va thuc tién cta chinh phi tao ra cac cong ddng tach biét van
tiép tuc ton tai ngay nay nhw thé nao.

DPén khi My bat dau tham gia vao Thé chién Il vao nam 1941, c6 rat it nguwdi My gbc
Phi sébng & Quan Marin. Ndm 1942, Kenneth Bechtel, mét nha xay dwng cong
nghiép, da ky hop déng véi chinh phi Hoa Ky dé xay dwng cac tau van tai

cho Hai quan Hoa Ky va Tong cong ty Marinship dwoc thanh lap. Trong Thé chién I,
Marinship da xay dwng gan 100 tau tw do va tau ché dau. Céng ty Bechtel ciling
dwoc phép phat trién mét cong dong dé s& hiru mot sé céng nhan cia minh va coéng
ddng chwa dwoc hop nhat ciia Marin City duwoc xay dwng lam co sé nha & tam thoi.
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Vi Marinship phai déi mat véi sw thiéu hut nguén cong nhan dia phuong Bechtel da
bé qua cac loai trr tiéu chuén tai noi lam viéc, nghiém cam viéc tuyén dung nguoi
My goc Phi cho cac vi tri c6 tay nghé va thay vao dé tuyén dung nguoi My goc Phi
tr cac bang mién nam nhw Louisiana, Arkansas, Texas va Oklanhoma. Nhiéu ngudi
trong sé nhirng cong nhan nay hao hirc mubn di cw tir cac tiéu bang noi ma cac luat
Jim Crow va 16i hanh hinh linso cta nguwdi My géc Phi van con xay ra. Marinship
cung cép co hdi viéc lam va kinh té, khéng cé hé théng phan chia cta Mién Nam, va
nhirng co hdi nay da mang lai hi vong cho ngudi My gbc Phi c6 mét cudc sbng tdt
dep hon.

Vao théi ky cao diém ndm 1944, Marinship tuyén dung 22.000 céng nhan tir moi tiéu
bang trong Lién minh, va Marin City da phat trién dén dan sé 6.500 nguoi, trong dd
€O hon 1.000 tré em trong d6 tudi di hoc. D6 & noi cé ngudi da tréng Trung Tay
(85%), nguwoi da den mién nam (10%), va ngwdi nhap cw Trung Quoc (5%). Marin
City tr¢ thanh dy an nha & lién bang dau tién dwoc tich hop cta quéc gia, va cudi
cung dwoc ca ngoi la mdt cong ddng mé hinh cho céng nhan ctia cong ty va mot tho
nghiém xa hdi to bao trong quan hé chiing téc. Trong sudt thdi dai khi sw phan biét
dwoc thwe hanh réng rai & California cling nhw trén khdp dat nwéc, Marin City 1a mot
coéng déng da dang, hai hoa va tich hop vé mét ching. Vao cubi thé chién, cac cwu
chién binh quan su tr& vé trong cac chuyén di khap ca nuwoc. Nha & tré nén thiéu
thén va céc gia dinh tang Ién gap déi do d6 hai hoac nhiéu gia dinh thwong & chung
mot can nha. Dé giai quyét tinh trang thiéu nha & dan sw I&n, Quéc hoi da théng qua
Dao luat Gia cw Qudc gia ndm 1949.

Theo Dao luat Gia cw Quéc gia, Co quan Nha & Lién bang (FHA) dam bao céac
khodn vay ngan hang cho cac dw an phat trién nha & dwoc phai dwoc xay dwng dé
di chuyén nguoi da tréng ra khéi khu vwe dd thi, tich hop dén cac phan khu toan
ngudi da trdng & ngoai 6. Bao lanh vay tién FHA da duoc thwe hién cho cac nha
phét trién vé&i didu kién 1a chi c6 thé ban nha cho nguoi da trdng. Cac giao wéc han
ché vé mat chiing toc da duoc st dung dé ngan chan ngwdi da mau mua nha & cac
cdng dbng cua nguoi da tréng tai Marin va Sach Hwdng dan Bao lanh cua Co quan
Nha & Lién bang dé nghi st dung cac giao woc han ché dé "cung cép su bao vé
chac chan chéng lai viéc xam 14n khéng mong muén va s dung vd hai.” Mac du
Pao luat Dan Quyén ndm 1969 nghiém cdm céac giao dich nhw vay, nhwng nhiéu
giao wdc van con duy tri trong cac van ban bat dong san tai Marin.

Thong qua viéc str dung cac chwong trinh dwoc thanh 1ap theo Dao luat Gia cw
Québc gia, nhirng nguoi da trdng tré vé tr Thé chién Il da c6 thé mua nha véi cac
khoan thé chap dwoc bdo Ianh béi chinh phad lién bang. Vi Luat Gia cw Qudc gia,
nhiéu ngdi nha & Marin vao cudi nhirng ndm 1940 dwoc ban véi gia 7.000 d6 la dén
8.000 d6 la va cac gia dinh da trdng da c6 thé dam bao cac khoan thé chap véi
khoan thanh toan tlr 0% dén 5%. Trong mét sé trwdng hop, chi phi hang thang dé
mua nha it hon sb tién ma mét gia dinh sé tra tién thué nha & cong cong.

Su bét binh dang giau nghéo ngay nay da dwoc tao ra, sau chién tranh thé gidi the
hai, khi cac chinh sach va chwong trinh cta chinh pha lién bang cung c&p cho nguoi
da trdng co hdi s& hivu nha véi gia cad phai chang va cac khoan tai tro, trong khi
ngwdi My gbc Phi bj cAm tham gia vao cac chwong trinh twong tw. Ngay nay, sy
danh gia cao vé sy cong bang nha & cho nhirng gia dinh c6 thé mua nha sau thé
chién da cho phép céc gia dinh dé s dung tai san tich Iy cta ho dé tai tro cho gido
duc dai hoc, quy hwu tri, dé lai tién va hd tro quyén s& hivu nha cta con céi ho. La
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mot két qua tryc tiép tir cac chinh sach va thure tién clia chinh phu, thé hé nguoi My
goc Phi da khéng c6 nhirng co hdi twong tw doé.

Coéng viéc Van Phai duoc Hoan thanh

Mé&c du Quan da lam rat nhiéu diéu dé thira nhan lich sir ctia né va phat trién cac
chinh sach va chwong trinh dé gidi quyét sw cong bang, nhung c6 rat nhiéu khoang
tréng can cai thién nhw dwoc phan anh trong cac bao cdo gan day néu bat nhirng
thach thirc ma Marin phai déi mat. Thang 2 ndm 2017, KQED News d& xuat ban mot
bai bao c6 twa dé “Tai sao Quan Marin lai toan nguwdi da trdng?”, cau hdi dwoc dat
ra “vVung Vinh 1a mét trong nhixng noi da dang nhét trong ca nwéc. Trong Vang Vinh,
tai sao Quan Marin lai da dang nhat?”

Cung ndm d6, Toa an Dan sw Pai Bdi thAm doan Quan Marin da dwa ra mot bao
céo co twa dé, Vuot qua cac Rao can dbéi véi Kha ndng chi trd Nha &, xéac dinh “Co
|& rao can kho khan nhéat dé giai quyét la thay ddi nhan thirc sai lam lau dai cia mét
coéng ddng.” Ngoai ra, trong ndm 2017, HUD da dwa ra gi¢i han thu nhap dé xac
dinh tinh da diéu kién cho cac chwong trinh nha & dwoc hd tro va xac dinh rang, tai
Quan Marin, mét gia dinh bén ngudi cé thu nhap 105.350 d6 la mdi ndm dwoc coi la
"thu nhap thap", vi n6 bang 80 phan tram 115.300 thu nhap trung binh cho khu vuec.
Vao cudi nam 2017, Dy an Tién bd da xac dinh Quan Marin 1& Quan Phan biét
Chaing téc S6 mét & California trong cac linh v bao gébm co héi kinh té, van héa va
gido duc, "cho ching ta thdy réng thay triéu dang cao khoéng nang tat ca céc tau
thuyén." Va gan day nhat la vao thang 1 nd&m 2018, mét bai bao cta L.A. Times c6
tiéu dé “Quan Marin da tw l1au chéng lai sy tang trwdng cha chi nghia méi trwong.
Nhwng chi phi nha & cao va sy phan biét van ton tai”, nhan manh lich s& cia sw
phan dbi ctia cong ddng ddi v&i sy phat trién nha & gia ré.

KET LUAN:

Nhiéu nguoi My géc Phi dén Quan Marin dé tim viéc lam va cac co hoi kinh té va dé
bat dau mot cudc sdng tdt dep hon. Nhw mét két qua clia cac chwong trinh va chinh
s&ch lién bang, nhitng co hdi d6 da bj tr chdi mét 1an niva mac du nhirng déng gop
cta nguwdi My gbc Phi da lam dwoc cho dat nwéc ndy. Di san cla cac chinh sach
nha & phan biét di x&» da gilp tao ra sw chénh léch giau nghéo va phan biét ching
tdc hién tai trong cdng déng cla ching ta.

Nhan vién yéu cau Uy ban ctia quy vi xem xét cac khuyén nghj cta céng ddng dé
gidi quyét cac rao can déi véi lwa chon nha & cdng bang va cung cap huwéng cho
nhan vién thwc hién. Tiép theo, s dung quy trinh twong tac cong déng twong tw
nhw da thdo luan & trén, nhan vién sé dé xuat mot ké hoach lam viéc dé giai quyét
cac chu d& AFH bd sung bao gdm sw khac biét trong céach tiép can giao duc, cong
dong lanh manh, giao thong va viéc lam. Nhan vién sé chuén bj va trinh bay ké
hoach lam viéc cho Uy ban Giam sat vao Mua thu nam 2018.

TAC DONG TAI CHINH/NHAN SU: Kinh phi cho Phan tich Nha & Céng bang da
dwoc Uy ban thiét 1ap cho nam tai chinh 2018-2019. Cac tac déng tai chinh va nhan
sy cta Uy ban Giam sat Nha & sé dwoc danh gia cung véi Tiéu ban cta Uy ban
Giam séat va Phong Quan tri vién Quan.
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[] Kiém soéat vién kiém toan Xl N/A

X Luat sw Quan LIN/A

[] Nguon Nhan lwc X N/A

Kinh gtri,

Liz‘ Darby Brian C., Crawford
Dieu phdi vién Chinh sach Giam doc

Chuwong trinh Céng bang X4 hoi

TAI LIEU DiNH KEM:

DPanh gia Ké hoach Lam viéc Nha & Céng bang nam 2016
Céc khuyén nghi duwoc dé xuat

Khuyén nghi vé nguyén nhan truc xuét chinh dang
Khuyén nghi ctia Uy ban Giam sat Nha &

PwbdE
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Nhiém vu

Hoat déng

Muc tiéu

Mua he / Mua
thu 2016

Thanh lap Ban Giam sat
Tiéu ban AFH

XAc dinh hai thanh vién Ho6i ddng dé giam séat qua
trinh AFH.

Thdng bao va cung cap hwéng dan cho Can
bd va dwa ra khuyén nghi déi véi toan thé
Ban Kiém soat.

Ban Giém sé’g
Phién dieu tran

Cén bo CDA trinh bay ké hoach lam viéc AFH cho
Ban Kiém soat.

Ban dwa ra hwéng dan cho Can bd vé thei
gian va quy trinh, va thdng qua ngan sach va
ké hoach lam viéc AFH.

Thanh Iap Nhém Tw van

Cén bo xac dinh dai dién cla cac tang I&p dwoc bdo
vé, cong ddng va cac bén lién quan khac; phan dinh
vai trd, dwa ra hwéng dan va cac ky vong; xac dinh
va dat trwde cac dia diém hop.

Chon 12-14 dai dién tlr cac tang I&ép dwoc
b&o vé, cac t6 chirc phi loi nhuan, cac thanh
phd va thi trn, va cac quan chirc dwoc bau
dé lam viéc trong Nhém Tw van AFH. Nhém
Tw van sé cung cap tw van chién lvoc va
phan hdi cho Can bd CDA vé céac chién lwoc
truyén théng va sw tham gia ctia cong dan, va
vé céc chi dé lién quan dén quy trinh AFH;
sé lam viéc trén tinh than cong tac dé tién
hanh céac cudbc thao luan toan dién va da
dang vé cac chi dé AFH, va sé hé tro trong
viéc phat trién cac ké hoach hanh déng va
cac gidi phap dé vwot qua rao can dbi véi sw
lwa chon nha & céng bang. Giam dbc CDA
bd nhiém céac thanh vién ciia Nhém Tw van.

Tuyén Thuc tap sinh AFH

Can bg bat dau tuyén thye tap sinh dé lam viéc cung
Da4i ngli trong sudt qua trinh AFH.

Cung cép hé tro hanh chinh cho Can bd va
Nhém Tw van; 1én ké& hoach, d&ng théng bao
va ghi bién ban tai cac cudc hop céng déng
va cdng cdng; phat trién va duy tri co s& di
liéu va lwu gitr hd so vé sw tham gia cong
ddng va tiép can coéng déng.
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X&c dinh Diéu giai vién AFH

Cén bo dwa ra yéu cau vé trinh do va bao gia, va sé
b4t dau tuyén diéu gidi vién duoc tai tro dé tham gia
va td chirc cac cudc hop Nhém Tw van va tiép can
céng ddng. Nhém Tw van sé chon Diéu gidi vién
AFH.

Dam bao céc cudc hop dwoc tién hanh va
guan ly mét cach hiéu qua va chuyén nghiép
dé t6i da héa sy tham gia va ndng suét cla
cac cudc hop Nhém Tw van va cac cudc hop
tiép can cong ddng; tao didu kién dao tao sw
tham gia cGa cdng ching déi véi Can bd CDA
va cac Nha lanh dao M&i ndi. Thu hat thanh
nién vao qua trinh AFH va dao tao cac Nha
l&nh dao M&i nbi dé tré thanh cac diéu giai
vién tai cac cudc hop céng dong.

Tuyén dung cac Nha lanh dao
M&i ndi

Céan bd xac dinh thanh nién dia phwong tr cac céng
ddng c6 thu nhap thap, céac td chire phi loi nhuan,
céac trwdng trung hoc, cao déng céng déng va cac
trwdng dai hoc va phat trién vai trd, ky vong, lich
trinh va hwéng dan vé sy tham gia ctia cong dan
trong qua trinh AFH.

Xay dung chwong trinh gidng day va muc tiéu dé
gi&o duc gidi tré va thanh thiéu nién vé cac cha dé
AFH; cung cép d liéu va théng tin dé phan tich va
thao luan.

Tang cwong, gido duc va khuyén khich

nhirng tiéng ndi maéi cho qué trinh AFH; tao ra
cac cach tiép can méi déi véi sw tham gia cla
cobng dan; Cac Nha lanh dao M&i ndi sé trinh
bay cac y twéng, phan hdi va cac khuyén nghi
cho Nhém Tw véan.

NG lwc Tiép can Cong déng

Nhém Tw van va Can bd xac dinh cac nhom cong
ddng, céc t6 chire, cac to chire phi loi nhuan va cac
ban nganh va nhan vién cta Hat dé tham gia vao
qué trinh AFH; xay dwng lich trinh va dw kién thoi
gian ddi véi lich cong tac cong ddng/td chire

Cai thién sy tham gia cia cong dan véi cac
cong dong; tao ra cac co hdi toan dién va da
dang cho céc cudc thao luan tap thé vé cac
van dé lién quan dén AFH; xay dwng cac ké
hoach hanh ddng va céac giai phap dé vuwot
qua rao can dbi véi sw lwa chon nha & cong
bang.

Tranh thd dwoc HO tro va Tro
gilp Ky thuat

Cén bo xac dinh cac ngudn lwc dé tang cuong Doi
ngi hién tai d& cung cap kién thirc va chuyén mén
vé dia phwong cho

Nhom Tw van vé cac cha dé cu thé lién quan dén
AFH.

Cung cép cho Nhém Tw vén thong tin co ban
th,I'Ch ho’p va nh&ng phét trién ,hién tai vé céc
van dé cong dong lién quan dén cac chi dé
AFH.
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Xay dwng Chién lwoc Truyén
théng

Cén bo can bat diu chién lwoc truyén thong vé tiép
céan cong ddng, sw tham gia ctia cong déng va
truyén théng lién tuc trong subt qua trinh AFH.

Tang cwong théng tin lién lac, théng bao va
tiép can cong ddng béng cach s dung co s&
di liéu hién c6, trang web cla Hat, bao chi va
phwong tién truyén théng xa hoi; truyén théng
tiép can cong dong va sw tham gia ctia cdng
dong bang nhiéu ngdn ngir.

Thu thap va Phan tich D{¥ liéu

Cén bo sé phan tich dir liéu do HUD cung cép va,
néu co, thu thap di liéu dia phwong gan day dé bd
sung di liéu HUD cho tlrng chi d& AFH. D liéu sé
cung cap phan tich va théng tin vé céc ving lan can
va cac khu viec nham muc dich phan tich céc tinh
naéng va dic diém co lién quan dén phan tich nha &
cobng bang.

DPua ra di¥ liéu tdng hop va phan tach theo
dinh dang ma tét ca déu co thé truy cap téi
coéng dong va Nhém Tw van dé dam bao div
liéu phan anh diéu kién dia phwong, va dam
bao théng tin c6 lién quan dén qua trinh ra
quyét dinh/dé xuét.

Triéu tap Nhém Tw van

Huéng dan Nhém Tw van vé AFH va Cong cu Danh
gia dé quan ly qua trinh AFH; phat trién cac chu dé
thdo luan vé tiép can cong ddng va su tham gia
coéng dong; lwa chon cac chuyén gia dia phwong va
hé tro k§ thuat cho cac cudc thdo luan cha dé; xay
dwng chwong trinh nghi sy cho cac héi thao cong
cong; xac dinh cac diém thao luan cu thé vé sw tham
gia chia cdng ddng vao Cha dé AFH #1.

Xéc dinh vai tro va tréqh nhiém ctia Nném Tw
van va c6 dwogc cam két doi véi qua trinh va
lich trinh AFH.

Pao tao Can b6 CDA

Lién két voi Vien Davenport, cung cap dao tao cho
Céan b6 Hat vé cach thu hat cong phl]ng hiéu qua
vao cac linh vyec tham gia cong dong.

Xay duwng céac chién dich tham gia tich cuec,
bao gdm hiéu thai dd va hanh vi; dwa vao cac
cobng cu dé tham gia trén tinh than xay dwng
véi cdng chang, dac biét 1a tr cAc cong ddng
chwa dwoc danh gia dang murc.

Céac cudc hop cbng cdng

Soan mét ké& hoach tiép can cdng ddng phac thao va
nhan théng tin dau vao tr Nhém Tw van. Lén lich
trinh cac cudc hop cdng céng va hoi thao cong déng;
d&ng théng bao & nhiéu dinh dang, nhiéu phuong
tién va bang nhiéu ngoén ngir.

Khuyén khich nhan xét va phan hoi vé cac
van d& AFH cu thé.
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Mua thu / Mua
doéng
2016

Tiép can Cong dong
Chua de AFH #1

Chu dé AFH #1: Sw phan biét/Sw hoa nhap va
Nhu cau Nha & Thiéu can déi

Can bo thyc hién cac cudc hop muc tiéu véi cac dai
dién va cac nhém codng ddng dia phwong, cac té
chtrc phi lgi nhuan, va nguwoi lao dong cltia Hat tham
gia vao cac cudc thdo luan xac dinh nhan thirc vé
chinh séach, thai do va hanh vi c6 thé tao ra va duy tri
cac cong doéng bi phan biét. Xac dinh cac yéu td
quyét dinh khac anh hwéng dén cac mé hinh nha &
hién tai, bao gém ganh nang chi phi nha & va ngudn
cung cap nha & hién c6 — dac biét cho cac gia dinh;
thao luén cac yeu 6 bd sung gép phan tao ra nhu
cau nha & thiéu can déi.

Khuyén khich dwa ra phan héi, suy nghi va
dé& xuat d& Nhém Tw van danh gia.

Cudc hop Nhom Tw vén
Chu dé AFH #1

Chu dé AFH #1: Sw phan biét/Sw hoa nhap va
Nhu cau Nha & Thiéu can doi

S dung di¥ liéu HUD va dia phwong,cung véi hd tror
kién thirc va chuy@n mén cla dia phwong tir cac dai
dién va td chirc cong dong, thdo luan, phan tich va
xac dinh cac dac diém lién quan thiét 1ap cac khu
vire 1an can cu thé hodc cac cong ddng Khu vie
Ngheo doi Tap trung theo Chlng toc hoac Dan toc
(R/ECAP) ngoai cac khu v khac; thao luan cac
thay dbi va xu hwéng hién tai vé cach cac nhém
chiing téc/dan toc dwoc dai dién mot cach thiéu can
dbi trong cac khu vrc RIECAP; thao luan céch cac
khu vire 1an can da thay déi, duy tri hodc ndi Ién theo
thoi gian va xac dinh cac yéu tb gop phan; thao luan
tac dong cua cac mo hinh nha & hién tai, bao gom
ganh nang chi phi nha & va nguén cung cap nha &
hién c6, dac biét cho cac gia dinh.

Bua ra cac khuyén nghi vé cach giai quyét
b4t ky yéu t6 nao da xac dinh gop phan kéo
dai sy phan biét va cac yéu tb gop phan tao
ra, dong gop, duy tri hodc tang dang ké murc
dd nghiém trong cla cac rao can dbi vdi viéc
lwa chon nha & céng bang; dwa ra cac
khuyén nghi cho Céan b6 vé cach vuot qua
céc rao can; xac dinh cac chd dé va céch tiép
can cu thé dbi véi sy tham gia ctia cdng ddng
vao Chu dé& AFH #2.
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Tiép can Cong dong
Chua dée AFH #2

Chu dé AFH #2: Nha & H6 tro Cong

Cén bo gap g& cac dai dién va cac nhém coéng ddng
dia phwong, Hoi BDdng Cw Trd, cac td chire phi loi
nhuan va ngwoi lao dong ctia Hat tham gia vao céac
cudc thao luan xung quanh lich st va twong lai cla
Nha & Hb Tro Cong.

Khuyén khich dwa ra phan héi, suy nghi va
dé xuat d& Nhém Tw van danh gia.

Cudc hop Nhom Tw vén
Cha dé AFH #2

Chu dé AFH #2: Nha & Hé trer Cong

Thé&o luan va phan tich cac mé hinh vé vj tri nha &
va thi gian cw tr(; thanh phan dan tdc va chiing toc
clia ngudi cw trd trong nha hd tro céng; cac chinh
sach nha ho tro cong hién tai, bao gdm céc chinh
séch tiép nhan; hd tro cong dong trong viéc phat
trién nha & cong méi va cac chuwong trinh phiéu
giam gia. Thao luan cac yéu t6 quyét dinh va cac
yéu té gop phan tao ra bét ky tré ngai nao déi voi
nha & cong béng.

X&c dinh cac yéu td déng gop gidp tao ra, gép
phan, duy tri hodc tang dang ké mac do
nghiém trong cla cac rao can han ché viéc
lwa chon nha & cong béng cho nhirng ngudi
trong nha & hé tro cong; danh gia va phan
tich cac khu vie c6 nha & cong dé xac dinh
xem liéu nha & c6 nam trong khu vuc bi tach
biét hay hoa nhap, trong cac khu R/ECAP,
hay & nhirng khu vire co sy khac biét vé viéc
tiép can voi cac co hdi; dwa ra cac khuyen
nghi cu thé vé cach vwot qua cac rao can;
xac dinh cac cha dé va qua trinh t|ep cancu
thé déi v&i sy tham gia cGa cong ddng vao
cht dé AFH #3.

Mua xuan /Mua
he 2017

Tiép can Cong dong
Chua de AFH #3

Chu dé AFH #3: Phan tich Tan tat va Kha ning
tiép can  Can bo can gap g& cac dai dién va cac
nhém cong ddng dia phwong, cac td chire phi loi
nhuan va ngudi lao ddng clia Hat dé phan tich cac
van dé lien quan dén nguoi khuyét tat bao gdm viéc
tiép can, nha & va phuwong tién di lai.

Khuyén khich dwa ra phan héi, suy nghi va
de xuat cho Nhém Tw van.

Cuéc hop Nhém Tw van
Cha dé AFH #3

Cha dé AFH #3: Phan tich Tan tat va Kha nang
tiép can  Tha&o luan vé pham vi cac tuy chon bao
gdm céac don vi nha & gia ca phai chang hién nay
v&i cac tinh nang vé kha nang tiép can; xac dinh
xem céac don vi nha & c6 dwoc phan tan vé mat dia
ly hay & cac khu v tap trung hay khéng; phan tich
kha nang tiép can cac tda nha, dich vu, chwong trinh

X&c dinh céc yéu tb déng gop gidp tao ra, gép
phan, duy tri hodc tang dang ké mac do
nghiém trong cla cac rao can han ché viéc
lwa chon nha & cong béng cho nhirng ngudi
khuyét tat khac véi rao can cda nhirng ca
nhan khéng khuyét tat; dwa ra cac khuyén
nghi cho Can bd vé cach vwot qua cac rao
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va phwong tién di chuyén ctia nhivng nguwdi c6 cac
khuyét tat khac nhau; xac dinh sy bat binh déng
trong viéc tiép can véi cac tai san cong déng va tiép
xuc v&i cac yéu té cong ddng bét loi; xem xét cac
chinh sach va thyc tién hién tai c6 anh huwéng dén
viéc lwa chon nha & céng bang.

can; xac dinh cac chu dé va tiép can cu thé
doi voi sy tham gia cta cong dong vao Chu
de AFH #4.

Hoi thao Ban #1

T chire Hoi thao Ban vé cac khuyén nghj cia Can
b lien quan dén ba cha dé dau tién: Sy phan
biét/Sw hoa nhap va Nhu cau Nha & Thiéu can déi,
Nha & Hb tro Cong, va Phan tich Tan tat va Kha
nang tiép can.

Puwa ra phan héi va phu’o’ng hu’o’ng vé qua
trinh tham gia cdng dong va cac dé xuét cta
Nhém Tw van vé ba chi d& AFH dau tién.

Tiép can Cong dong
Chua de AFH #4

Chua dé AFH #4: B4t binh dang trong T|ep can Tai
san Céng dong va Tiép xtc vé&i Yéu tdé Cong
dong Bét i

Cén bo can gap g& voi cac dai dién va cac nhém
coéng ddng dia phwong céac t chire phi loi nhuan va
nguwoi lao dong cua Hat dé tham gia vao cac cudc
thao luan vé nhwng bét binh déng trong viéc tiép can
cac co hdi giao duc; viéc lam; phwong tién cong
cong; cac khu dan cw méi trwdng lanh manh, bao
gdm tiép cén cac ctra hang tap hoa, cham soc stre
khoe va cong vién, theo chang tdc, dan téc, nguon
gdc quéc gia hodc cac nhém, cong ddng hodc ving
lan can khac.

Khuyen khich dwa ra phan héi, suy nghi va
dé xuét cho Nhém Tw van.

Cudc hop Nhom Tw vén
Chu dé AFH #4

Chu dé AFH #4: B4t binh dang trong T|ep can Tai
san Céng dong va Tiép xtc vé&i Yéu tdé Cong
dong Bét i

Phan tich va thao luan sy bat binh déng vé co hoi
giao duc; viéc lam; phwong tién cong cong; cac khu
dan cw moi trwdng lanh manh, bao gébm tlep can cac
ctra hang tap héa, cham séc stre khoe va cong vién,
theo chung téc, dan téc, nguon gbc quéc gia hodc
cac nhom khac; so sanh va phan tich kha nang tiép
can cac co hdi theo cac vung lan can cu thé va so
sanh v&i toan Hat; xac dinh cac luat, chinh sach va

Xé&c dinh cac yéu t6 ~dong gop gidp tao ra, gop
phan ho&c duy tri bt ky sw bat binh dang
nao trong viéc tiép can céc trwdng hoc va co
hdi gido duc tt; cong viéc va thi truedng lao
dong; phwong tién di chuyén hodc céac khu
dan cv mai trwong lanh manh, dwa vao
chding téc/dan toc, ngudn gbc quéc gia
va/hodc tinh trang gla dinh. Xay dwng cac

khuyé&n nghi cu thé dé giai quyét cac rao can
do.
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thirc tién co thé dong gop vao bét ky sw khac bigt
nao; xé}c dinh cac tac Q6ng khac hinh thanh sw bat
binh dang trong viéc tiep can.

Mua thu / Mua
doéng 2017

Phan tich Thwc thi Nha & Céng

bang, Kha nang Tiép céan va
Céac Nguon lyc

Lam viéc véi Nha & Cong bang Marin, Can b can
phan tich viéc thic thi nha & cong bang, kha nang
tiép can va cac nguon Iyc.

Xac dinh cac vén dé va céac yéu td dong gop
khoéng tuan tha luat Nha & Céng bang.

Hoi thao Ban #2

T chire Hoi thao Ban vé cac khuyén nghj ciia Can
bd lién quan dén hai chi dé sau: Bt binh dang
trong Tiép can Tai s&n Coéng dong va Tiép xuc voi
Yéu tb Cong ddng Bt loi.

Tiép can dé dua ra phan hoi va chi dao vé
qua trinh tham gia cong dong va cac khuyén
nghi cia Nhém Tw van.

B&o cao Ban

Cén bo ndp Bao cao AFH so bd bao gébm qué trinh
tiép can cong ddng, Nhém Tw van va cac khuyén
nghi cong ,va ké& hoach trién khai dé& xuat dé giai
quyét cac trd ngai da xac dinh ddi vai lwa chon nha
& cong bang.

Ban phé duyét cac ké hoach lam viéc va trién
khai ctia Can bo dé giai quyet cac rao can doi
v&i lwa chon nha & cong bang.

Mua xuan 2018

Mua xuén 2019

Trién khai AFH

Can b soan ké hoach trién khai cac dé xuat duoc
Ban phé duyét dé gidi quyet cac tré ngai doi voi lva
chon nha & cong bang.

Xac dinh cac wu tién va lich trinh cho ké
hoach/qua trinh trién khai.

Phéac thao B&o cao Cubi
clng

Can bo trinh bay bao cdo AFH |én Ban Giam sét;
béo c4o bao gébm qua trinh tham gia ctia cong déng,
cac khuyén nghi tr Ban Tw van; K& hoach trién khai
dwoc Ban phé duyét va cac hanh dong/trang thai
cla viéc phan tich cac tré ngai ddi vai lwa chon nha
& cong bang.

Ban phé duyét Bao cado AFH; Ban cho phép
Nhén vién nép bao cao cho HUD.
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10.

11.

12.
13.

14.
15.

16.
17.
18.
19.

20
21
22

Khuyén nghi Dé xuét

Thtra nhan phan biét ching tdc trong lich str va phan biét chiing téc dinh ché hoa tai Quan.
Tao ra mét vi tri Vién chire tw van Nha & cap Quan dé bao céo lén Hoi ddng Giam sét.

Phat trién Quy tin thac D4t Cong dbng tai Thanh phd Marin.

Phat trién Quy Sinh hoat Cdng déng dé hd tro' ngwdi gia tai chd va cac phwong an sap xép
thay thé tai cong déng cho cac ca nhan cé thé yéu ciu chadm séc tai mot co sé.

Phat trién co s& di¥ liéu cong cong xac dinh cac 16 dat con tréng va chwa dwgc st dung
ding mure tai Quan; phat trién cac chwong trinh cho phép cac nha phat trién xac dinh nhanh
chéng cac nha & gia ca phai chang sén cé .

Phat trién Chwong trinh D&t coc Tién thué nha gidp ngudi thué nha lam viéc cho va/hoac tai
Quan.

Phat trién Uy ban Giam sat Nha & bao gdm cac thanh vién cta céng déng, tat ca cac thanh
phd va thi tran, thi trwdng, Hoi ddng Giam sat, nha dau tw va nha mai gidi chuyén nghiép,
chu sé& hiru nha & va ngwdi thué nha.

Phat trién va mé rong cac chwong trinh chi sé hiru nha &.

Phat trién sw cho phép nhat quan trén khap Quan.

Phat trién cac chinh sach vé don nguyén nha & phu nhé khuyén khich cho ngwdi da mau
thué.

Phat trién cac bién phap bao vé ngwdi thué nha bao gdm ngudn thu nhap va truc xuét vi Ly
do Chinh dang.

Phat trién cac chién lwoc bao tén quy nha & gia ca phai chang.

Phat trién cac cach thirc ma cac cw dan ca nhan cé thé tham gia phat trién nha & gia ca
phai chang.

Phat trién cac cach thirc gidi quyét tdc nghén giao théng.

Loai bd cac khoan phi thay thé xay dwng tai chd va yéu cau cac phat trién mai va tt ca cac
nha & mé&i mua dé cung cp don nguyén nha & gia ca phai chang.

Loai bé Airbnb va viéc cho thué ngan han trong Quan.

M¢& rdng va tang cwdng cac chuong trinh va chinh sach cho nguéi vé gia cuw.

Theo ddi nhanh chéng quy trinh phat trién nha & gia ca phai chang.

Tang ngan sach Quy tin thac Nha & Gia ca phai chang, bao gébm thuc hién cac dong gop
hang nam.

. Tang sb lwong nha & gia ca phai chang tai Quan.

. Gilp Marin tré thanh mét noi chao dén moi nguwoi hon.

. Cung c4p nhiéu nha & hon va nhiéu dich vu hd tro nha & cho ngwdi khuyét tat.
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23

24

25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.

32.

33.

34.
35.

36.

37.

. Cung cép nhiéu dich vu hé trg phap ly hon cho cac cw dan cé thu nhap thap cé cac khiéu
nai vé phan biét déi x& trong van dé nha &.

. Giam sét nha & cong cong nhiéu hon d& ddm bao cac chuwong trinh va chinh sach phuc vu

cw dan.

Mua dét s&n c6 cho nha & gia ca phai chang.

Duwa sang kién thué ban hang trén Ia phiéu vé nha & gia ca phai chang.

Giam s6 lwgng khong gian mé han ché dé phat trién nha &.

Duyét xét va thyre thi cac chinh sach Thuc thi BO luat thuwdng xuyén hon.

Duyét xét cac chinh sach va théng tin lién lac cia Quan dé phat hién ngdn ngir mat.

Xem xét cac anh hwéng cha nha & gia ca phai chang dbi vai gia tri bat dong san.

Xem xét cac chinh séach thué cta Quan anh hwéng khéng can xing nhw thé nao dén cw

dan c6 thu nhap thap va nguwdi da mau.

Danh gia Phat trién Nha & Gia ca phai chang ctia méi thi trAn/thanh phd bao gébm sbé lwong

phat trién khdng can xing & mét sb thanh phd va thi trdn nhét dinh; dam bao rang tat ca cac

coéng ddng dang cling chung trach nhiém vé phat trién nha & gia ca phai chang.

Xem xét cac chinh sach cla trwdng cé anh hwdng dén hoc sinh trung hoc phé théng phai

chuyén ché vi chi phi nha &.

Xem xét Yéu té Nha & cta Quan.

Xem xét cac anh hwéng cla chinh trang dé thj trong Quan, bao gém liéu co sw di doi

khong can xirng dbi v&i ngudi da mau hay khang.

Xem xét ly do tai sao cac trwdng hoc khac nhau trong cac céng déng khac nhau co két qua

khac nhau.

S& dung Pao luat Nha & cho Gido vién nam 2016 dé Phat trién Nha & cho Nhan vién Nha

trwdng.
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Khuyén nghi

Hoi déng Giam sat bd phiéu vao ndm 2018 vé sac 1énh Ly do Chinh dang cho viéc Truc xuét dé
cung cap bién phap bao vé nguoi thué nha va gido duc cho nguwdi cho thué nha, chi nha, nha
mdi gi&i va doanh nghiép tai Marin; va cung cap hd trg cho cac thanh phé va thj trdn dé thyc thi
sac 1énh Ly do Chinh dang cho viéc Truc xuét tai dia phwong.

Muc tiéu
Trong nam 2018, théng qua sac 1énh Ly do Chinh dang cho viéc Truc xuat dé tang sw 6n dinh
va thuc day cdng bang cho cac gia dinh thué nha tai Quan Marin.

Téng quan

Sé&c lénh Ly do Chinh dang cho viéc Truc xuét quy dinh rang, dé truc xuit mét ngudi thué nha
khdi moét don vi nha & cho thué thudc Sac Iénh Cho thué, chi nha phai co "ly do chinh dang 1a
ddng co phi phdi viéc truc xuat. S&c lénh Ly do Chinh dang cho viéc Truc xuét 1an dau tién
dwoc Hoi déng Giam sat can nhac vao ndm 2015 nhw mét phan ctia nhém céc bién phap bao
vé ngudi thué nha dugc can nhac dé tang sw 6n dinh trong thi trwéng cho thué nha va duy tri
céac lya chon nha & gia ca phai chang cho nguwoi thué nha tai Marin. Ké tir thoi diém dé, Ly do
Chinh dang cho viéc Truc xuat da duwoc Hoi ddng Giam sat can nhac tai bén héi thao.

Theo sé&c 1énh Ly do Chinh dang cho viéc Truc xuét, chdi nha hoan toan cé quyén cham dut
hop ddng cho thué vi ly do hop I&, chdng han nhw khéng thanh toan tién thué nha hodc vi pham
hop déng cho thué. Va mé&c du sac 1énh Ly do Chinh dang cho viéc Truc xuat khéng ngan can
chid nha tang tién thué nha dén merc khéng thé chi trd, sac Iénh van cé thé gidp ngan ngra truc
xuét nguoi thué nha cé trach nhiém, dong thei bao vé ho tét hon.

Két hop sac 1énh Ly do Chinh dang cho viéc Truc xuat va sac 1énh Giai quyét Tranh chap Nha
Cho thué cda Quan, thudong dwoc biet dén la hoa giai bat budc, yéu cau hoa giai tang tien thué
hon 5%, c6 thé tang sy on dinh cho cac gia dinh va ca nhan thué nha tai Marin.

Vi cac chinh sach béo,vé nguoi thuQ nha nhw sé‘c lénh Ly do Chinh dang cho viéc Truc Xuat
thwong dwa vao hé thong tw phap dé thuc thi, dieu can thiét la cac chwong trinh giao duc va
tiep can dwoc thwe hién cho ca chd nha va nguwoi thué nha dé co hiéu Iyc.

Cubi cung, Dao luat Ellis (B6 luat Chinh pha California muc 7060 dén 7060.7) ap dat cac gidi
han vé ca kha nang cta chinh quyén dia phwong trong viéc yéu cau chd nha tiép tuc cho thué
don vi nha & ciing nhw céac bién phap bao vé nguwdi cho thué nha. Cha nha ludn c6 quyén thu
hoéi vinh vién mét don vi nha & cho thué ra khai thi trwéng nha &, nhwng sac 1énh Ly do Chinh
dang cho viéc Truc xuat cé thé bao vé ngudi thué nha quyén thué lai don vi nha & cho thué dé
néu chi s& hiru nha & quyét dinh cho thué lai trong twong lai.
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Khuyén nghi:

Xay dwng mot Uy ban Giam sat Nha & bao gdm céc thanh vién cla cdng ching, dai dién dén ti
tat ca cac thanh phd va thj tran, thj trwdng, Tro Iy Hoi ddng Giam séat, cac nha dau tw va nha moi
gidi chuyén nghiép, chd nha, Co quan Nha & Marin, Quy Cong déng Marin, Dién dan Kinh té
Marin, Phong Gido duc, Té chirc Ung hd Nha & Coéng bang Béc California, chi s& hiru nha & va
ngudi thué nha, va cac thanh vién thudc cac tang I6p dwoc bdo vé, dé phat trién cac chinh sach
va thye hanh xuc tién hon niva nha & cdng bang va 1ap ra cac sic Iénh mau cho cac thanh phé
va thi trdn. S dung cac Gy ban hién c6 bao gbm Nhém Hanh déng vi Nha & Cong déng Marin
(MCHAT), Chuwong trinh Sang kién Cha nha, nhém Thu mua cta Quy Céng déng Marin, cung voi
cac Gy ban khac, dé phat trién quy trinh cong tac cho Uy ban Giam sat Nha &.

Muc tiéu:
Lam viéc v&i cac thanh phé va thi trAn dé ting sé lwong nha & gia ca phai chéng tai Quan Marin,
bao gém:

e Tang sb lwong don vi nha & cho thué trén khap Quan bén ngoai khu vuc tap trung nhém
thiéu s6, chi trong dén nha & gia dinh, nha & cho lyc lweng lao ddng va nha & cho nguoi
cao nién/ngudi khuyét tat, co wu tién dén cac thanh vién thudc tang |&p dwoc bao vé;

e Tao ra cac co hdi, chinh sach va chwong trinh khuyén khich phét trién nha & gia ca phai
chang tai Marin;

e Truyén théng va hwdng dan tdt hon vé nha & gia ca phai chang, va cac chuwong trinh,
chinh sach va thwc hanh vé nha & gia ca phai chang cho cac cw dan, chuyén gia bat dong
san, doanh nghiép va chi nha, cing véi cac thanh phan khéac tai Marin; va

e Chung tay xtc tién nha & cong bang hon nira.

Trach nhiém:
Uy ban Giam sat Nha & sé chiju trach nhiém, nhung khéng giéi han & cac hoat déng sau:

e Thwra nhan sw phan biét ching toc trong lich st va phan biét ching tdc dinh ché hoa tai
Quan va lam viéc véi Phong Gido duc dé& xay dwng mét chwong trinh gido duc c6 bao
gdm lich s cla Quan ching ta;

e Phat trién sw cho phép nhat quan trén khap quan;

e Xay dung céac chién lwgc bado tén quy nha & gia ca phai chang hién tai;

e Phat trién mot trang web nha & gia ca phai chang:

o Cung cép di¥ liéu va thdng tin ban dd co thé truy cap dwoc cho cw dan, doanh
nghiép, chd nha, nha phat trién, cling véi cac thanh phan ngwéi khac;

o Bao gdm céac dia diém phat trién nha & gia cad phai chang hién tai, dwoc xac dinh
tai Quan;

o Tiép thi dén cac nha phat trién tiém nang va bao gbm cac sang kién va chuwong
trinh cu thé cho nha phat trién:

o Bao gém cac co hdi cho cac cw dan ca nhan dé tham gia vao viéc tim hiéu thém
vé nha & gia ca phai chang va cac chinh sach va chwong trinh nha & gia phai
chang tai Marin.

e Phat trién cac wu dai cho phat trién nha & gia ca phai chang bd sung va xem xét va cap
nhat cac chinh sach hién co dé:

o Tang phan trdm chwong trinh va chinh sach khuyén khich nha & gia ca phai chang
dé phat trién nha & mai;

o Phat trién cac cach thirc tbt hon va mang tinh chién lwgc hon dé st dung céac
khoan phi thay thé xay dwng tai chd ndép cho cac thanh phd va thj tran;

o Tang wu dai cho Nha & Dy an theo Muc 8;

0 M¢& réng va tang cwong cac chwong trinh va chinh sach cho nguwoi vé gia cu;

1of2 TAI LIEU DINH KEM BOS 4



Theo d6i nhanh quy trinh phét trién nha & gia ca phai chang;

Giam séat nha & cong déng nhiéu hon d& dam bao cac chwong trinh va chinh sach
phuc vu cw dan nha & céng cong;

Mua déat s&n c6 clia Quan dé xay dwng nha & gia ca phai chang;

Duyét xét va thuc thi cac chinh sach thwce thi bd luat thuworng xuyén hon, bao gbm
cd cac cAu trac nha & cho nguoi lao dong:

Duyét xét tAt ca chinh sach va truyén théng ciia Quan mét cach céng bang dé
chéng lai ngén ngtr mat;

Xem xét cac anh hwdng cla chinh trang dé thi va xac dinh cac cach thirc dé giai
quyét van dé di doi khéng can xirng déi véi ngudi da mau;

Cung cép hé tro nha & va nha & muc tiéu cho ngudi khuyét tat;

Mé& réng gido duc cong dong va hd tror phap luat cho tat ca cac khiéu nai lién quan
dén nha & — khong chi cac khiéu nai vé phan biét dbi xr trong van dé nha &;

Phat trién va tang cwdng cac dich vu dich thuat cho tat ca cac cudc hop lién quan
dén nha &; va

Nang cao phap luat dé thic day phét trién nha & gia ca phai chang.
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