COMMUNITY DEVELOPMENT AGENCY

AM7_ ............................................................................ FEDERAL GRANTS DIVISION

YW HA 12000022

.i.::--?/

KHU QUY HOACH SAN RAFAEL

PIEU TRAN CONG CONG

~ QUY PHAT TRIEN CONG PONG CDBG
(TAI TRO'CHO DU'AN D/CH VU CONG CONG MA THOI)

Thir Hai, 9 thang 3, 2015
7:00 gior thi

Trung tam Cong ddng Albert J. Boro
(Trung tm Cong ddng Pickleweed Park)
Phong sb 8 (Art Room)

50 Canal Street
San Rafael

NGHI TRINH

1. B4o céo cua Nhan vién Quy Phét trién Cong dong (CDBG):
Céac Khuyén nghi Tai trg Du an Dich vu Cdng cong

2. Y kién Cong ching vé nhitng Bé nghi Dy an Dich vu Cong cong CDBG

3. Hanh dong cua Uy ban Dia phuong San Rafael: Khuyén nghi cho Uy ban Thiét 1ap Uu
tién Toan Quan ve nhirng Dy &n Dich vy Cong cong trong Khu Quy hoach

4, Thoi gian d¢é Cong ching Gop Y kién vé nhitng Van dé Khong c6 trong Nghi trinh

Cac Diéu tran trong Tuong lai

30 thang 3 Uy ban Thiét lap Uu tién Toan Quan 7:00 toi
(Du an Gia cu Toan Quén, Dy an Gia cwu HOME, va Phé chuin cua
CDBG cho c4c Khuyén nghi cua Khu Quy hoach)
San Rafael B Street Community Center
618 B Street, San Rafael
5 thang 5 Hoi dong Nghi vién Quan Marin (gio s& xac
dinh sau)

Board of Supervisors Chambers (Phong hop HDNV)
Marin County Civic Center, Phong 330
3501 Civic Center Drive, San Rafael
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Néu quy vi c6 thac mac vé diéu tran cdng khai, xin vui long goi Roy Bateman tai (415) 473-6698 tai Co’ quan
Phat trién Cong déng Quan Marin. Ngudi stv dung thiét bi TTY cé thé goi ching t6i tai (415) 473-3232 (TTY)
ho&c théng qua Dich vu Tiép am California tai s6 711. Tt c& cac cudc hop cdng cong va cac sw kién dwoc tai
tro hodc thwe hién béi Quan Marin déu dwoc td chirc tai cac dia diém cd thé tiép can dwoc. Yéu cau vé céc thu
xép dac biét co6 thé dwoc thue hién bang cach goi (415) 473-6279 (giong néi - Amy Brown), (415) 473-3232
(TTY), hodc bang email vé asbrown@marincounty.org, it nhat 1a nam ‘ngay lam viéc trwdc ngay clta sy kién.
Ban sao cac tai liéu co san trong cac dang thtre khac nhau theo yéu cau. Théng dich ngén ngir ky hiéu va cac
ngon nglr khac ngoai tiéng Anh dwoc cung cap theo yéu cau Xin vui long goi cho van phong chung t6i tai (415)
473-6279, it nhat 1a ndm ngay lam viéc truéc budi diéu tran cong cong ma quy Vi muén tham d, néu quy vi can
dich ngdn ng, mot thong dich vién ngdn ngl ky hiéu, mot thiét bi tro’ thinh, hodc mot thu xép hop ly khac. Dé
tén trong nhitng nguwdi bi nhay cam vé mai trwdng , xin vui Iong khdng xtrc nwde hoa hay nhitng mui khac. Goi
Golden Gate Transit (415-455-2000, 711 TDD) dé c6 théng tin vé& van chuyén cong cong.

i 2 [ R

Ké& hoach Hop nhat, K& hoach Hanh déng Hang nam, Bao cao Hiéu suat va Tham dinh Hang ndm, ho so vé
viéc sir dung Tro cdp CDBG trong qua khir, Chwong trinh Déi tac dau tw HOME, Quy cla Chwong trinh Co' hoi
Nha & cho ngudi bj AIDS, Chinh sach Dan Quyén, Chéng Chuyén doi va K& hoach Hb tro Tai dinh cw, Chinh
sach Khong Phan biét D6i xtr, va hd so clia cac chuong trinh déu c6 s8n dé xem xét tai Co’ quan Phat trién
Céng déng Quan Marin, 3501 Civic Center Drive, Phong 308, San Rafael, California. Ban sao céac tai liéu co
sén trong nhirng dang thirc tiép can dwoc, theo yéu cau.
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GUIDPEN: UY BAN DIA PHUONG SAN RAFAEL
TU: Roy Bateman, Giam déc Phét trién Cong dong
CHUBDE:  Céc Khuyén nghj vé Tai try 2015-16 ‘

Cac Bé nghi Sur dung Quy Phat trién Cong dong CDBG

(cho nhitng Dy &n Dich vu Cong cong ma thoi)

NGAY: 2 thang 3, 2015

Céc khuyén nghi tir nhan vién cua Quy Tro cap Phét trién Cong dong CDBG dé tai tro
cho cac du an dich vu cdng cong trong Khu Quy hoach San Rafael dugc liét ké dudi day.
Nhitng khuyén nghi nay s& duoc trinh bay va ctu xét tai budi diéu tran céng cong cua
Khu Quy hoach San Rafael vao ngay Thir Hai, 9 Thang Ba, 2015, Itic 7:00 gid tdi, tai
Trung tdm Cong ddng Albert J. Boro (Trung tdm Cong ddng Pickleweed Park, Phong sé
8 (Art Room), 50 Canal Street, San Rafael.

Xin luu y rang budi diéu tran vé tai tro cia CDBG cho gia cw va céng trinh chii yéu sé
dwoc 16 chire boi Hi dong Thanh phé San Rafael vao Thir Hai 16 thang Ba. Nhén vién
thanh pho San Rafael sé dwea ra cdc khuyén nghi cho buéi diéu tran dé. Céc khuyén nghi
cua ho sé duoc dang trén http://www.cityofsanrafael.org/meetings/.

S tién Tro cAp cia CDBG va HOME

Trong nhirg nim gan day, su cham tré trong viéc thiét 1ap ngan sach lién bang di tro nén
quéa thuong xuyén nén HUD di ban hanh huéng dan chinh thirc cho cac dia phuong vé
cach chuan bi cac don xin CDBG va HOME trong khi khong c6 théng tin vé phan bo tai
tro trudc ngady han chot nop don.

Nim nay HUD da cong bé sb tién trg cap CDBG va HOME trudc khi thu tuc diéu tran
cdng cong caa Quan Marin bat dau! Sé tro cap thuc té cho Marin bi anh huéng boi nhiing
thay doi trong toan b chuong trinh tai tro cua ngan sach lién bang va nhiing thay doi
trong su xép hang cia Marin vé cac yéu té nhan khau hoc (dan sb, su nghéo doi, nha &
déng duc, van van) so vai nhitng thanh phan thy huong khac. Phan b6 CDBG cho 2015-
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16 1a $1,295,584 va HOME Ia $566,224. Biéu nay thé hién mot sy gia tang 0,9% trong
phan b6 CDBG va giam 10,4% trong phan b6 HOME.

Cac xu hwéng trong cac Chwong trinh CDBG va HOME

Trén toan qudc, xu huéng quan trong nhat trong cac chuong trinh CDBG va HOME 1a sy
suy giam tai tro. It tién di c6 nghia 14 s& co it tac dong, va trir khi c6 nguon tai trg khac dé
bl vao, s& co it di du an va/hoic du 4n s& nho hon. Khi ma tro cdp giam va chi phi nhan
su ting, ta s& thdy c6 mot khoang cach gitra chi phi hanh chinh thyuc té va sé tién ma
HUD phan b cho hanh chinh.

Trong khi d6, HUD gia tang doi hoi cung cap tai liéu caa cac du an, mot phan vi Quéc
hoi con chia ré trong van dé co dang dé hd tro cho CDBG va HOME hay khéng, va mot
phan vi sy dé dang trong viéc bo sung dir kién vao hé thdng dién toan cia HUD. HUD
gia ting str dung hé thong dién toan dé quan ly va theo rdi, 1am cho viéc tai trg nhiing du
&n khong tao ra nhanh chéng nhitng théng ké thuan loi tré nén rii ro thém. Sy gia ting
nhan manh vé trach nhiém Iam thoi chi viéc chap nhan rai ro. Trong mot hé théng ma
HUD doi hoi phai hoan tra tién tng truéc cho nhiing dy an bi thét bai, viéc tai tro cho
mot nha bao 1anh dy &n thiéu kinh nghiém, hozc viéc cung cap tién cho mat y kién méi
tré nén rui ro nhiéu hon.

Vé mit dja phuong di co su gia ting nhdn manh dén quy md ma céac thanh phan thiéu s6
dugc phuc vu boi cac du 4n CDBG va HOME, va chat lugng cua mdi ké hoach tiép thi
khang dinh cua mdi nha bao 1anh du an. (Tiép thi khang dinh la mot quy trinh trong do
mét to chiic an dinh xem nhom chung toc va thiéu s6 nao co it kha nang ndp don xin dich
vy, tlfap theo bai nhitng nd lyc tiép thi d& nham vao nhitng nhoém “it kha nang ndp don
xin” y).

Nhitng Kv han Chi tiéu

Kha néng chi tiéu quy tai trg nhanh chong da tré nén ngay cang quan trong. Chiu ap luc
cua Qudc hoi, HUD da tro nén tich cuc hon trong viéc lay di tai trg cua nhitng cong dong
khong chi tiéu quy du nhanh. HUD s& co bién phap tring phat neu vao ngay kiém tra cudi
thang Tu, cong dong nao c6 sé quy chua tidu nhiéu hon 1.5 s6 trg cap CDBG hang nam.
Hién nay sé quy chua sir dung cua chlng ta rat sat voi gigi han duoc cho phép. Khi trg cap
CDBG sut giam thi s6 quy chua st dung duoc cho phép ciing giam theo. Do d6, chung ta
phai can trong, chi nhim ding quy CDBG cho nhiing du 4n da san sang dé tién hanh.

Céac Chi phi Hanh chinh caa CDBG c6 Kha nang Vwoet gua Gidi han

Piéu hanh chuong trinh CDBG cua Marin trong pham vi chi phi hanh chinh cho phép bgi
cac diéu 1é 4n dinh di tré nén tha thach hon. Cac diéu 16 CDBG gigi han chi phi hanh
chinh & mac 20% cua quy tai tro c6 san. Danh sach dudi day cho thiy xu huéng trong ty 18
chi phi hanh chinh cho CDBG ciia Marin trong nhiing nam gan déy:
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Tai Ty 1€ Quy CDBG Marin
khéa Chi tiéu cho Hanh chinh
1999-2000 12.97%
2000-01 15.86%
2001-02 17.57%
2002-03 13.21%
2003-04 11.09%
2004-05 13.09%
2005-06 15.13%
2006-07 16.62%
2007-08 19.50%
2008-09 16.74%
2009-10 19.87%
2010-11 20.00%*
2011-12 18.74%
2012-13 22.69%**
2013-14 18.22%

*Muc nhap 2010-2011 bao gom $65,500 dwoc ghi nhu 1a mén ng tich lily dé tra bao hiem
y té cho nhirng nhén vién vé huu trong tuong lai, lam giam ty 1€ chi phi hanh chinh trong
tuong lai.

** Poi voi 2012-13, bai vi s6 tien chling t6i ¢6 thé 1ap hoa don véi HUD bi gii han ¢
mirc 20%, qu¥ chung cta Quén da hap thy phan con lai 2,69% ($39.116).

Doi hoi vé hanh chinh, giam sat va quan Iy tir chinh phii lién bang di dang gia ting. Qudc
hoi muén ting cudng trach nhiém va luu trir hd so nhiéu hon, va trong khi HUD ting
cuong hé théng may tinh caa ho thi chung t6i dugc yéu cau cung cip thém thong tin cho
hé thong d6. Thay doi trong chuan muc ké toan cuaa chinh pha va hé thdng ké toan dia
phuong doi hoi ¢ng viéc phirc tap hon dé dam bao rang cac giao dich duoc ding mot
cach chinh xéac. Mot cach dé giam khdi lugng cong viéc hanh chinh Ia giam s6 luong cac
du 4n ma ching toi phai quan ly. Néu ching ta giam sé lwong cac du an, chung ta s&
giam khéi lugng hop dong du &n, bao céo giam séat du an, xir Iy héa don, va ké toan dé
khdi lwong cdng viéc duoc phi hop véi s6 nhan vién cua ching ta.

C6 mot sb chi phi ¢é dinh cho viéc tuan tha co ban, bao céo, va giam sat cac dy an trudc
day véi HUD. Khdng c6 dau hiéu cho thidy Qudc hoi hoic HUD sé& giam céc yéu cau
hanh chinh ma ho 4p dit cho dia phuong. Ngoai ra con c¢6 nhiing chi phi bién ddi cho
viéc quan ly hop ddng, bao cao, xir 1y hoa don, va ké toan, trong dé phan Ién phu thudc
vao sb luong va do phuc tap caa dy 4n ma ching toi tai tro.

Quy dinh cua chuong trinh CDBG cho phep chung t6i danh 20% quy trg cap c6 san cho
chi phi hanh chinh (bao gom nhén vién, tién thué nha, chi phi, va chi phi van phong).
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Trong cong thic ndy, cac quy tai trg 6 sin ciing bao gdm doanh thu ("thu nhap cua
chuong trinh") nhan duoc tir c4c du an trude day, chang han nhu viéc tra ng cac khoan
vay dugc thuc hién boi Chuong trinh Rehabilitation Loan Program (Cho vay dé Phuc
hoi) va nhitng thanh toan két hop véi viéc ban tai san duoc mua hoic duoc cai thién bang
quy CDBG. Vi chuong trinh CDBG duoc diéu hanh boi cac Quan, Quan phai mot minh
chiu trach nhiém vé rui ro chi phi hanh chanh vuot qua mac cho phép.

Giam Téng so6 cac Dw an

Hon 14 nim qua, s lwong cac dy an CDBG tai tro mdi nim dd dao dong gitta 30 va 52
du 4n mdi nam. Trong chuong trinh nim 2011-12, Marin da tai tro 37 du 4an CDBG, bao
gom 14 du &n nha ¢, 5 du an cong trinh cha yéu, va 18 du &n dich vu cong cong. Trong
nam 2012-13, Marin di tai tro 31 dy 4&n CDBG, bao gém 9 du an nha ¢, 5 dy an cong
trinh chu yéu, va 17 dy an dich vy cdng cong. Trong niam 2013-14, Marin di tai tro 32 du
4n CDBG, bao gom 12 du an nha &, 4 du an cong trinh chu yéu, va 16 du an dich vu cong
cong. Nam ngoai, Marin di tai tro 33 dy an CDBG, bao gom 13 dy an nha ¢, 5 du &n
cong trinh chu yéu, va 15 du an dich vu cong cong.

Pé can bang chi phi hanh chinh thyc té va sé tién ma CDBG cap cho ngan sach hanh
chinh, nhan vién da khuyén nghi rang ching ti nén 6n dinh va cé I& nén giam sé luong
du an trong nim 2015-16. Chi phi hanh chinh khdng ty 18 thuan vai s6 luong dy &n, mot
phan vi ¢ mot chi phi ¢é dinh dé dap Gng nhitng doi hoi vé ké hoach va béo céo cua
HUD.
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Nhirng P& nghi Cho cac Dw 4n Dich vu Cong céng trong Khu Quy hoach San Rafael

Nhitng dé nghi cua nhan vién vé viéc sir dung quy CDBG cho Khu Quy hoach San Rafael
duoc trinh bay ¢ trang 7. (Xin luu ¥ 1a Hoi dong Thanh phd San Rafael s& t6 chuc mot budi
diéu tran cdng cong vao ngay 16 thang 3, 2015 vé cac quy gia cu va cong trinh cha yéu cua
CDBG trong Khu Quy hoach San Rafael. Nhan vién thanh phé s& dua ra cac khuyén nghi
dé str dung cac quy do.)

Niam nay HUD d thong béo s tién trg cap trude khi quy trinh diéu tran cdng cong cua
ching ta bt dau. (Xem trang 1 cia bao c4o). Tuy nhién, c6 co 1a HUD s& thay déi s6 tién
trg cap, hoic céach tinh toan trong céng thic phan b dia phuong can phai sira d6i. Dé
tranh phai diéu tran thém, nhan vién dé nghi 1a néu c6 thay doi trong so tién trg cap thi
sb tién an dinh trong budi Biéu tran cua San Rafael s& dugc xem xét lai. Vao luc d6, nhan
vién s& tinh toan lai nhirng sé tién danh cho mdi khu quy hoach va mdi hang muc hoat
dong. Trong pham vi cit giam can thiét hodc c6 thém tai tro, nhan vién s& diéu chinh sé
tién tro cip so khoi cho du an, dé twong (ng s6 tai trg chung cudc vai sb tién dugc phé
chuan trong budi diéu tran ciia San Rafael. Khi kha thi, nhan vién sé& ting nhitng con s6
Ién cho tron ¢ hang traim do la. Néu cd thém tai trg, sy diéu chinh s& dugc gidi han dé
khong mét dy an nao c6 thé nhan nhidu hon con s ma ngudi bao lanh yéu cau.

Bang trong trang 7 liét ké tat ca cac don dd nhan dwoc va s tién ma nhan vién dé nghi
cho mdi dy 4n, cling nhu mot s6 thong tin bo sung vé tac dong cia co hoi dong déu dén
mdi dé nghi. Xét vi nhitng cam két cua Quan trong Ké hoach Trién khai Phan tich vé
nhitng Trd ngai cho sy Lua chon Céng binh vé Nha &, chdng toi bao géom thém théng tin
vé pham vi ma nhiing cong dong thiéu s6 duoc phuc vu boi cac du &n tiém nang, va déanh
gia ké hoach tiép thi khang dinh cua mdi duong don. Tlep thi khang dinh 12 mot quy trinh
ma mot to chic phan tich xem nhom chung toc va thiéu s6 nao co it kha nang nop don
xin dich vy, tiép theo boi nhitng nd lyc tiép thi dé nham vao nhitng nhom “jt kha ning
nop don xin” 4y. (Xin ghi chu 1a hudng dan lién bang cdng nhan Tay ban nha la mot dan
toc chur khong phai 1a mot chang toc).

Déi véi nhitng du an di nhan dugc tai tro CDBG trude day, chung t6i da bao gom ty 1&
khéch hang thudc chang toc thiéu sé va ty 18 khach hang T4y ban nha, cin cit vao nhiing
béo céo di duoc cac nha bao lanh nop trude day. Boi véi nhitng dé nghi mai, chua dugc
tai tro trude day boi CDBG, thi chiing téi khong bao cao thong tin nay, va da ghi chu
“moi” trong cot dir Kién.

Déi vai tat ca cac dé nghi, chang t6i d bao gdm tham dinh ctia nhan vién vé nhiing tra 10i
cta nha bao 1anh lién quan dén cu hoi vé tiép thi khang dinh trong don xin CDBG. Diém
“A” ¢6 nghia la duong don da phan tich nhém chung toc va dan téc nao it cd kha nang nop
don xin vao du an, va noi rd cach ho sé tiép thi dy an cu thé cho nhitng nhém “it c6 kha
nang ndp don xin”. Piém “B” cb nghia la dwong don c6 dap tng cau hoi, nhung chua da cu
thé trong su phan tich nhém chuang toc va dan toc nao it co kha ning ndp don xin, va qua
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tong quét trong nhiing dé nghi hoat dong tiép thi khang dinh, hogc nhimg dé nghi hanh
dong tiép thi khang dinh yéu kém. Diém “C” ¢6 nghia la duong don khong dép ng cau
hoi. Trong mot sb truong hop, chit lugng cau tra loi vé tlep thi khang dinh lai rat khac véi
thanh tich thuc su vé tiép thi khang dinh. Mot du &n c6 thé phuc vu hiéu qua mot nhoém
thiéu sb dac biét, nhung lai kém hiéu qua trong viéc tiép thi khang dinh dén nhitng nhom
dan khéc.
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KHU QUY HOACH SAN RAFAEL - Dich vu Cong céng 2015-16

Néu dworc tai tror trwére | Diém trong Tiép | YEU CAU CUA | Tro cap dworc dé
LOAI SO DY AN |TEN D AN day, dir kién bao céo: thi Khang dinh [ DUONG DON nghi
A-Xuat sac;
% Thiéu s6 B-Dap trng;
% Tay bannha | C-Khdng Bap trng
Dich vu Ss -1 [Family Law Legal Services 17% 39% A $7,000 $7,000
Congcdng | g5 .2 [HIV/AIDS Benefits Counseling MOl MOl B $2,500
SS -3 |Marin Brain Injury Network Services 6% 4% A $12,000 $7,330
SS -4 |Middle School Program 0% 100% C $15,000 $15,000
ss -5 |Performing Stars 100% 44% C $5,000 $2,700
ss -6 |Pickleweed Children's Center 8% 92% B $51,742 $16,552
ss -7 |Senior Access Scholarships 8% 4% A $20,000 $7,330
Ss -8 |Wise Choices for Girls MO MOl B $1,000
$114,242 $55,912
Quan Marin, Ki&m ké dan s6 2010 14% 16%

Quy san c6 cho Dich vu Cong cdng cén clr vao 15% phan bé ctia Khu Quy hoach $55,912
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NHUNG DU AN VE DICH VU CONG CONG

1. Nhitng Dich vu Phap Iy vé Luat Gia dinh (Trung tim Phap Luat cho Gia dinh va Tré em (Family
and Children’s Law Center))

Trung tdm Phap Luat cho Gia dinh va Tré em trg gilp phap ly véi chi phi thap cho nhirng nguoi
khéng CO kha nang tai chanh dé dung nhiing dich vu phap 1y tu nhan, va can su gitip do trong
nhitng van dé vé luat gia dinh bao gdm ly di, bao luc trong gia dinh, tro cap cho nguoi phbi ngau
va con cai, va su trong nom con cai. Phi dugc tinh trén can ban thang truot tuy theo lgi tic. Quy
CDBG s& dugc dung dé tra lvong cho nhan vién. Nhan vién CDBG nghi ring viéc dung quy
CDBG cho chuong trinh nay 1a mot céch rat ¢6 hiéu qua kinh té dé cung cip nhiing phic loi dang
ké va lau dai vé tai chanh va cam xuc cho cac gia dinh.

Phén tich co hoi dong déu: Cac chung toc thiéu sé duoc dai dién day du trong s6 ngudi thy huong
chuong trinh nay, va ngudi Tay ban nha ciing duoc dai dién day du. Dé nghi vé tiép thi khang dinh
ctia nha bao lanh duoc xem 1a xuat sic (diém A).

2. Mang Chén thuong So ndo ciia Marin (Mang Chan thuong So ndo cua Ving Vinh)

Mang Chan thuong So no ctia Ving Vinh (trudc day 1a Mang Chan thuong So ndo ciia Marin) 1a
trung tm phuc héi chirc nang phi loi nhuan duy nhat & Marin cung tmg nhiing dich vu va nhém h
trg cho nhitng ngudi bi chan thuong so no va tai bién mach mau ndo. Mang cung cp nhitng dich
vu chita tri, bao gdm sy phuc hdi vé nhén thirc va nghé nghiép, tri liéu nhan thirc bang dién toan,
tri liéu qua nghé thuat, va huan luyén k¥ ning trong cudc sdng cho nhing khach hang bi chan
thuong so ndo. Vig¢e tai trg nhitng dich vu cho nguoi bi anh hudng boi chin thuong so nao cuc ky
khé khin vi khong c6 ngudn tai trg 1au dai cia chinh phii dé cung cap nhiing dich vu vé phuc hoi
chirc ning va nghé nghiép cho nhirng ngudi mét nang lyc nay. Vao nam 1997, Mang da duoc S&
Phuc hodi Churc nang California chiing nhan, va da bdi hoan cho Mang vé mot sd nhiing dich vy ma
ho cung cép.

Tuy nhién, vi nhirng quy nay chi c6 cho nhing khach hang riéng biét trén can ban ngan han, ching
da khong cung cap mot nguén tai trg déu dan va chéc chin cho nhitng khach hang dai han. Mang
hién khong nhan dugc bAt ¢t tai tro nao cua S& Phuc hdi. Dién hinh thi bao hiém cho viée phuc
hdi chdm dat vao mot thoi diém tuy tién, khi bénh nhan dugc xem la da ngung tién trién. Mang
cung cap su chiam soc 1au dai trong thoi gian hau cap tinh va c6 thé gitip bénh nhan dat duoc va
duy tri dugc mdt mirc hoat dong cao hon. Quy CDBG dugc dé nghi dung dé tra luong cho nhan
vien.

Phén tich co hoi ddng déu: Céc chung toc thiéu sé va ngudi Tay ban nha khong dugce dai dién day
du trong so nguoi thy hudng chuong trinh nay. Bé nghi ve tiép thi khang dinh cua nha bao 1&8nh
dugc xem la xuat sac (diem A).
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3. Chuong trinh Trung hoc Dé Nhat Cip (Canal Alliance)

Chuong trinh Trung hoc Dé Nhit Cap cua Canal Alliance 1a mot chuwong trinh nghiém tiic dé hd
tro thiéu nién vé hoc hanh, cam xuc va giao té. Chuong trinh 1am vi¢c vdi cac hoc sinh Trung hoc
Dé Nhat Cép, bao gdm céc thiéu nién di dan hodc con cua cac nguoi di dan ma tiéng me dé 1a Tay
ban nha. Chuong trinh nhan dién nhitng hoc sinh kém v&i diém C hodc D, va giip cac em chuén bj
dé c6 thé hoc 1én cao hon. Hoc sinh chon chuong trinh nay dong y tham dy nhing budi hoc hai
tiéng mot ngdy, bén ngdy mot tudn, mudi thang mot nam. Chwong trinh cung tmg hai 16p—mot
16p cho hoc sinh 16p 6 va 7, va mot 16p cho hoc sinh 16p 8. Hoc sinh tham gia hang ngay va nhan
duoc it nhat hai gid hoc tap hoic bai tap vé nha moi ngay. Nhing hoc sinh can hd tro phai o lai
thém mot gio, thuong 1a vaéi cac gido vién thuc tap, dé nhan dugc thém hd tro vao céc ngay thu Ba,
thit Nam, thtr Sau, tiy theo cac mon hoc. Chuwong trinh nhian manh vao viéc phat trién nhitng k§
ning vé hoc tap, kha ning lanh dao, va an dinh muc tiéu bang cach lam viéc tap thé trong nhiing
nhom va tham gia vao nhitng du an cong dong. Hoc sinh trong chuong trinh dugc hudéng din boi
mot ngudi quan 1y ho so gia dinh (family case manager) cé trach nhiém giai quyét nhitng van dé
c6 thé can tro dén su thanh cong.

Phén tich co hoi ddng déu: Cac chung toc thiéu sé khong duoc dai dién day du trong §6 ngudi‘thg
huong chuong trinh nay, nhung cac khach hang Tay ban nha dugc dai dién day du. D€ nghi ve tiep
thi khang dinh cua nha bao 1anh dugc xem la khong dap ung (dieém C).

4, Sao Biéu dién cua Marin

Sao Biéu dién caa Marin xay dung 16ng tu trong cua tré em loi tirc thip trong Quan Marin qua
nhitng sinh hoat biéu dién, nghé thuat thj giac va van chuong, cling nhu cung cap tiép can dén
nhitng chuong trinh trai hé va di ngoai. Chuong trinh nay da chimng to 1a mot dung cu c6 gié tri dé
xay dung 1ong ty tin noi tré tham gia. Nhan vién dé nghi tai trg cho chuong trinh nay dé tra lwong
cho nhéan vién.

Phén tich co hoi ddng déu: Cac chung toc thiéu sé duoc dai dién day du trong s6 ngudi thy huseng
chuong trinh nay. Ngudi TAy ban nha duoc dai dién day du so véi ty 1é caa ho trong dan sé6 Marin.
Mic du dat co s¢ trong Thanh phd Marin, chuong trinh nay tir lau da vuon ra t6i khu x6m Canal o
San Rafael, 13 noi tap trung nguoi Tay ban nha. P& nghj vé tiép thi khiang dinh caa nha bao lanh
dugc xem 1a khdng dap tng (diém C).

5. Trung tdm Tré em Pickleweed, Nhan vién Giit Tré (Thanh phd San Rafael)

Thanh ph6 San Rafael diéu hanh mot chuong trinh mau gido tai Trung tdm Tré em Pickleweed véi
su phdi hop cua trudng Bahia Vista gan do. Trung tam phyc vu nhing gia dinh c6 loi tirc thap
trong vung Dong San Rafael. Vung nay c6 s6 gia dinh co loi tirc thap nhiéu nhét va tap trung nhidu
tré em nhat & San Rafael. Chuong trinh hoat dong tir thang Tam dén thang Sau, c6 nhiing 16p sang
va chiéu cho nhitng nhém tré em tudi mau giao. Chuong trinh hién phyc vu 48 em. Nhén vién de
nghi ding quy CDBG d¢ tra luong cho nhén vién trudng mau gio.
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Phan tich co hoi dong déu: Céc chung toc thiéu s6 va ngudi Tay ban nha dwoc dai dién day di. D&
nghi ve tiép thi khang dinh cua nha bao 1anh dugc xem la dap ung (diém B).

6. Tiép can cho Neudi Cao nién (Senior Access)

Tiép can cho Nguoi Cao nién mang loi ich cho ngudi cao nién va ngudi khuyét tat. Vi mat tri nho
nén ho khong thé tiép can va sir dung duoc nhitng ngudn luc cua cong dong, duoc thiét ké cho
nhimg ngudi cao nién ty lap hon. Chuong trinh ban ngay nay bao gom nghé thuat biéu cam, tro
choi chi, thé duc va céc chuyén da ngoai. Chuong trinh ciing cung cip su nghi ngoi, hd tro vatu
van cho nhitng thanh vién gia dinh 1am céng viéc chim soc. Quy CDBG sé& dugc dung dé cap hoc
bong cho nhitng khach hang cd lgi tire thap hon dang ké gigi han cia CDBG. Du an nay duoc
chuong trinh CDBG tai trg tir nim 1982 va nhan vién dé nghi tiép tuc tai tro.

Phén tich co hoi dong déu: Céc chung toc va dan toc thiéu sé khong duoc dai dién day du trong s6
nguoi thy huong chU:O'ng trinh nay, mot phan la vi ho khong dugc dai dién day du trong s6 ngudi
cao nién. Mic cam vi mat nang lyc 1a mot van dé cua tat ca cac ching toc va dan toc thiéu s6, anh
hudng dén viéc dung dich vu nay. Dé nghi vé tiép thi khang dinh ctia nha bao lanh dugc xem la
XUat sic (diém A).

Nhaén vién dé nghj tiép tuc tai tro nhitng dich vu cdng cong & muc tdi da cho phép boi nhimg quy dinh cua
CDBG (15% cua tai trg cong voi 15% caa bat cir loi tirc ndo tra vé cho chuong trinh), nhung s& tai tro it
du 4n hon. Sy cat giam con sé du &n dich vu cdng cong khdng 1am giam sé tién tai tro cho dich vu cong
cong, va that sy dem lai binh quén tai tro cao hon trong hang muc dich vu céng cong.

Trong Khu Quy hoach San Rafael, nhan vién dé nghi tai trg sau du &n dich vu cong cong, giéng nhu nam
ngoai. Bon trong s6 nhﬁng du an vé dich vu cong cong dugce de nghi trong Khu Quy hoach San Rafael
that sy da phuc vu nhiéu khu quy hoach. Nhan vién dé nghi tai trg thém cho it nhat mét khu quy hoach
khac.
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