AUDIENCIA PUBLICA DEL COMITE DE ESTABLECIMIENTO DE PRIORIDADES DE TODO EL

CONDADO

PROPUESTA DE PRESUOPUESTO DE LA CONCESION PARA DESARROLLO COMUNITARIO

EN BLOQUE (CDBG) ~
Y FONDOS DEL PROGRAMA HOME PARA EL ANO 2013-14

Jueves, 23 de marzo de 2013
7:00 p.m.

Board of Supervisors Chambers, Room 330
Marin County Civic Center
3501 Civic Center Drive, San Rafael
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ORDEN DEL DIA

Observaciones iniciales

Solicitud de comentarios publicos sobre el Plan Consolidado, las necesidades de vivienda y
desarrollo comunitario no relacionado con vivienda de las personas de menores ingresos, y
el desempeno histérico de los programas Concesion para Desarrollo Comunitario en Bloque
(CDBG), HOME, y Oportunidades de Vivienda para Personas con SIDA (HOPWA) del
Condado. [Por favor tengan en cuenta que los puntos 3 y 4 del presente orden del dia
contemplan los comentarios publicos sobre las cantidades presupuestarias propuestas para
proyectos especificos de CDBG y HOME.]

El presupuesto para 2013-14 para seis Areas locales de planificacion de CDBG (Novato,
San Rafael, Upper Ross Valley, Lower Ross Valley, Richardson Bay, and West Marin),
reprogramaciones de los fondos de areas de planificacion de CDBG de afos anteriores, y el
uso de los ingresos del programa de Area de Planificacién de CDBG.

Informe del personal.

Comentarios del publico.

Discusién y recomendaciones por parte del Comité de Establecimiento de
Prioridades para el Condado de Marin. Junta de Supervisores para el uso propuesto
de los fondos de areas de planificaciéon de CDBG.

Recomendaciones para las asignaciones de vivienda de todo el condado de CDBG para
2013-14, reprogramaciones de fondos de vivienda de todo el condado de CDBG de afios
anteriores, el uso de los ingresos del programa vivienda de todo el condado de CDBG,
asignaciones del Programa HOME para 2013-14, reprogramaciones de fondos del programa
HOME de anos anteriores, y el uso de los ingresos del programa HOME.

Informe del personal.

Comentarios del publico.

Discusién y recomendaciones por parte del Comité de Establecimiento de

. Prioridades para el Condado de Marin.

Junta de Supervisores para el uso propuesto de los fondos de los programas de

vivienda de todo el condado de CDBG y del programa HOME.



5. Asuntos de la politica y el proceso de financiacién

A. Informe del personal.
B. Audiencias Publicas
C. Reconfiguracion de Areas de Planificacién
D. Servicios Publicos
6. Tiempo dedicado para los comentarios del publico en los asuntos que no estan en el orden
del dia

Audiencias futuras

7 de mayo Consejo de Supervisores del Condado de Marin (hora por
Board of Supervisors Chambers determinarse)
Marin County Civic Center, Room 330
3501 Civic Center Drive, San Rafael

Si tiene preguntas sobre las audiencias publicas, por favor llame a Roy Bateman al 473-6698 en
la Agencia de Desarrollo Comunitario del Condado de Marin. Las personas que utilizan
dispositivos TTY pueden comunicarse con nosotros al 473-3232 (TTY) o mediante el Servicio
California Relay al 711. En consideracion de las personas con sensibilidad ambiental, favor de no
usar perfume ni otras fragancias. A solicitud, hay disponibilidad de interpretacién en lenguaje de
sefias y traducciones a otros idiomas que no sean el inglés. Por favor llame a nuestra oficina al
473-6279, al menos con 3 dias por anticipado de la audiencia publica a la que desea asistir si
necesita traduccion a otro idioma, un intérprete de lenguaje de sefas, un dispositivo de asistencia
auditiva u otro ajuste razonable. Llame a Golden Gate Transit (455-2000, 711 TDD) para obtener
informacién sobre el transporte publico.
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El Plan Consolidado, los Planes Anuales de Accidn, los Reportes Anuales Consolidados de
Evaluacién y Desempenio, los registros referentes al uso en el pasado de la Concesion para
Desarrollo Comunitario en Bloque, el Programa de Alianzas de Inversién HOME, y los fondos del
Programa de Oportunidades de Vivienda para Personas con SIDA, la Politica de Derechos Civiles, el
Plan de Asistencia de Reubicacién y Antidesplazamiento Residencial, la Politica contra la
Discriminacion, y los archivos del programa estan disponibles en la Agencia de Desarrollo
Comunitario del Condado de Marin, 899 Northgate Drive, Sala 408, San Rafael, California. Las
copias de los documentos estan disponibles en formatos accesibles, bajo solicitud.
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INFORME DE PERSONAL

PARA: COMITE DE ESTABLECIMIENTO DE PRIORIDADES DE TODO EL CONDADO
DE: Roy Bateman

ASUNTO:  Recomendaciones para Fondos 2013-14
Propuestas para Vivienda en Todo el Condado con la Concesion de Desarrollo
Comunitario en Bloque (CDBG)
y Propuestas del Programa HOME

FECHA: 17 de marzo de 2013

Las recomendaciones del personal de Concesion para Desarrollo Comunitario en Bloque
(CDBQG) para la financiacién de proyectos de vivienda en todo el Condado de CDBG y proyectos
del Programa HOME de Asociaciones para Inversiones se describen a continuacion. Estas
recomendaciones serdn presentadas y examinadas en la audiencia del Comité de Establecimiento
de Prioridades de Todo el Condado el jueves, 21 de marzo de 2013, a las 7:00 pm, en Board of
Supervisors Chambers, Room 330, Marin County Civic Center, 3501 Civic Center Drive, San
Rafael.. (Por favor tome nota de la ubicacion de esta reunion.)

Sujeto a la aprobacion del Comité de Establecimiento de Prioridades de Todo el Condado el 21
de marzo de 2013, y por la Junta de Supervisores del Condado de Marin el 7 de mayo de 2013,
las recomendaciones de financiamiento en esta nota, junto con las recomendaciones de
financiacién adoptadas por los Comités de Area de CDBG Locales, se presentaran en un formato
de resumen como parte del Plan Consolidado del Condado de Marin. El Plan Consolidado sirve
como instrumento de planificacion y presupuesto consolidado para una variedad de programas
del Departamento de Vivienda y Desarrollo Urbano (HUD).de los EE.UU.
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Confiscacion de fondos federales

La Ley de Control de Presupuesto de 2011 requiere recortes generales en los programas federales
a discrecion a menos de que el Congreso logre acordar un plan alternativo. Si el Congreso no
hacia nada, se esperaba que la confiscacion de fondos federales en programas a discrecion
resultara en un recorte del 8% en CDBG y HOME para el 1 de enero de 2013. H.R. 8, aprobada
por la Camara de Representantes el 1 de enero, retrasé la confiscacion hasta el 1 de marzo, dando
al Congreso mds tiempo de acordar una alternativa al "abismo fiscal" predeterminado.

Debido al punto muerto del presupuesto federal, el HUD no ha podido proporcionarnos las
estimaciones de nuestras cantidades de concesion para el afio del programa 2013-14. Sin
embargd, la confiscacion automatica se activo el 1 de marzo. HUD estima ahora que la
confiscacion se traducird en una reduccion del 5% en los programas de CDBG y HOME.
Ademads, los cambios demograficos tienden a reducir las asignaciones de férmula de Marin en
del 1% al 3%, por lo que estamos previendo una reduccion del 8% en la financiaciéon de CDBG y
HOME Si el Congreso logra ponerse de acuerdo sobre una alternativa a la confiscacién de
fondos, el impacto sobre CDBG y HOME podria ser positivo o negativo, dependiendo de cudles
programas el Congreso decida proteger de los recortes, si se planifican ingresos adicionales, y
hasta qué punto se permita que crezca el déficit. Esto podria tener como resultado ningtin recorte
para CDBG y HOME, o recortes por debajo o por encima del 8%. Por ejemplo, el Congreso
pudiera acordar una exencién a la milicia en los recortes de presupuesto, pero hacer mds recortes
a los "programas a discrecion que no son de defensa", como CDBG y HOME, con el fin de
equilibrar el presupuesto. El afio pasado, Marin recibié una asignacion de $1,166,041 de CDBG
y una asignacion de $595,350 de HOME. Nuestra mejor estimacion es que las asignaciones de
concesion de HOME y CDBG del Condado de Marin para el afio del programa 2013-14 serdn un
8% menores que las del afo pasado, lo cual resultard en una concesion aproximada de CDBG de
$1,072,758 y una concesién aproximada de HOME de $547,722. Las recomendaciones en este
informe del personal se basan en esas estimaciones.

Tendencias en los Programas CDBG y HOME

A nivel nacional, la tendencia més importante en los Programas CDBG y HOME es la
disminucién de fondos. Menos dinero significa un menor impacto, y a menos que otras fuentes
de fondos llenen la brecha, esto significa menos o mas pequeios proyectos. Junto con la
disminucién de asignaciones de concesiones, la cantidad que el HUD permite para gastos
adminitrativos también se estd contrayendo. La cantidad que el HUD permite para
administracion ya no es suficiente para cubrir los costos administrativos de CDBG del Condado.

Mientras tanto, el HUD requiere mayor documentacion para nuestros proyectos, en parte debido
a que el Congreso se debate entre si CDBG y HOME son dignas de apoyo, y en parte debido a
que es facil agregar campos de datos adicionales al sistema federal de computo del HUD. El
HUD utiliza cada vez més su sistema de computo como una herramienta de monitoreo y
supervision, haciendo cada vez mds riesgoso financiar proyectos que pudieran no generar
estadisticas benéficas. El énfasis cada vez mayor en la contabilidad incentiva cada vez menos la
toma de riesgos. En un sistema en el que el HUD exige la reposicion de fondos anticipados para
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proyectos que fallan, se vuelve mds riesgoso financiar a un patrocinador no experimentado en
proyectos o proporcionar los fondos iniciales para una idea nueva importante.

A nivel local, ha habido un énfasis cada vez mayor en la extension hasta la que las minorias
étnicas y raciales son atendidas por proyectos potenciales, y la calidad de cada plan de
mercadotecnia afirmativa del patrocinador del proyecto. (La mercadotecnia afirmativa es un
proceso mediante el cual una organizacién determina qué grupos étnicos y raciales tienen menos
probabilidades de solicitar sus servicios, seguido de esfuerzos de mercadotecnia para alcanzar a
dichos grupos "con menos probabilidades de solicitar").

Fechas limite de gastos

La capacidad de gastar los fondos rdpidamente se ha vuelto cada vez mds importante. Debido a
la presionn del Congreso, el HUD se estd haciendo mds agresivo en cuanto a retirar los fondos de
CDBG de las comunidades que no los pueden gastar lo suficientemente rdpido. HUD impone
sanciones si una comunidad tiene fondos CDBG no gastados que superen en 1.5 veces el
importe de su subvencién anual de CDBG. Por lo general estamos muy cerca del limite
permisible de fondos no gastados. Al disminuir la concesion de CDBG, la cantidad de fondos
no gastados que se nos permite retener también disminuye. Por lo tanto, debemos ser
cuidadosos de destinar los fondos de CDBG a proyectos que ya estan listos para avanzar.

Dado que tantos proyectos de CDBG tantos han avanzado mas lentamente de lo esperado, el
Condado de Marin cuenta con una acumulacién de fondos no gastados de CDBG. Como
resultado de ello, corremos el riesgo de estar en violacién de las normas de desembolso oportuno
establecidos por HUD, nuestra agencia de financiacién. El HUD implementa este requerimiento
de desembolso oportuno mediante una prueba anual a finales de abril. Si, para la fecha de la
prueba, una comunidad tiene fondos de CDBG no gastados que superen 1.5 veces la cantidad de
su concesion anual de CDBG, el HUD designaré a la comunidad como un concesionario de alto
riesgo. El HUD ademas ha retirado los fondos de CDBG a comunidades que infringen la norma
de gastos oportunos. La reduccion de concesiones se hace mediante un proceso automatizado,
asi que no hay oportunidad de solicitar una exencion o aplazamiento. En su reunién de 19 de
febrero de 2013, el Comité de Establecimiento de Prioridades autorizé transferencias
presupuestarias para asegurar que Marin cumpla con el estindar de desembolso oportuno de este
afio.

Sin embargo, es probable que el desembolso oportuno sea una preocupacion constante, ya que:

» Es dificil predecir cuando los proyectos, particularmente los grandes proyectos de
desarrollo de vivienda y las instalaciones comunitarias, estardn listos para proceder.
Como resultado, los fondos son frecuentemente presupuestados para proyectos que luego
se topan con problemas del medio ambiente, de planificacion o de financiacién que los
aplazan por un afio 0 mas

» Los proyectos de desarrollo de vivienda tienen que mostrar un gran compromiso
financiero local para competir por los créditos fiscales de vivienda de bajos ingresos, pero
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puede haber un lapso de tiempo considerable entre el ciclo anual de financiamiento de
CDBG y las rondas de asignacidn de créditos fiscales.

» Muchos grandes proyectos de construccion de viviendas sufrir retrasos imprevistos en la
aprobacion de la planificacién local y el proceso de revision ambiental.

» Algunos proyectos obtienen terrenos de constructoras con fines de lucro por menos del
valor de mercado, por lo general en relacion con el desarrollo de un proyecto
independiente sin fines de lucro . Esto significa enormes ahorros financieros, pero los
retrasos producidos por el socio del proyecto también pueden afectar el proyecto de
CDBG.

» Algunos patrocinadores de proyectos se tardan en presentar facturas para reembolso
después de desembolsar sus propios fondos.

» Algunos proyectos avanzan lentamente porque el patrocinador del proyecto necesita
tiempo para obtener fondos adicionales antes de poder proceder.

» Cuando la cantidad de nuestra subvencion se reduce, nuestro saldo maximo permitido de
fondos no utilizados también disminuye.

Podemos esperar seguir teniendo dificultades para cumplir con la directriz de desembolso
oportuno de CDBG para los proximos afios. Al hacer recomendaciones de financiamiento, el
personal estd dando un mayor peso al estado de preparacion para proceder, y nos hemos vuelto
mads agresivos en cuanto a la reasignacion de fondos de proyectos de movimiento lento.

Para los préximos afios, tenemos un dilema particular - hay cuatro propuestas de vivienda
igualmente prometedores (Marinwood Plaza, Vivienda del Seminario de San Anselmo, Peace
Village, y Whistlestop) que necesitan mas financiacion de lo que podemos ofrecer en un afio y
por lo tanto se estd recomendando asignarles por menos de lo que necesitan. A medida que se
hace mds claro qué proyecto puede avanzar mds rapidamente, tendremos que estar preparados
para transferir fondos de manera que podamos satisfacer las pruebas anuales de esembolso
oportuno de HUD, y que estos proyectos de vivienda se puedan completar, uno por uno, en una
secuencia que se determinard mas adelante. (Véase la pagina 8.)

Gastos administrativos con probabilidades de exceder el limite

Se estd haciendo mas dificil operar el programa de CDBG de Marin dentro del presupuesto
administrativo establecido por las regulaciones. Las regulaciones de CDBG limitan los gastos
administrativos a un 20% de los fondos disponibles. La siguiente lista muestra la tendencia en
el porcentaje de los fondos de CDBG gastados para administracion en afios recientes:

Porcentaje de los Fondos
Afo fiscal de CDBG Gastados para
Administracion
1999-2000 12.97%
2000-01 15.86%
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2001-02 17.57%
2002-03 13.21%
2003-04 11.09%
2004-05 13.09%
2005-06 15.13%
2006-07 16.62%
2007-08 19.50%
2008-09 16.74%
2009-10 19.87%
2010-11 20.00%*
2011-12 18.74%

*La cifra de 2010-11 incluye $65,500 registrados como una obligacién no
liquidada para la responsabilidad acumulada para los beneficios de salud de
futuros jubilados, lo cual tendra el efecto de reducir nuestro porcentaje
administrativo en algin momento del futuro.

Los requerimientos regulatorios, de supervision y administrativos del gobierno federal han ido en
aumento. El Congreso desea una mayor contabilidad y un mejor registro, y al mejorar el HUD
su sistema de computo, se nos pide proporcionar a ese sistema mds informacién. Los cambios
en las normas de contabilidad del gobierno y de los sistemas contables locales requieren un
trabajo mas complejo para asegurar que las transacciones se registren correctamente
Necesitamos contribuir con nuestra parte del costo para crear una reserva para los beneficios de
salud de los jubilados. El Programa de CDBG Program tiene horarios de corte del personal, que
reduce el personal de 3 a 2.4 empleados de tiempo completo, lo cual ha reducido los costos pero
no afecta la carga de trabajo. Una forma de reducir la carga de trabajo administrativo para que
se ajuste a la reduccidn del horario del personal seria reducir el nimero de proyectos que
tenemos que administrar. Si reducimos el nimero de proyectos, reduciremos el nimero de
contratos de proyectos, de reportes de supervision de proyectos, procesamiento de facturas y
contabilidad, asi que nuestra carga de trabajo se ajustaria a nuestro nivel reducido de personal.

Hay ciertos costos fijos de supervision de proyectos pasados, reporte y cumplimiento de HUD.
No hay indicaciones de que el Congreso o el HUD reducirdn los requerimientos administrativos
que imponen a las localidades. También hay costos variables por la administracion de contratos,
reportes, procesamiento de facturas y contabilidad, los cuales dependen en gran medida del
nimero y la complejidad de los proyectos que financiamos.

Las regulaciones del programa CDBG nos permiten gastar un 20% de los fondos disponibles de
la concesion para costos administrativos (incluyendo personal, renta, gastos generales y gastos de
oficina). Con base en este modelo, los fondos disponibles de la concesion incluyen también las
ganancias ("ingresos del programa") recibidas de proyectos anteriores, como los pagos de
préstamos hechos por el Programa de Préstamos para Rehabilitacién y pagos en conjunto con la
venta de propiedades que fueron compradas o mejoradas con fondos de CDBG.

Esperamos que lo permitido para administracion de la concesion CDBG no cubrira los costos
totales de la administracion de CDBG este afio. Debido a que el componente de ingresos del
programa del modelo varia cada afio, es dificil predecir el déficit administrativo. Esperamos que
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el rango estara entre los $3,000 y los $49,000 délares, con el valor mas probable de un
aproximado de $33,000. Debido a que el programa CDBG es operado por el Condado, el
Condado es el tnico responsable de este riesgo financiero y tendria que absorber cualquier gasto
que lo supere.

Reducir el nimero general de proyectos

Durante los dltimos 12 afios, el nimero de proyectos de CDBG financiados cada afio ha
fluctuado entre 36 y 52 proyectos por afio. El aflo pasado, Marin financié 30 proyectos de
CDBG.

Esto no redujo los gastos administrativos hasta el punto en el que pudieran ser cubiertos por el
limite permisible para lo administrativo proporcionado por la concesién. Los costos
administrativos no son estrictamente proporcionales al nimero de proyectos, en parte debido a
que hay un costo fijo para cumplir con los requerimientos de reporte y planificacién de HUD.
Con el fin de equilibrar los costos administrativos reales de CDBG con lo permisible para
administracién proporcionado por el CDBG, quizd tengamos que reducir el nimero de proyectos
nuevamente.
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En su junta del 16 de febrero de 2012, el Comité de Establecimiento de Prioridades de Todo el
Condado de CDBG estableci6 una meta para reducir el nimero de proyectos de CDBG de 38 a 27,
instruyo al persoal del Condado a que hiciera todos los esfuerzos razonables en sus recomendaciones
de presupuesto para lograr esa meta, y pidi6 a todas las Areas de Planificacién que se unieran a este
dificil proceso.

Las recomendaciones del personal de este informe, junto con las recomendaciones del personal
de las audiencias de la zona de planificacién del programa CDBG, hubieran producido un total
de 28 proyectos de CDBG. (Uno de los "nuevos" proyectos es una asignacion de $100,000 para
reponer los fondos "prestados" de la Gates Cooperative para cumplir con la prueba de
desembolso oportuno de HUD, por lo que el nimero efectivo de nuevos proyectos recomendados
por el personal es de 27.) Los comités de drea de planificacién agregaron dos mas proyectos de
CDBG, por un total de 30. Sin embargo, las regulaciones federales prohiben en general el uso de
los fondos CDBG para gastos de predesarrollo, por lo que dos de los proyectos de vivienda de
CDBG, Marinwood Plaza y Peace Village, no se encuentran en una etapa en la que podran gastar
sus fondos de CDBG el afio siguiente.

En algunas areas de planificacion, las solicitudes mas fuertes de CDBG fueron para proyectos
pequeios, por lo que ha sido dificil reducir ain més el nimero de proyectos.

Asuntos de la politica v el proceso de financiacion

Audiencias Publicas

La asistencia de publico en las audiencias del drea de planificacion ha sido baja. Una
audiencia atrajo s6lo a dos miembros del publico. En otra, sélo tres miembros del publico
asistieron. Los miembros del Comité estdn ocupados y es dificil coordinar sus horarios.
En una audiencia de 4rea de planificacion, hubo tres suplentes, un alternativo y un
miembro regular. Muchos de los comités locales expresaron su frustracién porque hay tan
poco dinero disponible.

Reconfiguracion de Areas de Planificacion

Otra forma de reducir los costos administrativos seria reducir el nimero de audiencias
publicas e informes de personal. Nuestra prictica actual es realizar nueve audiencias: siete
audiencias de planificacion de 4rea (una en cada una de las cinco dreas de planificacion y
dos en el drea de planificacion de San Rafael), una audiencia del Comité de
Establecimiento de Prioridades de Todo el Condado, y una audiencia en el Consejo de
Supervisores. HUD no requiere audiencias de la zona de planificacion, asi que en teoria, se
podria tener una o dos audiencias publicas para establecer los presupuestos del CDBG y
HOME en lugar de nueve audiencias. Las audiencias locales proporcionan un sentido de
conexion local, sobretodo en West Marin. Nuestros acuerdos de cooperacién condado-
ciudad dan a los consejos municipales de San Rafael y Novato el derecho de fungir como
los comités de drea local para sus dreas de planificacion del programa CDBG. El drea de
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planificacion de Richardson Bay ya incluye cuatro ciudades y la comunidad no incorporada
de Marin City.

De nuestros seis dreas de planificacion, parece que las de Lower Ross Valley y Upper Ross
Valley serian las mds adecuadas para ser combinadas. Cada uno incluye dos pequeiios
pueblos / ciudades y tiene una historia de audiencias CDBG breves con un bajo nivel de
controversia. A principios de este mes, el Comité del Area Local de Lower Ross Valley y
el Comité del Area Local de Upper Ross Valley estudiaron la posibilidad de consolidar los
dos comités. Si bien ambos comités votaron para aprobar la consolidacion del Lower Ross
Valley y el Upper Ross Valley, los representantes titulares de dos de las cuatro ciudades no
estuvieron presentes en las reuniones. Los acuerdos de cooperacién entre ciudad y
condado que rigen el programa de CDBG especifican que habra seis comités de area de
planificacién (incluyendo Lower Ross Valley y Upper Ross Valley). De acuerdo con las
pautas de HUD, los acuerdos de cooperacion no pueden ser modificados hasta su fecha de
renovacion en 2014. El personal recomienda que el préximo afio, tratemos de programar
las audiencias de Lower Ross Valley y Upper Ross Valley en la misma ubicacién en la
misma tarde, con una hora de diferencia, y que invitemos a los miembros de ambos comités
a asistir a las dos reuniones, pero sélo para votar sobre las asignaciones para su drea de
planificacién. La cuestion entonces se puede considerar en la redaccion de acuerdos de
cooperacion mds adelante en 2014. Como se explica en la padgina 33, hay muchas ventajas
para el mantenimiento de la participacién conjunta del Condado con todas las ciudades y
pueblos en el Programa de CDBG. La cooperacion intergubernamental es un asunto
delicado, y el personal nos recomienda tener cuidado al hacer algiin cambio a menos que
estemos seguros de que hay una profunda unidad para continuar.

Servicios Publicos

El Comité de Establecimiento de Prioridades ha tenido algunas discusiones sobre el
futuro del componente servicios publicos de CDBG. Algunos miembros del Comité han
expresado su apoyo a la idea de limitar los proyectos de servicios publicos a tres afios de
financiamiento, o de crear una reserva de fondos para servicios publicos para nuevas
iniciativas de nuevos proveedores. El Comité tal vez desee continuar con la discusién de
estos temas.

Calendarizacién de grandes proyectos de vivienda

Una complejidad de este afio es el nimero de propuestas de vivienda de gran tamafio que
no estan listas para empezar la adquisicién o construccién, pero que tendréan que
acumular dos o tres afos de fondos de CDBG y HOME, o0 més, a fin de contar con una
financiacién suficiente para proceder a la adquisicion o construccion. Si pudiéramos
predecir cudles de estos proyectos se procederian con mayor rapidez, es probable que le
darfamos a ese proyecto la asignaciéon de HOME de todo el afio y financiar el resto en los
proximos afos.

Proyecto Desafios
Marinwood Plaza Necesita revision ambiental y aprobaciones de
planificacion.
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Vivienda del Proyecto relacionado necesita la aprobacion de la
Seminario de San revision del disefio. Debe negociar un acuerdo
Anselmo formal de compra.

Peace Village Debe formular el plan de sitio para el sitio
restringido. Se requiere aprobacion de revision del
disefo.

Whistlestop Debe resolver problemas de disefio y coordinacion

Renaissance Housing con varias agencias.

Para cada uno de los proyectos mencionados anteriormente, la financiacién recomendada
serd importante, pero estard muy lejos de lo que cada proyecto necesita. En un mundo
ideal, podriamos financiar estos proyectos en secuencia, comenzando con el que estara
listo para proceder lo mds pronto. Pero es simplemente imposible predecir cudl superara
sus obstaculos (problemas de disefio, aprobacion de la planificacion, revision ambiental,
la obtencidn de créditos fiscales, recaudacion de fondos, las negociaciones de bienes
raices, etc) mds rdpidamente. Asi que tenemos que estar preparados, sobre una base
semi-anual o anual, para reorganizar las prioridades y reprogramar los fondos, de manera
que podamos responder cuando uno de estos proyectos alcance un punto de preparacién
para comenzar la construccion.

Hay una grave escasez de fondos para los gastos iniciales de la planificacién de proyectos
de vivienda. Lamentablemente, las regulaciones federales limitan seriamente nuestra
capacidad de financiar los costos de predesarrollo para proyectos de vivienda. A
excepcion de las viviendas de transicion y necesidades especiales, los reglamentos de
HUD por lo general no permiten el uso de los fondos de CDBG para los gastos de
predesarrollo para la vivienda. Sin embargo, el Condado de San Mateo obtuvo una
directriz de HUD que permite a las comunidades utilizar los fondos de CDBG para los
gastos de predesarrollo de vivienda para proyectos que también reciben fondos del
programa HOME. Fondos del programa HOME pueden utilizarse para los gastos de
predesarrollo s6lo si grabamos una restriccion de asequibilidad irrevocable en la
propiedad, lo cual no es posible hasta que el patrocinador haya comprado el terreno y se
asegure de que el proyecto seguird adelante. Aun con estas excepciones, HUD requerira
que reembolsemos los fondos que anticipemos para los costos de predesarrollo si el
proyecto nunca se construye.

La buena noticia es que este afio la Fundacién Comunitaria de Marin recientemente ha
convocado a un grupo de financiadores de vivienda, con el objetivo de compartir
informacién y coordinar las recomendaciones de financiacién. Este proceso podria
resultar en una mejor capacidad de respuesta colectiva a las oportunidades de
calendarizacién de desarrollo. También podria aumentar el nivel de comodidad de otros
financiadores para apoyar los costos de predesarrollo.

Recomendaciones para fondos de la Vivienda de todo el Condado de CDBG vy del
Programa HOME

3501 Civic Center Drive - Suite 308 - San Rafael, CA 94903-4157 - 415 473 6279 T- 415 473 4061 F - California Relay Service 711 - www.marincounty.org/cdbg



PAGE 11 OF 46

Una lista de todas las solicitudes de vivienda de CDBG se incluye en las paginas 10 y 11. Una
lista de todas las solicitudes del programa de HIOME se incluye en la pagina 12. (Tenga en
cuenta que las tablas de las pdginas 10-12 incluyen los montos solicitados por los interesados,
no las cantidades recomendadas por el personal.)

Las recomendaciones del personal para el uso de los fondos de Vivienda de todo el Condado de
CDBG y del programa HOME se muestran en las tablas de las paginas 13-15. Un resumen de la
financiacién recomendada para todas las propuestas de vivienda de CDBG y HOME, incluyendo
las cantidades del drea de planificaciéon sw CDBG, aparece en la pagina 35.

:Qué pasa si HUD ajusta nuestras asignaciones de la subvencion?

Debido a la incertidumbre sobre el presupuesto federal, debemos esperar que la cantidad final de
la concesidn para el Condado de Marin variara de nuestra estimacion, y eso afectaria las
asignaciones de proyectos HOME y CDBG. Para evitar la necesidad de una audiencia
adicional, el personal recomienda que las cantidades de la concesion establecidas en las
audiencias de marzo sean sujetas a revision cuando el HUD anuncie las asignaciones de férmula
de CDBG y HOME para el Condado. En ese momento el personal volveria a calcular las
cantidades disponibles para cada drea de planificaciéon de CDBG y para cada categoria de
actividad. Hasta el punto en el que se necesiten recortes o haya disponibilidad de fondos
adicionales, el personal ajustaria las cantidades preliminares del proyecto, de forma que las
cantidades finales de financiamiento sean proporcionales a las cantidades aprobadas por las
audiencias de marzo. Cuando sea factible, el personal redondearia los nimeros a cientos de
dolares. Si hay fondos adicionales disponibles, el ajuste se limitaria para que ningin proyecto
reciba més de la cantidad que el patrocinador solicitd.
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COMMUNITY DEVELOPMENT BLOCK GRANT COUNTYWIDE REQUESTS FOR FUNDING

CDBG
PROJ.# PROJECT NAME PROJECT SPONSOR PROJECT ADDRESS PROJECT DESCRIPTION REQUEST
Countywide
CH - 1 |Fair Housing Services Fair Housing of Marin 615 B Street, Suite #1, San Rafael 94901 Fair housing services $59,052
CH - 2 |Rehabilitation Loan Program Marin Housing Authority 4020 Civic Center Drive, San Rafael 94903 Staff salaries to provide residential rehabilitation $150,000
loans
CH - 3 |Residential Accessibility Modification Program Marin Center for Independent Living Countywide Housing rehabilitation for handicapped $30,000
accessibility
$239,052
Lower Ross Valley
LH - 1 |Rehabilitation Loan Program Marin Housing Authority 4020 Civic Center Drive, San Rafael 94903 Staff salaries to provide residential rehabilitation $35,000
loans
$35,000
Novato
NH - 1 (1112 4th Street Homes Habitat for Humanity GSF 1112 4th Street, Novato 94945 Site acquisition for 10 new homes $200,000
NH - 2 [Elpida-Marion House-Rehabilitation Elpida House 7 Marion Court, Novato 94945 Rehabilitation of group home for adults with $34,000
mental illness
NH - 3 |Gilead House-Rehabilitation Gilead House 1024 7th Street, Novato 94947 Capital needs--outdoor lighting, bicycle rack, $14,030
window coverings
NH - 4 |HavenWorks Transitional Housing Pilot Project ~ |HavenWorks Site not chosen Transitional housing for veterans and single $59,000
parent families
NH - 5 [Lifehouse: Stonehaven House-Rehabilitation Lifehouse Inc 2 Stonehaven Court, Novato 94947 Rehabilitate group home for developmentally $19,500
disabled adults
NH - 6 [New Beginnings Center-Rehabilitation Homeward Bound of Marin 1399 N. Hamilton Parkway, Novato 94949 Rehabilitation of emergency shelter facility $88,815
NH - 7 [Oma Village-Housing for Working Families Homeward Bound of Marin 5394 Nave Drive, Novato 94949 Offsite improvement and demolition costs for $200,000
affordable housing
NH - 8 |Rehabilitation Loan Program Marin Housing Authority 4020 Civic Center Drive, San Rafael 94903 Staff salaries to provide residential rehabilitation $70,000
loans
$685,345
Richardson Bay
RH - 1 [Galilee Harbor-rehabilitation Galilee Harbor Community Association 300 Napa Street, Sausalito 94965 Site acquisition and rehabilitation $139,912
RH - 2 [Gates Cooperative Gates Cooperative, EAH, Inc., Marin Housing Waldo Point Harbor, Sausalito area, 94965 Boat rehabilitation and project coordination $317,516
RH - 3 [Rehabilitation Loan Program Marin Housing Authority 4020 Civic Center Drive, San Rafael 94903 Staff salaries to provide residential rehabilitation $45,000
loans
$502,428
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CDBG

PROJ.# PROJECT NAME PROJECT SPONSOR PROJECT ADDRESS PROJECT DESCRIPTION REQUEST
San Rafael
SH - 1 |Buckelew: D Street House-Rehabilitation Buckelew Programs 527 D Street, San Rafael 94901 Rehabilitate group home for adults with severe $35,025
mental illness
SH - 2 [Family Resource Center-Rehabilitation Homeward Bound of Marin 430 Mission Ave., San Rafael 94901 Rehabilitation of supportive housing facility $27,800
SH - 3 |Lifehouse: Laurel Place-Rehabilitation Lifehouse Inc 210 Laurel Place, San Rafael 94901 Rehabilitate group home for developmentally $24,500
disabled adults
SH - 4 |Lifehouse: Sunrise II-Rehabilitation Lifehouse Inc 48 Golden Hinde, San Rafael 94903 Rehabilitate group home for developmentally $52,600
disabled adults
SH - 5 |Marinwood Plaza Housing BRIDGE Housing Corp 121, 155, 175, 197 Marinwood Avenue, San Site acquisition $700,000
Rafael 94903
SH - 6 |Rehabilitation Loan Program Marin Housing Authority 4020 Civic Center Drive, San Rafael 94903 Staff salaries to provide residential rehabilitation $150,000
loans
SH - 7 |Rotary Manor-Rehabilitation American Baptist Homes of the West (ABHOW) |1821 5th Ave., San Rafael 94901 Rehabilitation of senior housing $112,477
SH - 8 |Whistlestop Renaissance Housing Eden Development, Inc 930 Tamalpais Ave., San Rafael 94901 Construction of affordable housing for seniors and $1,000,000
disabled
$2,102,402
Upper Ross Valley
UH - 1 [Lifehouse: Fairfax House-Rehabilitation Lifehouse Inc 16 Porteous Ave., Fairfax 94930 Rehabilitate group home for developmentally $12,500
disabled adults
UH - 2 [Lifehouse: San Anselmo House-Rehabilitation Lifehouse Inc 1032 Sir Francis Drake Blvd., San Anselmo 94960 |Rehabilitate group home for developmentally $16,800
disabled adults
UH - 3 [Peace Village Resources for Community Development 2626 Sir Francis Drake Blvd., Fairfax 94930 Site acquisition for senior housing $166,000
UH - 4 |Rehabilitation Loan Program Marin Housing Authority 4020 Civic Center Drive, San Rafael 94903 Staff salaries to provide residential rehabilitation $35,000
loans
UH - 5 [San Anselmo Seminary Housing EAH, Inc 19 & 21 Belle Ave., 100 Mariposa Ave, 108 & 111 |Site acquisition $600,000
Ross Ave, San Anselmo 94960
$830,300
West Marin
WH - 1 |73 Inverness Way Community Land Trust Association of West Marin [73 Inverness Way, Inverness 94937 Rehabilitate house for single family affordable $150,000
home ownership
WH - 2 |Bolinas Garage (Housing) Bolinas Community Land Trust 6 Wharf Road, Bolinas 94924 Rehabilitation of affordable rental housing $21,670
WH - 3 |Gibson House-Rehabilitation Bolinas Community Land Trust 20 Wharf Road, Bolinas 94924 Rehabilitation of affordable rental housing $18,890
WH - 4 |Rehabilitation Loan Program Marin Housing Authority 4020 Civic Center Drive, San Rafael 94903 Staff salaries to provide residential rehabilitation $15,000
loans
WH - 5 |Stockstill House West Marin Senior Services 12051 State Route #1, Point Reyes Station, Rehabilitation of senior assisted living home $7,500
94956
$213,060
$4,607,587
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HOME PROGRAM REQUESTS FOR FUNDING

HOME
PROJ.# PROJECT NAME PROJECT SPONSOR PROJECT ADDRESS PROJECT DESCRIPTION REQUEST
H -1 11112 4th Street Homes Habitat for Humanity GSF 1112 4th Street, Novato 94945 Site acquisition for 10 new homes $200,000
H -2 |73 Inverness Way Community Land Trust Association of West Marin [73 Inverness Way, Inverness 94937 Rehabilitate house for single family affordable $150,000
home ownership
H - 3 |Marinwood Plaza Housing BRIDGE Housing Corp 121, 155, 175, 197 Marinwood Ave, San Rafael  |Site acquisition $700,000
94903
H - 4 |Oma Village-Housing for Working Families Homeward Bound of Marin 5394 Nave Drive, Novato 94949 Development costs for affordable rental homes $525,000
H -5 [Peace Village * Resources for Community Development 2626 Sir Francis Drake Blvd., Fairfax 94930 Site acquisition and development of senior $535,000
housing
H -6 [San Anselmo Seminary Housing EAH, Inc 19 & 21 Belle Ave., 100 Mariposa Ave, 108 & 111 |Acquision and rehabilitation of apartments $600,000
Ross Ave, San Anselmo 94960
H - 7 |Tenant Based Rental Assistance for Protected St. Vincent de Paul Society of Marin County Countywide Rental assistance $100,000
H -8 [Whistlestop Renaissance Housing * Eden Development, Inc 930 Tamalpais Ave., San Rafael 94901 Construction of affordable housing for seniors and $1,000,000
disabled
HOME Program Administration
$3,810,000

* This project is designated as a Community Housing Development Organization (CHDO) project, as defined in the HOME regulations. The HOME Program
requires that a minimum of 15% of the grant, $82,158.30, be spent on CHDO-sponsored projects.

K:\Cycle\2013 Cycle\Planning Area & HOME Files\Countywide\Copy for Translation.xlsxSummary List-Ctwide




RECOMMENDED COMMUNITY DEVELOPMENT BLOCK GRANT COUNTYWIDE FUNDING ALLOCATIONS

2013-14
If previously Quality of
funded, data Affirmative Proposed
reported: Marketing Plan Proposed Proposed Reprogrammed
% A-Excellent; Countywide | Prior Year Funds
Racial Y% B-Responsive; CDBG Planning Area| Housing and Program CDBG
PROJ.# PROJECT NAME Minorities | Hispanic [ C-Non-Responsive [ REQUEST | Allocation | Allocation Income Grand Total
| Marin County, 2010 Census [ 14% | 16% |
Countywide
CH - 1 |Fair Housing Services 15% 21% A $59,052 $29,248 $17,104 $46,352
CH - 2 |Rehabilitation Loan Program 11% 22% A $150,000 $212,000 $212,000
CH - 3 |Residential Accessibility Modification Program 20% 0% B $30,000 $8,708 $5,092 $13,800
$239,052 $37,956 $22,196 $212,000 $272,152
Lower Ross Valley
LH - 1 |Rehabilitation Loan Program | 1% | 22% A $35,000| $0| 50|
$35,000 $0 $0 $0 $0
Novato
NH - 1 [1112 4th Street Homes New New A $200,000 $0
NH - 2 |Elpida-Marion House-Rehabilitation New New B $34,000 $0
NH - 3 |Gilead House-Rehabilitation 30% 20% B $14,030 $0
NH - 4 [HavenWorks Transitional Housing Pilot Project New New C $59,000 $0
NH - 5 [Lifehouse: Stonehaven House-Rehabilitation 17% 0% C $19,500 $0
NH - 6 [New Beginnings Center-Rehabilitation 30% 8% B $88,815 $0
NH - 7 |Oma Village-Housing for Working Families N/A N/A B $200,000 $130,963 $130,963
NH - 8 |Rehabilitation Loan Program 11% 22% A $70,000 $0
$685,345 $130,963 $0 $0 $130,963
Richardson Bay
RH - 1 |Galilee Harbor-rehabilitation 16% 3% A $139,912 $59,880 $59,880
RH - 2 |Gates Cooperative 5% 5% B $317,516 $100,000 $100,000
RH - 3 |Rehabilitation Loan Program 11% 22% A $45,000 $0
$502,428 $59,880 $100,000 $0 $159,880
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If previously Quality of
funded, data Affirmative Proposed
reported: Marketing Plan Proposed Proposed Reprogrammed
% A-Excellent; Countywide | Prior Year Funds
Racial Y% B-Responsive; CDBG Planning Area| Housing and Program CDBG
PROJ.# PROJECT NAME Minorities | Hispanic | C-Non-Responsive REQUEST Allocation Allocation Income Grand Total
San Rafael
SH - 1 [Buckelew: D Street House-Rehabilitation 1% 11% C $35,025 $0
SH - 2 |Family Resource Center-Rehabilitation 35% 35% B $27,800 $0
SH - 3 |Lifehouse: Laurel Place-Rehabilitation 33% 0% C $24,500 $0
SH - 4 |Lifehouse: Sunrise |I-Rehabilitation 20% 40% C $52,600 $0
SH - 5 |Marinwood Plaza Housing N/A N/A C $700,000 $181,549 $36,591 $218,140
SH - 6 |Rehabilitation Loan Program 11% 22% A $150,000 $0
SH - 7 |Rotary Manor-Rehabilitation 6% 4% C $112,477 $0
SH - 8 |Whistlestop Renaissance Housing New New A $1,000,000 $0
$2,102,402 $0 $181,549 $36,591 $218,140
Upper Ross Valley
UH - 1 |Lifehouse: Fairfax House-Rehabilitation 0% 0% C $12,500 $12,500 $12,500
UH - 2 [Lifehouse: San Anselmo House-Rehabilitation New New C $16,800 $0
UH - 3 [Peace Village New New A $166,000 $2,500 $2,500
UH - 4 [Rehabilitation Loan Program 11% 22% A $35,000 $0
UH - 5 |San Anselmo Seminary Housing New New A $600,000 $0
$830,300 $15,000 $0 $0 $15,000
West Marin
WH - 1 |73 Inverness Way New New B $150,000 $0
WH - 2 |Bolinas Garage (Housing) 0% 0% B $21,670 $11,738 $11,738
WH - 3 [Gibson House-Rehabilitation 14% 29% B $18,890 $0
WH - 4 |Rehabilitation Loan Program 11% 22% A $15,000 $0
WH - 5 |Stockstill House 0% 0% A $7,500 $6,800 $6,800
$213,060 $18,538 $0 $0 $18,538
CDBG Total $4,607,587 $262,337 $303,745 $248,591 $814,673




RECOMMENDED HOME PROGRAM FUNDING ALLOCATIONS

2013-14
Proposed
If previously Quality of CDBG
funded, data Affirmative Planning Area Proposed
reported: Marketing Plan and Reprogrammed
% A-Excellent; Countywide [ Proposed | Prior Year HOME | HOME and
Racial Y% B-Responsive; HOME Housing HOME Funds and Program CDBG
PROJ.# PROJECT NAME Minorities | Hispanic | C-Non-Responsive REQUEST Allocation Allocation Income Grand Total
H -1 1112 4th Street Homes New New A $200,000 $0
H -2 |73 Inverness Way New New B $150,000 $0
H - 3 |Marinwood Plaza Housing N/A N/A C $700,000 $218,140 $218,140
H - 4 |Oma Village-Housing for Working Families N/A N/A B $525,000 $130,963 $130,963
H -5 |Peace Vilage * New New A $535,000 $2,500 $82,159 $84,659
H - 6 |San Anselmo Seminary Housing New New A $600,000 $410,791 $11,350 $422,141
H - 7 |Tenant Based Rental Assistance for Protected New New C $100,000 $0
H - 8 |Whistlestop Renaissance Housing * New New A $1,000,000 $89,303 $89,303
HOME Program Administration $54,772 $54,772
$3,810,000 $351,603 $547,722 $100,653 $999,978

* This project is designated as a Community Housing Development Organization (CHDO) project, as defined in the HOME regulations. The HOME Program
requires that a minimum of 15% of the grant, $82,158.30, be spent on CHDO-sponsored projects.
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Preocupaciones sobre Igualdad de Oportunidades vy Mercadotecnia Afirmativa

Las tablas de las paginas 13-15 enumeran todas las solicitudes recibidas y la cantidad que el
personal recomienda para cada proyecto, asi como alguna informacién adicional sobre el
impacto en oportunidades equitativas de cada propuesta. En vista de los compromisos que el
Condado ha hecho con el Plan de Implementacién para este Andlisis de Impedimentos para una
Eleccién Justa de Vivienda, incluimos la informacién sobre la extension hasta la que las minorias
étnicas y raciales estan siendo atendidas por proyectos potenciales, y las calificaciones de los
planes de mercadotecnia afirmativa de cada solicitante. La mercadotecnia afirmativa es un
proceso mediante el cual una organizacién analiza qué grupos étnicos y raciales tienen menos
probabilidades de solicitar sus servicios, seguido de esfuerzos de mercadotecnia para alcanzar a
dichos grupos "con menos probabilidades de solicitar". (Favor de observar que los
lineamientos federales reconocen el ser hispanico como una etnia, no como una raza.)

Para proyectos que previamente han recibido fondos de CDBG o HOME, hemos incluido el
porcentaje de clientes que son minorias raciales y el porcentaje de clientes que son hispanicos,
con base en los informes que los patrocinadores han presentado previamente. Para las nuevas
propuestas, las no financiados previamente por CDBG o HOME, no reportamos esta
informacidn, y hemos puesto "nuevo" en las columnas de datos.

Para todas las propuestas hemos incluido la evaluacion del personal de la respuesta del
patrocinador a la pregunta sobre mercadotecnia afirmativa en la solicitud de CDBG. Una
calificacién de "A" indica que el solicitante analizé qué grupos raciales y étnicos tienen menos
probabilidades de solicitar su proyecto, y establecié claramente cémo ellos comercializarian su
proyecto especificamente entre los grupos "con menos probabilidades de solicitar". Una
calificacién de "B" indica que el solicitante respondi6 la pregunta, pero no fue lo suficientemente
especifico en su andlisis de qué grupos raciales o étnicos tienen menos probabilidades de
solicitar, fue muy general en sus actividades propuestas de mercadotecnia afirmativa, o propuso
acciones débiles de mercadotecnia afirmativa. Una calificacion de "C" indica que un solicitante
no respondio la pregunta. En algunos casos, la calidad de la respuesta de un solicitante a la
pregunta sobre la mercadotecnia afirmativa es muy distinta al desempeio real en la
mercadotecnia afirmativa. También es posible que un proyecto sea muy eficaz para atender a un
grupo de minoria en particular pero que sea menos eficaz para la mercadotecnia afirmativa de
sus servicios para otros grupos demograficos.

3501 Civic Center Drive - Suite 308 - San Rafael, CA 94903-4157 - 415 473 6279 T- 415 473 4061 F - California Relay Service 711 - www.marincounty.org/cdbg



PAGE 19 OF 46

RECOMENDA CIONES PARA LA REPROGRAMA CION DE FONDOS
PREVIAMENTE ASIGNADOS DE VIVIENDA PARA TODO EL CONDADO DE CDBG

En su junta de enero de 1992, el Comité de Asignacion de Prioridades de CDBG decidi6 que los
saldos no gastados de CDBG asignados para proyectos hace mds de dos afios, se debian
considerar para reasignacion ("reprogramacion") para otros proyectos que pudieran tener una
mayor necesidad de los fondos. En cumplimiento con esta politica, el personal de CDBG ha
enviado los avisos obligatorios de 30 dias a todos los patrocinadores de proyectos con fondos de
CDBG que les fueron asignados hace dos afios 0 mas, asi como a todos los proyectos més nuevos
que se han estado moviendo lentamente, de forma que el Comité tenga la opcidn de reprogramar
estos fondos. Un andlisis mas detallado de los proyectos con un saldo de fondos de Vivienda de
todo el Condado de CDBG con mas de dos afios o sujetos por otro motivo a reprogramacion se
presenta a continuacion:

Gates Cooperative (Gates Cooperative y EAH Inc.)

2009-10 $71,123
2010-11 227,400
TOTAL $298,52

3

Tenga en cuenta que las cantidades de dinero mencionadas no reflejan los cambios en el
presupuesto aprobados el 26 de febrero de 2013. Ademads, las cantidades que figuran en la tabla
anterior se limitan a las asignaciones de CDBG para la Gates Cooperative del componente de
Vivienda en todo el Condado de CDBG. También hay asignaciones para la Gates Cooperative
del componente de Richardson Bay de CDBG. La suma total de los fondos de CDBG separados
para la Gates Cooperative de los componentes de Richardson Bay y de Vivienda de todo el
Condado era de $629,500 antes del 26 de febrero de 2013, cuando $100,000 fueron transferidos
de la Gates Cooperative para Mejoras de accesibilidad en San Rafael. Con la nueva asignacién
de CDBG recomendada en este informe, el total de fondos de CDBG para la Gates Cooperative
serd restaurado a $629,500. (Véase la pagina 24.)

Después de las modificaciones presupuestarias aprobadas el 26 de febrero de 2013, los importes
de los fondos de Vivienda de todo el Condado de CDBG separados para la Gates Cooperative se
convirtieron en:

2009-10 $71,123
2010-11 127.400
TOTAL $198,52

3

El proyecto de la Gates Cooperative se describe en la pagina 24.

En enero de 2010, pasamos un compromiso de CDBG de $250,000 ddlares de la Gates
Cooperative a Fireside Housing y de $100,000 de la Gates Cooperative a Curb Cuts de San
Rafael, en parte para cumplir con la fecha limite de gastos oportunos de HUD, pero también para
hacer nuestra parte para sacar a Fireside de su incumplimiento financiero. Hubo un acuerdo

3501 Civic Center Drive - Suite 308 - San Rafael, CA 94903-4157 - 415 473 6279 T- 415 473 4061 F - California Relay Service 711 - www.marincounty.org/cdbg



PAGE 20 OF 46

sobre que se harian los esfuerzos para restaurar los fondos "prestados” a la Gates Cooperative en
un plazo de dos ciclos de financiamiento. En la ronda de 2010 de los fondos de CDBG,
restauramos $21,200 délares a la Gates Cooperative de parte del Area de Planificacién de la
Bahia de Richardson, y $227,400 délares del componente de Viviendas de Todo el Condado,
dejando $101,400 délares adicionales que atin seria necesario proporcionar para restaurar a la
Gates Cooperative a su nivel de fondos de 2009. En 2012, reprogramamos $66,116 délares
adicionales de la Gates Cooperative para el Programa de Préstamos para Rehabilitacion. Al ver
el historial neto de estas transferencias de presupuesto, se han reprogramado un total de $167,516
dolares de la Gates Cooperative pero no se han restaurado. El personal de CDBG espera que el
proyecto se pueda finalizar sin estos fondos. Al haber més disponibilidad de informacién sobre el
alcance de la rehabilitacion necesaria y de la capacidad financiera de los miembros de la Gates
Cooperative, tendremos una mejor idea sobre si habra o no una brecha de fondos. Dado el gran
compromiso del Programa CDBG Program con la Gates Cooperative, el personal recomienda
que las necesidades financieras de la Gates Cooperative reciban una consideracién cuidadosa en
las asignaciones futuras de CDBG.

Inverness Valley Inn (Asociacion de Fideicomiso Territorial Comunitario de West Marin)
2012-13 $60,697

La Asociacién de Fideicomiso Territorial de West Marin habia tenido la esperanza de comprar
Inverness Valley Inn y remodelarlo para convertirlo en apartamentos de renta. El Fideicomiso
Territorial no pudo obtener el control del sitio en Inverness Valley Inn, y ha cancelado su
proyecto propuesto para esa ubicacién. El 19 de febrero de 2013, el Comité de Establecimiento
de Prioridades acord6 reprogramar estos fondos para la Ciudad de San Rafael para sus Mejorias
de Accesibilidad en Instalaciones Publicas, a cambio de reducir la asignacién de CDBG 2013-14
normal del Area de Planificacion de San Rafael en $60,697 ddlares, los cuales luego serian
transferidos a la asignacién de Vivienda de Todo el Condado de CDBG vy utilizados para otros
proyectos. El Consejo de Supervisores aprobd la reprogramacion el 26 de febrero de 2013, y la
lista adjunta de los proyectos de CDBG 2013-14 del Area de Planificacién de San Rafael incluye
una anotacion de que $60,697 délares se transferirian de los fondos de CDBG del Area de
Planificacion de San Rafael a la asignacion de Vivienda de Todo el Condado de CDBG.

Fondos de CDBG no programados

Hay un grupo de fondos de CDBG que se ha acumulado en el presupuesto de los afios en los que
intencionalmente asignabamos fondos para el presupuesto para costos imprevistos de
cumplimiento con las regulaciones de HUD, particularmente con las regulaciones que obligan a
la reasignacion de beneficios para los hogares desplazados por las actividades financiadas por
HUD. El personal de CDBG recomienda liquidar una reserva de CDBG de $100,313.64 délares
para la reubicacion de beneficios que ya no son necesarios, y asignar esa cantidad para:

Programa de Préstamos para Rehabilitacion $100,313.64
(gastos operativos)
(Autoridad de Viviendas de Marin)
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Transferencia de Fondos del Fondo de Préstamos Rotatorios del Programa de Préstamos para
Rehabilitacién a los Gastos Operativos del Programa de Préstamos para Rehabilitacion

El personal recomienda que los gastos de operacion del Programa de Préstamos para
Rehabilitacion sean parcialmente financiados al transferir $111,686.36 ddlares del Fondo de
Préstamos Rotatorios conservado por la Autoridad de Vivienda de Marin para el Programa de
Préstamos para Rehabilitacion para:

Programa de Préstamos para Rehabilitacion $111,686.36
(gastos operativos)
(Autoridad de Viviendas de Marin)
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RECOMENDA CIONES PARA ASIGNACION DE INGRESOS DEL PROGRAMA DE
VIVIENDA DE TODO ELL CONDADO DE CDBG

Si el programa CDBG recibe ganancias de un proyecto finalizado, esta cantidad se considera
como ingresos del programa, los cuales se deben poner a disposicién para financiar nuevas
actividades de CDBG. Cuando los fondos de CDBG se utilizan para la adquisicion de una
rehabilitacién importante de bienes raices, generalmente se registra un contrato de gravamen de
CDBG o una escritura de fideicomiso de la propiedad. El Programa de Préstamos para
Rehabilitacion, financiado por CDBG, utiliza un Pagaré estdndar y una Escritura de Fideicomiso
para garantizar los préstamos que hace a los propietarios. Los préstamos hechos por el Programa
de Préstamos para Rehabilitacion tienen una tasa fija de interés, la cual se establece en los
documentos del préstamo. Para otros proyectos de CDBG, generalmente utilizamos un contrato
de gravamen de CDBG, el cual es pagadero si la propiedad se vende o si su uso de suelo cambia,
pero que nunca requiere un pago de capital ni de intereses si la propiedad no cambia de duefio ni
de uso. El contrato de gravamen estidndar de CDBG es por un porcentaje establecido del valor de
la propiedad, establecido conforme al porcentaje del costo del proyecto con el que contribuy6
CDBG, de forma que, si el gravamen es pagadero, la tasa implicita de interés sobre los fondos de
CDBG es la tasa a la que la propiedad ha sido valuada. En el afio pasado, dos proyectos, el
Programa de Préstamos para Rehabilitacion y Henry Ohlhoff House North, han generado
ingresos para el programa CDBG.

Henry Ohlhoff House North (Programas Henry Ohlhoff Programs)

Entre 1994 y 2006, el Condado de Marin proporcioné un total de $155,454 en fondos de CDBG
para la rehabilitacion de Henry Ohlhoff House North, unas instalaciones residenciales de un
programa para el tratamiento del abuso de sustancias en Novato. El programa cerré en mayo de
2012, y el patrocinador del proyecto vendio la propiedad. De conformidad con los gravdmenes
de CDBG registrados en la propiedad, $140,743.34 del producto de la venta se pagaron al
Condado. En julio de 2012, el Condado solicit6 una determinacién por parte de la HUD sobre si
el pago se consideraba un ingreso del programa, sujeto a las regulaciones de CDBG, o fondos no
restringidos, no sujetos a las regulaciones de CDBG. Aunque no hemos recibido la
determinacion por escrito de HUD, se nos ha notificado que ellos determinaron que los fondos
son ingresos del programa. Con base en la fuente de los fondos originales, $36,590.52 délares de
los ingresos del programa estan ahora disponibles para reprogramacién como fondos de Vivienda
de Todo el Condado de CDBG, y $104,152.82 délares de los ingresos del programa estidn ahora
disponibles para reprogramacién como fondos de Area de Planificacién de Novato de CDBG..

En abril se le pedira al Consejo de la Ciudad de Novato que haga una recomendacién sobre el
uso de la parte de Novato de los fondos. Si el Comité de Establecimiento de Prioridades estd de
acuerdo, el personal pudiera incluir la recomendacién del Consejo de Novato al Plan de Accién
(presupuesto de CDBG) anual, el cual ird al Consejo de Supervisores para su aprobacion el 7 de
mayo de 2013, y se enviard a HUD una semana después. La recomendacién pudiera entonces
reportarse al Comité de Establecimiento de Prioridades en su préxima junta, y si el Comité de
Establecimiento de Prioridades no estuviera de acuerdo, su recomendacion pudiera ser enviada al
Consejo de Supervisores para su consideracion en ese momento.
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El personal recomienda que la parte de Vivienda de Todo el Condado de los fondos se
reprograme para:

| Marinwood Plaza Housing | $36,590.52 |

Programa de Préstamos para Rehabilitacion (Autoridad de Viviendas del Condado de Marin)

El Programa de Préstamos para Rehabilitacién hace préstamos a propietarios elegibles y
organizaciones sin fines de lucro para la rehabilitacion de viviendas monofamiliares, incluyendo
hogares moviles, hogares grupales y botes que sirven como vivienda. (Ver pagina 25.) En el
pasado, los ingresos por los pagos mensuales de los préstamos y por los pagos totales de los
préstamos se habian depositado al Fondo de Préstamos Rotatorios del Programa de Préstamos
para Rehabilitacion y luego se utilizaban para hacer préstamos adicionales. El personal
recomienda que este procedimiento siga. La cantidad de los ingresos del programa generados por
el Programa de Préstamos para Rehabilitacion es volétil y dificil de predecir. Durante el afio del
programa 2011-12 (1 de julio de 2011 a 30 de junio de 2012), el Programa de Préstamos para
Rehabilitacion generd $235,621.52 ddlares en ingresos del programa. Para el afio del programa
2012-13 (1 de julio de 2012 a 30 de junio de 2013), esperamos que este programa generara
aproximadamente $350,000 délares en ingresos del programa. Para el afio del programa 2013-14
(1 de julio de 2013 a 30 de junio de 2014), esperamos que este programa generara
aproximadamente $350,000 délares en ingresos del programa.
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RECOMENDACION PARA REPROGRAMA CION
FONDOS DE HOGAR PREVIAMENTE ASIGNADOS

En su junta de enero de 1992, el Comité de Asignacién de Prioridades de CDBG decidi6 que los
saldos no gastados de CDBG asignados para proyectos de hace més de dos afios, se debian
considerar para reasignacion ("reprogramacion") para otros proyectos que pudieran tener una
mayor necesidad de los fondos. Aplicando esta politica a los proyectos de HOME, cada afio el
personal de CDBG envia los avisos obligatorios de 30 dias a todos los patrocinadores de
proyectos con fondos de HOME que les fueron asignados hace dos afios o mds, asi como a todos
los proyectos mas nuevos que se han estado moviendo lentamente, de forma que el Comité tenga
la opcién de reprogramar estos fondos. Las regulaciones federales que gobiernan el Programa
HOME requieren que los fondos de HOME se comisionen a proyectos en un plazo menor a dos
aflos y se gasten en un plazo menor a cinco afios. Marin pudiera perder cualquieer fondo que no
cumpla con estas fechas limite. No hay proyectos HOME con saldos no gastados que tengan mas
de dos afios de antigiiedad. Sin embargo, un proyecto de HOME ha sido cancelado por su
patrocinador, y el personal recomienda que su asignaciéon de HOME sea reprogramada.

Inverness Valley Inn (Asociacién de Fideicomiso Territorial Comunitario de West Marin)
Fondos de la Organizacién de Desarrollo de $89,303
Viviendas Comunitarias (CHDO) de HOME 2012-13 (Fondos de CHDO)

La Asociacién de Fideicomiso Territorial de West Marin habia tenido la esperanza de comprar
Inverness Valley Inn y remodelarlo para convertirlo en apartamentos de renta. El Fideicomiso
Territorial no pudo obtener el control del sitio en Inverness Valley Inn, y ha cancelado su
proyecto propuesto para esa ubicacion. El personal recomienda que la asignacion de CHDO de
HOME para este proyecto se reprograme para:

Whistlestop Renaissance Housing $89,303
(Eden Development, Inc.)
(un proyecto de CHDO) (Fondos de CHDO)

RECOMENDACION PARA ASIGNACION DE
INGRESOS DE PROGRAMA HOME

La Autoridad de Viviendas de Marin ha estado implementando la Iniciativa de Anticipo del
Suefio Americano (ADDI), un segmento del Programa HOME que proporciona financiamiento
complementario para compradores de hogares de bajos ingresos. En enero de 2013, un
comprador reciente de un hogar pagé $11,350.14 ddlares de un pago de ADDI, y la Autoridad de
Viviendas de Marin regres6 los $11,350.14 al Condado para su uso nuevamente en el Programa
HOME. El personal recomienda que estos ingresos del programa HOME se asignen a:

San Anselmo Seminary $11,350.14
Housing (EAH, Inc.)
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REVISION DE PROYECTO:
DESCRIPCIONES DE LA CONCESION
PARA DESARROLLO COMUNITARIO EN BLOQUE PROPUESTA
PROYECTOS DE VIVIENDA DE TODO EL. CONDADO

1. Programa de Vivienda Justa (Vivienda Justa de Marin)

Se recomienda que los fondos permitan que el Programa de Vivienda Justa siga con sus
servicios para consejeria de vivienda justa para personas que buscan vivienda y que
pudieron haber sido victimas de discriminacién. Sus servicios incluyen aconsejar a
victimas de discriminacion en vivienda, investigar y referir los casos a las agencias
judiciales estatales y federales, supervisar las quejas presentadas, realizar seminarios de
capacitacion para la industria de la vivienda, proporcionar educacién comunitaria sobre
los derechos de vivienda justa, y presentar programas de educacion en escuelas publicas.

Cada cierto tiempo, el Programa de Vivienda Justa realiza auditorias para determinar el
grado de discriminacion en el mercado de renta de viviendas de Marin. Las auditorias
realizadas por el Programa hallaron que una persona que busca apartamento y que tiene
hijos puede esperar encontrar discriminacion de parte de un 37% de los propietarios de
Marin, un afroamericano puede esperar encontrar discriminacién de parte de 33% de los
propietarios de Marin, un latino puede esperar encontrar discriminacién de parte de un
31% de los propietarios de Marin, una persona con una discapacidad fisica puede esperar
encontrar discriminacién de parte de un 28% de los propietarios de Marin, y una persona
con una condicién que provoca discapacidad y que requiere de un asistente de cuidado
personal puede esperar un tratamiento diferente de parte de un 37% de los propietarios de
Marin.

Ejemplos de practicas discriminatorias incluyen:
'] Decir s6lo a los solicitantes de raza blanca sobre todas las unidades disponibles.

'] No devolver llamadas a personas que suenan como si fueran latinos o
afroamericanos, y si devolverlas a personas que suenan como caucasicos.

[0 Mostrar menos o unidades menos deseables a los solicitantes latinos.
[l Solicitar rentas o depdsitos mads altos a solicitantes afroamericanos.

[l Ofrecer formularios de solicitud a parejas sin hijos, pero proporcionar formularios
de solicitud a familias con hijos s6lo si ellos lo solicitan especificamente.
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'] Rehusarse a rentar a familias con hijos, restringir a las familias a la planta baja, o
establecer reglas tan restrictivas para los menores que las familias con hijos se
desalienten de vivir en un complejo.

'] No permitir que un inquilino con una discapacidad haga una modificacién o
adaptacién razonable como lo requieren las leyes de vivienda justa.

El Programa de Vivienda Justa es un recurso valioso de la comunidad, que ayuda a
informar a los propietarios y vecinos sobre las leyes de vivienda justa y ayuda a
conservar y alentar una diversidad saludable de poblacion en Marin. Los fondos
propuestos para Vivienda Justa pagaran al personal para que proporcione educacién
comunitaria y difusién referente a los servicios y las leyes de vivienda justa, para reclutar
y capacitar evaluadores de vivienda justa, para supervisar la discriminacion en el
mercado de viviendas, para investigar y comprobar reclamos de presunta discriminacion,
para aconsejar a victimas de discriminacién en viviendas, y para presentar a los casos de
vivienda justa en la corte o mediante referencias a agencias federales o estatales. Durante
el afio del programa 2011-12, el Programa manejé 1,295 investigaciones y procesé 243
quejas por discriminacién de vivienda. De los clientes del Programa 86% eran de bajos
ingresos. De las quejas de discriminacion, el rango incluia: discapacidad (166), origen
nacional (35), estado familiar (32), raza (26), género (13), edad (11), orientacién sexual
(4), estado civil (2), religion (2) y fuente de ingresos (1). De estas quejas, 22 personas
fueron referidas al Departamento de Vivienda y Desarrollo Urbano de los EE.UU., o al
Departamento de Vivienda y Empleo Justos de California, y dos fueron referidos a
abogados. Se alcanzaron arreglos financieros en cuatro casos, por un total de $65,500
dolares.

Es de relevancia que el 68% de las quejas de vivienda en Marin son con base en
discapacidad, mas que el promedio nacional. El afio pasado, Vivivenda Justa de Marin
ayudo a 28 clientes con discapacidad que tenian solicitudes para adaptaciones de
accesibilidad. Con dinero de un arreglo legal de 2010, Vivienda Justa de Marin ha
establecido un fondo para hacer concesiones para mejoras de accesibilidad, en alianza
con el Centro para la Vida Independiente de Marin y el Centro de Servicios Legales y
para Discapacidad. En el dltimo afo, estos fondos proporcionaron modificaciones de
accesibilidad a once inquilinos con discapacidades.

Vivienda Justa de Marin ofrece un concurso anual de carteles de vivienda justa para los
nifios en edad escolar de Marin, y también ofrece un programa de cuentos con tematica
de derechos humanos en las escuelas locales. El Programa de Vivienda Justa ademds
proporciona a los propietarios capacitacion, patrocinando los seminarios "Préactica y Ley
de Vivienda Justa". Para ayudar a los clientes que hablan espafiol, el consejero de
viviendas bilingiie del Programa se retiine semanalmente con los clientes de Canal
Alliance.

Vivienda Justa de Marin ademds se ha involucrado en problemas emergentes, como el
monitoreo del uso de anuncios discriminatorios en internet para la renta de viviendas, y el
seguimiento con los anunciantes para cambiar sus anuncios. Las regulaciones de CDBG
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requieren que el Condado emprenda una accion afirmativa para tener viviendas mas
justas; y proporcionar fondos de CDBG para el Programa de Vivienda Justa es una parte
del cumplimiento de esa obligacion.

El Consejo de la Ciudad de Novato y el Consejo de la Ciudad de San Rafael han asumido
algunas de las funciones de seleccion del proyecto CDBG que previamente eran
desempefiadas por subcomités del Comité de Establecimiento de Prioridades de CDBG.
(Ver detalles en la pagina 33). Ambos Consejos de la Ciudad, tanto el de Novato como el
de San Rafael, han asignado una parte de sus fondos de CDBG al Programa de Vivienda
Justa. Combinando los $17,104 ddlares recomendados en este reporte con los $10,976
asignados por el Consejo de la Ciudad de Novato y los $18,272 asignados por el Consejo
de la Ciudad de San Rafael, el apoyo de CDBG para el Programa de Vivienda Justa da un
total de $46,352 dodlares, la misma cantidad que el afo pasado.

Andlisis de Oportunidades Equitativas: Las minorias raciales son representadas entre los
beneficiarios de eeste programa en la misma proporcidn que su representacion en la
poblacién general de Marin. Los hispanicos no estdn muy bien representados en
comparacion con su proporcién dentro de la poblacion de Marin. La propuesta de
mercadotecnia afirmativa del patrocinador es excelente (de calificacién A).

2. Gates Cooperative (EAH, Inc. y Gates Cooperative)

La Gates Cooperative es una comunidad de barcos que sirven como vivienda para
personas de bajos ingresos, ubicada en Waldo Point Harbor, al norte de Sausalito. Se ha
finalizado un proceso de aprobacion largamente planificado para Waldo Point Harbor.
Los botes miembros de la Gates Cooperative pueden seguir en el Puerto sélo si los botes
son mejorados para que cumplan con los estdndares del cddigo. Ha comenzado la
rehabilitacion de los botes de la Gates Cooperative, con ayuda financiera de CDBG, el
Programa de Préstamos para Rehabilitacion de la Autoridad de Viviendas, y los fondos
del Fideicomiso Buck que son administrados por EAH. Todo indica que el grado de
rehabilitacion necesario para cumplir con los estdndares del c6digo es menor al que se
esperaba, asi que hay una gran posibilidad de que el proyecto se pueda terminar sin
requerir fondos adicionales de la concesion.

Con el fin de cumplir con los gastos oportunos anuales de HUD el préximo mes, el
persona recomendo la reasignacién ("reprogramacion') de $100,000 en fondos de
Vivienda de Todo el Condado de CDBG de la Gates Cooperative a las Mejoras de
Accesibilidad a Instalaciones Publicas de la Ciudad de San Rafael. Esta reprogramacién
fue aprobada por el Comité de Establecimiento de Prioridades de CDBG el 19 de febrero
de 2013, y por el Consejo de Supervisores el 26 de febrero de 2013. La Ciudad de San
Rafael podra gastar los $100,000 délares antes de la fecha de la prueba de gastos
oportunos en abril. Se acept6 la reprogramacién con base en la seguridad de que la
asignacién 2013-14 normal para el Area de Planificacién de San Rafael se reduciria en
$100,000 délares, los cuales se transferirian entonces a la asignacién de Vivienda de
Todo el Condado de CDBG vy se utilizarian para reponer la asignacion de la Gates
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Cooperative. La lista adjunta de los proyectos de CDBG 2013-14 del Area de
Planificacién de San Rafael incluye una anotacion de que $100,000 délares se
transferirian de los fondos de CDBG del Area de Planificacién de San Rafael a la
asignacion de Vivienda de Todo el Condado de CDBG. La asignacion de $100,000
dolares de los fondos de Vivienda de Todo el Condado de CDBG a la Gates Cooperative,
como se recomienda en este reporte, completa las transacciones redondas prometidas,
restaurando la cuenta de CDBG para la Gates Cooperative a su nivel de enero de 2013.
De hecho, la Gates Cooperative "prest6” $100,000 délares al proyecto de rampas de
banqueta de San Rafael, y San Rafael ahora esta utilizando su asingacién de 2013-14 para

pagar esa "deuda".

Andlisis de Oportunidades Equitativas: Aunque las minorias raciales y los hispanicos no
estan bien representados en este proyecto, se debe tener en mente que muchos de los
botes de la Gates Cooperative ain no cumplen completamente con los estdndares del
codigo, y que pudiera no ser una buena politica publica hacer una mercadotecnia
afirmativa a las viviendas por debajo del estandar. La propuesta de mercadotecnia
afirmativa del patrocinador es de respuesta (de calificaciéon B).
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3. Marinwood Plaza Housing (BRIDGE Housing Corporation)

BRIDGE Housing Corporation propone construir 72 unidades de viviendas familiares de
renta asequible en este sitio de 5 acres, el cual incluye un centro de compras existente
para el vecindario. La mayoria del centro de compras estd vacante, pero una tienda de
abarrotes abri6 justo en la mitad de la propiedad. La tienda de abarrotes permanece en su
ubicacién actual y bajo su propietario actual. BRIDGE tiene un contrato para comprar 3
acres y medio de la propiedad, hacia el norte y el sur de la tienda de abarrotes, pero sin
incluir ésta. BRIDGE tiene planificado demoler una parte casi vacante del centro de
compras, en la parte sur del sitio, y remplazarla con 72 unidades de vivienda de renta
asequible. También se tiene planificado un espacio para tiendas de menudeo y hasta 30
unidades de vivienda a precios del mercado para el extremo norte del sitio. La propuesta
de BRIDGE es consistente con los Principios Guia de Marinwood Village, los cuales
piden un desarrollo con uso de suelo mixto, incluyendo una tienda de abarrotes, usos
adicionales para tiendas de menudeo, y vivienda. Los fondos recomendados de CDBG se
utilizarian para el costo de la adquisicion del sitio. BRIDGE espera presentar su solicitud
para las aprobaciones de planificacién del Condado el préximo mes. El patrocinador del
proyecto necesitard al menos un afio para obtener las aprobaciones de planificacion, lo
cual dard tiempo para obtener los fondos adicionales. Dada la escala de la propuesta, el
personal de CDBG espera que el patrocinador del proyecto solicite fondos adicionales de
CDBG y HOME el préximo aio.

Andlisis de Oportunidades Equitativas: La propuesta de mercadotecnia afirmativa del
patrocinador no es de respuesta (de calificacion C). El sitio no se ubica en un drea de
concentracion de minorias y tiene un excelente potencial para mejorar la diversidad del
vecindario.

4. Programa de Préstamos para Rehabilitacion (Autoridad de Viviendas del Condado de

Marin)

Actualmente existe una necesidad de préstamos de rehabilitacidn para propietarios de
bajos ingresos en todo Marin. En los dltimos treinta y siete afos, la Autoridad de
Viviendas ha hecho 707 préstamos para rehabilitacion por un total de mas de $12.5
millones de ddlares en todo el condado. El programa opera en todo el condado. Los
préstamos se ponen a disposicion de propetarios de hogares monofamiliares para corregir
condiciones de vivienda que estén por debajo del estandar, para eliminar peligros de
seguridad y salud, para crear unidades dentro de una casa existente cuando lo permitan
las ordenanzas locales, para rehabilitacion de botes que sirven como vivienda en puertos
con embarcaderos aprobados, y para hogares méviles ubicados dentro de un parque de
hogares moviles. Los préstamos nuevos van desde los $5,000 hasta un limite normal de
$35,000, con un promedio de $25,000. Los términos del préstamo se establecen de
acuerdo con la situacién de quien recibe el préstamo. El programa ofrece préstamos
amortizados, préstamos con sélo intereses y préstamos con pagos diferidos (sin pagos
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hasta que la propiedad sea transferida). Ahora los préstamos se hacen con una tasa de
interés del 5%.

Las asignaciones anuales de fondos de CDBG se han utilizado para el costo del personal
y otros gastos de operacion del Programa de Préstamos para Rehabilitacion. Los
préstamos del programa se financian de su fondo de préstamos rotatorios. Las ganancias
de los pagos mensuales de los préstamos y de los préstamos totalmente pagados se espera
que sean de un total de $350,000 ddlares en ingresos para el programa para el afio del
programa 2013-14, y se agregaran al fondo de préstamos rotatorios y se utilizardn para
hacer préstamos adicionales.

Este afio, el personal de CDBG recomienda financiar los gastos de operacion para el
Programa de Préstamos para Rehabilitacion al (1) liquidar una reserva de CDBG de
$100,314 dodlares para la reasignacion de beneficios que ya no se necesiten, y (2)
transferir $111,686 dolares del Fondo de Préstamos Rotatorios del Programa de
Préstamos para Rehabilitacion a su cuenta de gastos de operacién. Como resultado, el
Programa CDBG pudiera disfrituar temporalmente de unas "vacaciones" de financiar el
Programa de Préstamos para Rehabilitacion de los fondos del afio actual. Se debe
observar que la transferencia de fondos del Fondo de Préstamos Rotatorios para cubrir los
gastos de operacion para el programa es una estrategia a corto plazo, y que la
continuacion del Programa de Préstamos para Rehabilitacion requerird de contribuciones
anuales en los préximos afios.

Hogares Grupales

Hace dieciocho afios, en respuesta a una politica local que limitaba el nimero de
proyectos de CDBG, la Autoridad de Viviendas expandi6 el alcance de este programa
para incluir hogares grupales operados por organizaciones sin fines de lucro que atendian
a poblaciones especiales. El programa ofrece a los hogares grupales préstamos
amortizados con un 3% de interés, sin pagos hasta que el uso del hogar o el propietario de
la misma cambie. Esto ha permitido que el programa de CDBG siga ayudando con la
rehabilitacion de hogares grupales mientras se reduce la carga administrativa para la
oficina de CDBG. La participacion de la Autoridad de Viviendas como intermediario
ademads da a los hogares grupales el beneficio del conocimiento que el personal de la
Autoridad de Viviendas tiene como experto en rehabilitacion.

Gates Cooperative

La Gates Cooperative es una comunidad de barcos que sirven como vivienda para
personas de bajos ingresos, ubicada en Waldo Point Harbor, al norte de Sausalito. Se ha
finalizado un proceso de aprobacién largamente planificado para Waldo Point Harbor y
ha comenzado la rehabilitacion de la Gates Cooperative. El Comité de Establecimiento de
Prioridades ha designado al Programa de Préstamos para Rehabilitacion para que ayude a
los miembros de la Gates Cooperative a que mejoren sus botes para que cumplan con los
estandares, de forma que puedan calificar para los embarcaderos en el nuevo Waldo Point
Harbor. El personal del Programa de Préstamos para Rehabilitacion ha estado trabajando
de cerca con la Gates Cooperative y con EAH, Inc. para planificar cuidadosamente los
detalles de la rehabilitacion de los botes que sirven como vivienda para la Gates
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Cooperative. Durante los proximos tres afios, el Programa de Préstamos para
Rehabilitacion dedicard mucha de su atencion a la rehabilitacion de los botes que sirven
como vivienda en Gates. Durante el periodo de rehabilitacién de Gates, el Programa
seguird su trabajo con casas monofamiliares y hogares grupales, aunque posiblemente a
un ritmo limitado. El Programa de Préstamos para Rehabilitacion seria complementado
por los fondos de CDBG asignados para la Gates Cooperative para su rehabilitacion.

Andlisis de Oportunidades Equitativas: Las minorias raciales estdn mal representadas
entre los beneficiarios del programa, en parte debido a que las minorias raciales estin mal
representadas entre los propietarios de los hogares y los adultos mayores. Una gran parte
de los beneficiarios del programa son propietarios de hogares que son adultos mayores.
La propuesta de mercadotecnia afirmativa del patrocinador es excelente (de calificacion
A).
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5. Programa de Modificacion de Accesibilidad Residencial (Centro de Marin para Vida
Independiente (MCIL))

Mediante su Programa de Modificacién de Accesibilidad Residencial, el Centro de Marin
para Vida Accesible proporciona asistencia técnica y remodelaciones menores para hacer
las viviendas accesibles para los residentes de bajos ingresos con movilidad impedida. En
muchos casos, s6lo son necesarias mejoras menores, como la instalacion de una rampa o
de barras de apoyo, para cumplir con las necesidades de accesibilidad de un inquilino con
una discapacidad. Si es necesario, el programa también puede hacer modificaciones mas
sustanciales a cocinas y bafos. Este programa se ha expandido para proporcionar
viviendas de renta accesible en Marin. En muchos casos, cuando un inquilino deja un
apartamento modificado, se selecciona a un nuevo inquilino con discapacidad para que
ocupe la unidad, y las modificaciones de accesibilidad sigan siendo utilizadas. Este
programa es una forma eficaz en costos que permite a las personas con discapacidades
vivir con la dignidad derivada de la independencia y la autosuficiencia. El personal de
MCIL opera el programa con un alto nivel de eficacia y efectividad. En mucho casos, los
proyectos modestos para mejora de accesibilidad pueden evitar la colocacidon prematura
en un hogar de enfermeria especializada.

El Consejo de la Ciudad de Novato y el Consejo de la Ciudad de San Rafael han asumido
algunas de las funciones de seleccién del proyecto CDBG que previamente eran
desempefiadas por subcomités del Comité de Establecimiento de Prioridades de CDBG.
(Ver detalles en la pagina 33). Ambos Consejos de la Ciudad, tanto el de Novato como el
de San Rafael, han asignado una parte de sus fondos de CDBG al Programa de
Modificacion de Accesibilidad Residencial de MCIL. Combinando los $5,092 ddlares
recomendados en este reporte con los $3,268 asignados por el Consejo de la Ciudad de
Novato y los $5,440 asignados por el Consejo de la Ciudad de San Rafael, el apoyo de
CDBG para este programa da un total de $13,800 délares.

Andlisis de Oportunidades Equitativas: Las minorias raciales estdn bien representadas
entre los beneficiarios de este programa, pero los hispanicos estdn mal representados. La
propuesta de mercadotecnia afirmativa del patrocinador es de respuesta (de calificacion
B).

Todos los proyectos que se recomiendan para los fondos de Vivienda de Toda la Ciudad de
CDBG, se recomiendan por una cantidad menor a la solicitada, y no hubo suficiente dinero
disponible para proporcionar a muchas propuestas buenas siquiera una parte de los fondos. La
politica local de Marin de limitar el nimero de proyectos de CDBG fue un factor para limitar el
nimero de proyectos recomendados por el personal.

En nuestras recomendaciones para proyectos de Vivienda de Todo el Condado de CDBG,
consideramos las necesidades de los programas actuales de todo el condado (el Programa de
Vivienda Justa, el Programa de Modificacion de Accesibilidad Residencial, y el Programa de
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Préstamos para Rehabilitacion), los cuales se verian gravemente afectados si el flujo de fondos
de CDBG se detuviera. El personal consideré principalmente los proyectos grandes de desarrollo
y adquisicién para los fondos de Vivienda de Todo el Condado de CDBG. Algunos proyectos de
gran escala se recomendaron para los fondos HOME en lugar de los fondos CDBG. Las
propuestas de proyectos de vivienda de pequefia escala ya se han considerado para
financiamiento en sus dreas de planificacion.
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EL PROGRAMA HOME

El Programa HOME, administrado por el Departamento de Vivienda y Desarrollo Urbano
(HUD) de los EE.UU., se estableci6 por la Ley Cranston-Gonzalez de Vivienda Asequible
Nacional de 1990 como una nueva fuente de fondos federales para viviendas asequibles. Las
actividades elegibles para HOME incluyen la rehabilitacion de viviendas, la construccién de
viviendas, la adquisicion de sitios, la adquisicion de viviendas existentes y la asistencia en rentas
con base en los inquilinos. Al igual que con el Programa de Concesién de Desarrollo
Comunitario en Bloque (CDBG), los fondos de HOME se conceden al Condado de Marin a
nombre tanto del Condado como de todas las ciudades de Marin, de forma que los proyectos de
todo el Condado de Marin sean elegibles para el financiamiento. Las unidades de renta asistida
por HOME deben atender a personas con ingresos del 60% de la mediana del area ($63,300
dodlares para una familia de cuatro), con una quinta parte de las unidades de vivienda asistida por
HOME con ingresos por debajo del 50% de la mediana del area ($52,750 délares para una
familia de cuatro). Las unidades con propiedad asistida por HOME pueden atender a personas
con ingresos de hasta un 80% de la mediana ($84,400 para una familia de cuatro).

A diferencia de otros programas de HUD, HOME requiere de la participacion activa de las
organizaciones comunitarias, ya que ambas representan y son controladas por residentes de
comunidades de bajos ingresos. Las regulaciones requieren que las localidades aparten un 15%
de los fondos de HOME para los proyectos de Organizacion Comunitaria de Desarrollo de
Vivienda (CHDO). Las regulaciones de HOME definen a una CHDO como una organizacién sin
fines de lucro con un tercio de su consejo consistente de personas de bajos ingresos, residentes
de vecindarios de bajos ingresos o representantes electos de organizaciones de vecindarios de
bajos ingresos. Debido a que se espera que nuestra concesion de HOME 2013-14 sea de
$547,722 délares, el 15% apartado para CHDOs seria de $82,159 délares. El requerimiento se
cumpliria por la asignaciéon recomendada de HOME a Peace Village. (Los fondos de CHDO del
afio pasado se asignaron a Inverness Valley Inn, el cual ha sido cancelado. El personal
recomienda que la asignacion a CHDO del afio pasado de $89,303 ddlares se reprograme de
Inverness Valley Inn a Whistlestop Renaissance Housing. (Ver pdgina 21).

La implementacion del programa y la supervision continua de los proyectos financiados
requieren de una cantidad sustancial del tiempo del personal. La obligacién contractual del
Condado es supervisar los proyectos durante tanto tiempo como lo requieran para mantenerlos
asequibles, y la politica del Condado ha sido superar los requerimientos minimos de HUD para el
término de asequibilidad. Las regulaciones del programa HOME permiten que hasta un 10% de
la concesion se utilice para gastos administrativos. El personal recomienda que un 10% de la
concesion de HOME de este afio se utilice para gastos administrativos.

El personal evalué ocho solicitudes de HOME en cuanto a la elegibilidad conforme a las
regulaciones de HOME vy les dio prioridad con base en la factibilidad financiera de cada
proyecto, en si aborda una necesidad crucial de vivienda en el Condado de Marin, en si puede
cumplir con los requerimientos regulatorios del Programa HOME, en la probabilidad de que el
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proyecto cumpla con los requisitos de tiempo de HOME, y en las consecuencias de retrasar el
proyecto debido a falta de fondos.

El programa HOME estable fechas limite para gasto de fondos, y el Condado perdera
automéaticamente los fondos si no se cumple con las fechas limite. Los fondos de HOME deben
estar comisionados por contrato a proyectos para un plazo menor a dos afios. Las localidades no
tienen permitido comisionar fondos hasta que esperen razonablemente que inicie la construccion
o rehabilitacién en un plazo menor a doce meses. (Si el proyecto involucra
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una adquisicién, primero debemos esperar razonablemente que la adquisicién ocurrird en un
plazo menor a seis meses). Todos los fondos deben gastarse en un plazo menor a cinco afos. Si
alguna de las fechas limites no se cumple, el gobierno federal puede cancelar esa parte de la
asignacion de HOME a la comunidad.

Como resultado, debemos restringir los fondos HOME a proyectos que parezcan capaces de
comenzar rdpidamente. El personal evalu6 la preparacion de cada proyecto para avanzar con
base en si el patrocinador tenia el control del sitio, las aprobaciones locales de la planificacion (si
eran necesarias), y las comisiones para el saldo de los fondos necesarios para el proyecto. En los
casos en los que las propuestas atin no habian logrado estos hitos, el personal consider6 cuianto
tiempo necesitarian las propuestas para alcanzar un punto en el que pudieran proceder con la
adquisicion o la construccion. Ademas el personal considerd las posibles consecuencias para
cada proyecto de retrasar los fondos de HOME durante un afio.

El programa CDBG es una fuente de financiamiento més adecuada para los proyectos pequefios,
para proyectos de vivienda no tradicional que no entran facilmente en las categorias establecidas
por las regulaciones de HOME, y para patrocinadores de proyecto que ain no han ensamblado
aun los arreglos financieros para que ellos se comprometan con la asequibilidad a largo plazo.

Cuando un patrocinador de proyecto acepta fondos de HOME, debe acordar tener una restriccion
de asequibilidad registrada en la propiedad. La restriccion de asequibilidad de HOME,
obligatoria por parte de la HUD, pudiera ser revocada sélo tras el cierre. Incluso si el
patrocinador paga el subsidio de HOME, la restriccion de asequibilidad no se puede liberar. Si
un patrocinador de proyecto con el tiempo quizd desearia finalizar el proyecto y vender la
propiedad, la restriccion de asequibilidad de HOME persistiria y haria imposible vender la
propiedad a un valor de mercado sin restriccion. El programa CDBG es mds permisivo: en la
mayoria de los casos, el patrocinador del proyecto pudiera retirar la restriccion de CDBG
simplemente al hacer el pago al Condado. La cantidad del pago generalmente seria el valor justo
actual del mercado de la propiedad multiplicado por el porcentaje del costo inicial del proyecto
con el que CDBG contribuyd. Por lo tanto, los proyectos mds pequefios o los proyectos con un
futuro incierto son més adecuados para recibir fondos por parte de CDBG que de HOME.
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REVISION DE PROYECTO: DESCRIPCIONES DE LOS PROYECTOS PROPUESTOS
PARA HOME

1. Peace Village (Recursos para el Desarrollo Comunitario)

Recursos para el Desarrollo Comunitario, un desarrollador experimentado sin fines de
lucro en East Bay, propone construir 40 unidades de viviendas de renta para adultos
mayores adyacentes a la Iglesia Luterana de Cristo en Fairfax. Una parte de la propiedad
de la iglesia estd rentada a la escuela Cascade Canyon School, una escuela privada no
sectaria que ha estado en operacion en el sitio desde 1981.

La iglesia, la escuela, el Ayuntamiento de Fairfax y Recursos para Desarrollo
Comunitario han estado colaborando de forma eficaz para planificar este proyecto. El
Ayuntamiento ha vuelto a zonificar el sitio para dar cabida a 40 unidades de vivienda
para adultos mayores, y ha finalizado un EIR para el proyecto como parte de su elemento
de vivienda. La revision de disefio es la inica aprobacion requerida local a discrecion
restante.

Hay algunas limitaciones en el sitio que dificultardn ajustar las 40 unidades de vivienda y
estacionamiento al sitio, asumiendo que las viviendas se limitardn a dos pisos. Aunque la
parte del sitio a lo largo de Sir Francis Drake Boulevard es plana, las acumulaciones de
sedimento en esa drea requeriran de trabajo extra para la cimentacion. Hay una ligera
corriente de temporada en el lado este del sitio. Aunque el lote se extiende mucho mas
all4 de los edificios construidos, el drea trasera consiste de una atractiva area con bosque,
la cual a la iglesia le gustaria conservar, y un drea elevada que es menos adecuada para el
desarrollo. La reubicacion del edificio del santuario es una forma posible de resolver las
limitaciones del sitio.

Los miembros de la iglesia estan considerando cuidadosamente la administracion a largo
plazo de la tierra, y ven la escuela y las viviendas para adultos mayores como parte de su
vision para el futuro de la propiedad. El sitio de viviendas probablemente estaria
subdividido del resto de la propiedad, pero no estd claro si el sitio de viviendas seria
proporcionado por un arrendamiento de terreno o vendido al patrocinador del proyecto.

El patrocinador del proyecto, Recursos para Desarrollo de Comunidades, es una
Organizacién Comunitaria de Desarrollo de Viviendas (CHDO) para los propdsitos del
Programa HOME. Los fondos recomendados de HOME son del apartado para CHDO.

Andlisis de Oportunidades Equitativas: La mayoria de los inquilinos del patrocinador son

minorias étnicas o raciales. La propuesta de mercadotecnia afirmativa del patrocinador es
excelente (de calificacion A).

2. San Anselmo Seminary Housing (EAH, Inc.)
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El Seminario Teol6gico de San Francisco esta en proceso de obtener las aprobaciones
locales para construir una nueva vivienda y facultad para estudiantes en su campus en
San Anselmo. Cuando la nueva vivienda haya sido finalizada, el Seminario ya no
necesitara los cinco edificios de apartamentos que posee en el drea. EAH busca comprar
y rehabilitar esos cinco edificios, con un total de 37 unidades, y conservarlas como
viviendas asequibles. El desglose de las unidades es de 11 unidades de una habitacion, 16
unidades de dos habitaciones y 10 unidades de tres habitaciones. Los apartamentos
fueron construidos entre 1961 y 1980, y se beneficiarian de algunas mejorias cosméticas,
pero estan generalmente en buenas condiciones. Se ubican en un vecindario agradable
cerca de Sir Francis Drake Boulevard.

La Comisién de Planificacién de San Anselmo probablemente hard las audiencias de
revision de disefo sobre la propuesta de desarrollo del Seminario en los proximos dos
meses. Una vez que el Seminario haya obtenido todas las aprobaciones de desarrollo,
estard en posicion de programar una nueva construccion y tendrd una idea més clara
sobre cuando ya no serdn necesarios los cinco edificios de apartamentos. En ese
momento, EAH y el Seminario necesitardn trabajar en los detalles de tiempo y en los
términos de un contrato de compra. Debido a que el proyecto de EAH involucra la
adquisicion y una rehabilitacion moderada en lugar de una nueva construccion, se
eliminan el costo, la incertidumbre y la posibilidad de un retraso de la aprobacién local
del proceso de planificacion.

Andlisis de Oportunidades Equitativas: La propuesta de mercadotecnia afirmativa del
patrocinador es excelente (de calificacion A).

3. Whistlestop Renaissance Housing (Eden Development, Inc.)

El Consejo de Coordinacién de Adultos Mayores de Marin proporciona servicios para
adultos mayores en su edificio "Whistlestop", ubicado al lado de la estacion propuesta de
tren SMART y cerca de la termina de autobuses del centro. El Consejo de Coordinacién
de Adultos Mayores de Marin ha decidido mantener sus oficinas y servicios en esta
ubicacién, pero como parte de un complejo nuevo de cinco pisos propuesto que
combinaria los programas para adultos mayores de Whistlestop y las 50 unidades de
vivienda para adultos mayores. Las viviendas para adultos mayores se desarrollarian por
parte de un afiliado de Eden Housing, un desarrollador de viviendas sin fines de lucro que
es duefio de Fireside Apartments cerca de Mill Valley y de Warner Creek Senior Housing
en Novato. Debido a su ubicacién céntrica, las viviendas Whistlestop probablemente
califiquen para degravacion fiscal de viviendas de bajos ingresos del 9%.Aunque la
ubicacion del proyecto cerca del transporte publico ayudaré en la competencia por las
degravaciones fiscales, también provoca que algunas regulaciones federales de
preservacion histdrica, desafios de disefio, estacionamiento y planificacion pudieran
afectar a este edificio que previamente era una estacién de trenes. '

'Existen dos variedades de degravacion fiscal para vivienda de bajos ingresos. Las degravaciones mas
valiosas del 9% estan disponibles mediante una competencia que generalmente otorga las
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El patrocinador del proyecto, Eden Development, Inc., es una Organizaciéon Comunitaria
de Desarrollo de Viviendas (CHDO) para los propésitos del Programa HOME. Los
fondos recomendados de HOME son del apartado para CHDO del afio pasado. (Ver
pagina 21).

Andlisis de Oportunidades Equitativas: La mitad de los clientes de Whistlestop son
minorias raciales o étnicas, lo cual es sobresaliente dada la demografia de la poblacién de
adultos mayores en Marin. La propuesta de mercadotecnia afirmativa del patrocinador es
excelente (de calificaciéon A).

Este afio, los solicitudes de HOME fueron por un total de $3.8 millones de ddlares, casi siete
veces la cantidad esperada de $547,722 délares de la concesion. El personal recomienda
financiar sélo tres propuestas de HOME.

Los fondos de HOME se utilizan mejor para un nimero pequefio de proyectos grandes que ya
estén listos para proceder. Todos los solicitantes de HOME fueron alentados a solicitar la
cantidad que necesitaban tanto en los programas HOME como CDBG. En las recomendaciones
del personal de este afio, enfocamos los fondos Housing a dos proyectos (Peace Village y
Whistlestop Renaissance Housing), los cuales califican para el apartado de CHDO, y para otro
proyecto prometedor (San Anselmo Seminary Housing). (Ver en la pagina 8 una discusion sobre
la preparacion del proyecto y la necesidad de supervisar los avances de los proyectos de HOME
y de ajustar los niveles de financiamiento de acuerdo a ello).

El personal no recomend6 fondos de HOME para cinco de los ochos proyectos para los que se
solicitaron fondos de HOME. Simplemente no habia suficientes fondos de HOME este afio para
proporcionar un apoyo significativo mas que a unos cuantos proyectos. El personal dio prioridad
a los proyectos que pudieran tener el mayor impacto en la creaciéon de nuevas oportunidades para
las personas de bajos ingresos y que estaban mds preparados para avanzar.

Este afio, no se recomendaron fondos de HOME para Marinwood Plaza ni Oma Village, pero se
les recomendaron fondos de CDBG.

Dado el déficit en los fondos, el personal no recomendé ninguna de las propuestas de
propietarios de hogares (1112 4th Street Homes y 73 Inverness Way) para financiamiento. Los
proyectos de rentas generalmente atienden a personas en niveles de ingresos més bajos que los
proyectos de propiedad. Los proyectos de propiedad no califican para degravaciones fiscales de
vivienda de bajos ingresos ni para muchos otros programas de financiamiento que estian

degravaciones s6lo a proyectos que logren una calificacién més que perfecta con fines de un
desempate en las caracteristicas del proyecto y con proximidad a transporte publico, tiendas y
servicios. Las degravaciones menos valiosas del 4% estan disponibles para proyectos que califiquen
para fianciacidn de obligaciones de actividades privadas exentas de impuestos. Los términos 9% y 4%
se refieren al porcentaje aproximado de "la base calificada", la cual el inversor de la degravacion fiscal
puede deducir de sus impuestos federales cada afio durante diez anos. Los proyectos deben seguir
siendo asequibles durante al menos un plazo de cumplimiento de 30 afios.
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disponibles s6lo para viviendas de renta, asi que su capacidad para capitalizar fondos atin no
comisionados al condado es limitada. Como se ha hecho evidente durante la recesion y la crisis
de los préstamos hipotecarios de alto riesgo, siempre hay un riesgo de que la restriccién de
asequibilidad en una unidad de propiedad falldra y que la unidad perderé la asequibilidad.

La Sociedad St. Vincent de Paul del Condado de Marin solicité fondos de HOME para un
programa de asistencia de rentas, el cual es un uso permisible de los fondos de HOME.
Previamente no hemos puesto fondos de HOME disponibles para la asistencia de rentas. Hay
argumentos razonables para utilizar los fondos de HOME tanto para asistencia de rentas como
para el desarrollo de viviendas. Sin embargo, los desarrolladores sin fines de lucro han estado
haciendo compromisos para iniciar proyectos bajo el supuesto de que continuarian los patrones
previos de financiamiento de HOME, y los fondos de HOME se pondrian a disposicion para
ayudarles a lidiar con los problemas de costo que pudieran surgir después de poner en marcha
sus proyectos. No hemos visto una reduccion en el volumen de solicitudes para HOME para los
proyectos de desarrollo durante la recesion. Si todos los proyectos de desarrollo de HOME
recomendados avanzan rdpidamente, tendremos dificultades para proporcionarles a todos ellos
los fondos que necesitardn para ser finalizados. Si Marin elige hacer un cambio significativo a
largo plazo de los fondos de HOME a otra cosa que no sea el desarrollo, debemos dar a los
desarrolladores sin fines de lucro una advertencia justa antes de que comiencen proyectos que
dependan en el futuro del flujo de fondos de HOME.
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ANEXO 1

SISTEMA DE ASIGNACION DE FONDOS DE CDBG
PARA CIUDADES CON POBLACION DE MAS DE 50,000

Desde 1974, el Condado de Marin y las ciudades en el Condado de Marin han recibido de forma
conjunta fondos de Concesidn para el Desarrollo Comunitario en Bloque (CDBG) como un
"condado urbano". Originalmente, el Condado de Marin calificaba para los fondos de CDBG
debido a que las once ciudades firmaron acuerdos de cooperacidn para participar en el gobierno
del Condado en un solo programa CDBG conjunto de todo el condado. Esto dio a Marin una
suficiente poblacion total para calificar como un "condado urbano" conforme a las regulaciones
de CDBG, permitiendo que Marin recibiera asignaciones anuales de CDBG.

Antes del afio 2000, los comités interjurisdiccionales hacian recomendaciones de asignacion de
todos los fondos de CDBG, excepto en West Marin (donde no hay ciudades). En 1999, la Ciudad
de San Rafael recibi6 la certificacion de tener una poblacién que supera el umbral de los 50,000
que la harfia elegible para recibir fondos de CDBG de forma independiente al resto del Condado.
La Ciudad de San Rafael acordé permanecer como parte del "condado urbano" de CDBG, pero
solicité que el sistema de asignacién de CDBG se modificara para crear mds estabilidad en el
nivel en el que los fondos de CDBG se asignan a los proyectos en San Rafael, y dar al Consejo
de la Ciudad mas control sobre el uso de los fondos de CDBG en San Rafael. A largo plazo es
importante retener a las ciudades en el "condado urbano" de CDBG para maximizar la
probabilidad de que el Condado de Marin califique para los fondos de los programas de HUD
que pudieran crearse en el futuro. A solicitud de la Ciudad de San Rafael, los Acuerdos de
Cooperacion entre Ciudades y Condado del Ao Fiscal 2000-02 que establecia el sistema para la
distribucién de los fondos de CDBG incluyeron varios cambios para aumentar la autoridad de
cualquier ciudad que llegue a una poblacion de 50,000 sobre su parte de la asignaciéon de CDBG
al Condado. (Estos cambios también se han incluido en los Acuerdos de Cooperacién entre
Ciudades y Condado de los periodos siguientes). 2

En noviembre de 2006, recibimos el aviso por parte de HUD de que la Ciudad de Novato habia
alcanzado una poblacién de 50,000. Esto dio a Novato la opcidn de pasar al sistema que habia
estado utilizando San Rafael. El ciclo de financiamiento de CDBG 2008-09 fue el primero en el
que el Consejo de la Ciudad de Novato asumio el papel expandido para las ciudades de mas de
50,000. En el ciclo de financiamiento 2010-11, el Consejo de la Ciudad de Novato expandi6 su
papel para incluir el componente de servicio publico de la asignacién de CDBG a Novato.

? Por ejemplo, mientras la Iniciativa de Anticipo del Suefio Americano fue técnicamente un componente del Programa
HOME, se utiliza una férmula distinta de financiamiento. La férmula 2003 se estableci6 para que si resultaba en una
asignacién por debajo de los $50,000 ddlares, la comunidad no recibiera nada. La asignacién del Ano Fiscal 2003 para
Marin fue de $65,799 délares. Si HUD tratara a San Rafael y al resto de Marin como dos entidades distintas, es probable
que la férmula 2003 hubiera sido asignada a cada una de las dos entidades por menos de $50,000, de forma que Marin no
hubiera recibido nada. De igual forma, cuando HUD anuncié su nuevo Programa de Prevencién de Personas sin Hogar en
2009, el Condado de Marin recibi6 una asignacién de $659,106 ddlares. La asignacién minima fue de $500,000, asi que lo
mas probable es que si Marin se hubiera separado en tres entidades distintas, Marin no hubiera recibido los fondos de este
nuevo programa especial.
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La tabla en la siguiente pagina resume los cambios en el sistema de asignaciéon de CDBG
adoptado en 1999, ya que ahora es implementado por San Rafael y Novato.

En 2012, el Comité de Establecimiento de Prioridades y la mayoria de los subcomités locales se
expandieron para agregar a representantes de las minorias raciales y étnicas y a las personas con
discapacidades.

3501 Civic Center Drive - Suite 308 - San Rafael, CA 94903-4157 - 415 473 6279 T- 415 473 4061 F - California Relay Service 711 - www.marincounty.org/cdbg



PAGE 44 OF 46

Sistema anterior

Sistema para ciudades con una
poblacion de mas de 50,000

Las recomendaciones para la asignacion de
los componentes de servicio publico, capital
y vivienda de los fondos de un Area de
Planificacién se hicieron por parte del
Comité de Area Local, que consistia de un
representante de la Ciudad y un representante
del Condado, con consejos del personal del
Condado. Todas las asignaciones de fondos
estuvieron sujetas a aprobacion final por
parte del Consejo de Supervisores del
Condado de Marin.

Las recomendaciones para la asignacion
de los componentes de servicio publico,
capital y vivienda de los fondos de un
Area de Planificacién se hicieron por
parte del Consejo de la Ciudad, con
consejos del personal de la Ciudad. (San
Rafael ha elegido seguir con el sistema
anterior para la asignacion del
componente de servicio publico de los
fondos del Area de Planificacion, de
forma que las asignaciones para servicio
publico se hicieron por parte del Comité
de Area Local, incluyendo un
representante de la Ciudad y un
representante del Condado, con consejos
del personal del Condado). Todas las
asignaciones de fondos siguen estando
sujetas a aprobacion final por parte del
Consejo de Supervisores del Condado de
Marin.

Al menos un 30% de los fondos de cada Area
de Planificacion se deben gastar en
viviendas. Tradicionalmente, cada Area de
Planificacién ha gastado el maximo
permitido por las regulaciones de HUD para
los proyectos de servicio publico.

El Consejo de la Ciudad determina qué
tanto de su asignacién para Area de
Planificacién se gastard para proyectos
de servicio publico, capital y vivienda,
sujeto solamente a los limites
establecidos por las regulaciones de
HUD para los proyectos de servicio
publico.

Los fondos de Vivienda de Todo el Condado
de CDBG fueron asignados a proyectos de
vivienda por parte del Comité de
Establecimiento de Prioridades de Todo el
Condado, sin importar la ubicacién, con
consejos por parte del personal del Condado.

La parte proporcional de la Ciudad de los
fondos de Vivienda de Todo el Condado
de CDBG se ha agregado a (y se ha
vuelto parte de) los fondos del Area de
Planificacién de la Ciudad, y se asignan a
proyectos de vivienda y de otro tipo por
parte del Consejo de la Ciudad, con
consejos del personal de la Ciudad.

Las dreas no incorporadas dentro de los
codigos postales de la Ciudad fueron parte de
su Area de Planificacion.

Sin cambios.

Las recomendaciones para asignacion de los
fondos del Programa HOME se hicieron por
parte del Comité de Establecimiento de

No hay cambios. La Ciudad conserva un
puesto en el Comité de Establecimiento
de Prioridades de Todo el Condado.
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Prioridades de Todo el Condado, sin
importar la ubicacién, con consejos por parte
del personal del Condado. Todas las
asignaciones de fondos estuvieron sujetas a
aprobacion final por parte del Consejo de
Supervisores del Condado de Marin.

El Consejo de Supervisores hace la audiencia | Sin cambios.
final sobre el uso de los fondos de CDBG y
de HOME.
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COMPREHENSIVE SUMMARY OF RECOMMENDED CDBG AND HOME PROJECT FUNDING ALLOCATIONS

2013-14

Community Development Block Grant

K:\Cycle\2013 Cycle\Planning Area & HOME Files\Countywide\Copy for Translation.xlsxSummary List-Funded Proj

CDBG Planning Areas HOME Program
Reprogrammed Reprogrammed
Prior Year Funds Prior Year
Lower Ross Richardson Upper Ross & Program CDBG HOME Funds & HOME PROJECT
PROJECT NAME REQUEST | Countywide Valley Novato Bay San Rafael Valley West Marin Income Total Allocations |Program Income Total TOTAL

HOUSING
Bolinas Garage (Housing) $21,670 $11,738 $11,738 $0 $11,738
Fair Housing Services $59,052 $17,104 $10,976 $18,272 $46,352 $0 $46,352
Galilee Harbor-rehabilitation $139,912 $40,000 $19,880 $59,880 $0 $59,880
Gates Cooperative $317,516 $100,000 $100,000 $0 $100,000
Lifehouse: Fairfax House-Rehabilitation $12,500 $12,500 $12,500 $0 $12,500
Marinwood Plaza Housing $1,400,000 $181,549 $36,591 $218,140 $0 $218,140
Oma Village-Housing for Working Families $725,000 $130,963 $130,963 $0 $130,963
Peace Village $701,000 $2,500 $2,500 $82,159 $82,159 $84,659
Rehabilitation Loan Program $500,000 $212,000 $212,000 $0 $212,000
Residential Accessibility Modification Program $30,000 $5,092 $3,268 $5,440 $13,800 $0 $13,800
San Anselmo Seminary Housing $1,200,000 $0 $410,791 $11,350 $422,141 $422,141
Stockstill House $7,500 $6,800 $6,800 $0 $6,800
Whistlestop Renaissance Housing $2,000,000 $0 $89,303 $89,303 $89,303
CAPITAL
Fairfax-San Anselmo Children's Center- $93,500 $12,207 $12,207 $0 $12,207
Marin City CDC-office rehabilitation $29,752 $12,438 $12,438 $0 $12,438
San Rafael ADA Compliance $300,000 $82,896 $252 $83,148 $0 $83,148
PUBLIC SERVICES
After School Transportation Program $13,850 $2,000 $2,000 $0 $2,000
Family Law Legal Services $30,600 $3,300 $6,000 $2,000 $11,300 $0 $11,300
Home Care Assistance for the Elderly $7,000 $3,479 $3,479 $0 $3,479
Human Services Program $18,000 $4,500 $4,500 $0 $4,500
Marin Brain Injury Network Services $30,000 $2,700 $6,000 $2,300 $11,000 $0 $11,000
Marin Learning Center, Therapeutic Services $20,000 $11,067 $11,067 $0 $11,067
Middle School Program $15,000 $13,500 $13,500 $0 $13,500
North Bay Children's Center Scholarships $20,000 $4,876 $4,876 $0 $4,876
Novato Independent Elders Program $25,000 $23,000 $23,000 $0 $23,000
Novato Youth Center-Scholarships $15,000 $4,876 $4,876 $0 $4,876
Novato Youth Community Diabetes Project $10,000 $3,868 $3,868 $0 $3,868
Performing Stars $20,000 $10,000 $2,171 $12,171 $0 $12,171
Pickleweed Children's Center $39,579 $13,500 $13,500 $0 $13,500
Quality Care for Kids Scholarships $12,500 $5,242 $5,242 $0 $5,242
Senior Access Scholarships $50,000 $3,887 $1,840 $1,500 $6,000 $4,408 $17,635 $0 $17,635
Transitional Housing Programs-gap funding $16,460 $1,000 $1,000 $2,000 $0 $2,000
CDBG Administration $275,000 $0 $275,000
HOME Administration $54,772 $54,772 $54,772

$7,880,391 $303,745 $10,887 $188,909 $75,005 $153,779 $38,915 $26,517 $268,723 $1,341,480 $547,722 $100,653 $648,375 $1,989,855




