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La mot t6 chirc dwge nhan céc tai tro Lién Bang tir S& Nha dat va Phat trién D6 thj Hoa Ky (U.S.
Department of Housing and Urban Development - HUD) va la mét trong nhitng diéu khoan cua
Hop déng Tuan thd Ty nguyén 2019 clia Hat Marin (County of Marin’s 2019 Voluntary Compliance
Agreement) d3 ky véi HUD, Hat Marin dugc yéu cdu thyc hién Phan tich cdc Tré ngai doi vai Viéc
Chon lya Nha & Binh d&ng (Analysis of Impediment to Fair Housing Choice) (Al).

Al nay la mot trong nhiéu cach ma Hat thyc hién nghia vu clia né dé tich cyc thic day nha & binh
dang va gilp théng tin vé K& hoach Hop nhat cla Hat (County’s Consolidated Plan) s& dén han vao
Thang 5 ndm 2020, Y&u t8 Nha & cua Hat (County’s Housing Element) s& dén han vao Thiang 12
nam 2022 va dé phuc vu nhu cdn cr d6i vdi cac yéu cau bédo cdo theo Pao luat H6i dong Lap phap
California 686 (California Assembly Bill 686) n6 budc cac co quan cong vu quan ly cac chuwong trinh
va hoat dong lién quan dén nha & va phat trién cdng déng phai lam viéc theo hudng tich cuc thic
day nha & binh dang, né cling d&n han vao Thang 12 ndm 2022.

Pinh nghia vé Phan tich cac Tr& ngai
Al s& danh gia cac tré ngai d8i voi su Iwa chon nha & binh dang & Hat Marin va lién quan dén:
e Xem xét toan dién vé luat phap, quy dinh va chinh sach quan ly, cac quy trinh va thd tuc
clia Hat;
e Dinh gia cich thirc nhitng lut 1é dé tac dong 1én dia diém, tinh san co, cach ti€p can nha &
nhu thé nao;
e Dinh gid cic diéu kién, ca cdng va tu, anh hwdng dén viéc lya chon nha & binh dang déi
V@i tat cad cac tang 1&p duoc bao vé;
e Dinh gid vé tinh san cé clia nha & c6 gia hop Iy va cé thé tiép can trong pham vi cac kich
thudc don vi nha &.

Muc dich cia Phén tich cac Tré ngai
Muc dich cta Al la xem xét va phan tich toan b6 pham vi cac chinh sach cong, tha tuc va quy trinh
anh hudng dén viéc lyva chon nha &. Al:
e Dong vai trd Ia nén tang quan trong va 16-gic d6i vai viéc quy hoach nha & binh dang;
e Cung cip thong tin can thiét va chi tiét dén ngudi ra chinh sach, nhan vién quan ly, ngudi
cung cap nha &, ngudi thué nha va luat sw vé nha & binh dang;
e Gilp gay dyng sy Gng hd cong ching d8i véi cac né Iyc nha & binh dang ca trong va ngoai
Hat.

Bén canh d6, Al bao gém ca viéc xem xét cac diéu kién clia Hat c6 tadc dong dén kha ndng clia cac
ho gia dinh dé thodi mai lva chon nha & ma khdng lién quan dén chlng tdc, dan tdc, tdn gido, gidi
tinh, ngudn gdc qudc gia, ngudn thu nhap, tudi tac, khuyét tat hodc dia vi dwoc bao vé khac. Al
danh gia luat nha & binh dang hién hanh, thi hanh luat nha & binh dang, cac né lwc dé xuc tién nha
& binh dang cling nhu ti€p can tin dung cho muc dich nha & va nhitng han ché chung d&i vdi tinh
san cé vé nha &.

Al xem xét gia hop ly clia nha & khap toan Hat, chl yéu vao nha & cé gid hop Iy cho céc hd gia dinh
c6 thu nhap hang ndm dugc phan loai thap hodc dwdi thap. (Thu nhap thap duoc dinh nghia la
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twong dwong hodc it hon 80% so vdi Thu nhap trung binh Khu vie d3 duoc diéu chinh (adjusted
Area Median Income) nhu S& Nha dt va Phat trién D6 thj Hoa Ky d3 céng bd gan day nhat)

Dinh nghia vé cic Tré ngai

P& tich cuc thic day nha & cdng bang, mdt cong dong phai lam viéc dé thao bd cac tré ngai dbi
véi viéc lya chon nha & binh ddng. Cac trd ngai d6i vdi viéc liwa chon nha & binh dang dwoc dinh
nghia la:

e B4t ky hanh dong, bd sét hodc quyét dinh dwoc duwa ra dua trén chiing tdc, mau da, tén
gido, gidi tinh, khuyét tat, tinh trang gia dinh hodc nguén géc qudc gia lam gidi han céc lva
chon nha & hodc tinh san cd cla cac lwa chon nha &; hoidc

e B4t ky hanh dong, bd sét hodc quyét dinh cé hiéu luc gy gidi han cac lwa chon nha & hoac
tinh sdn cé cla cac lya chon nha & dwa trén chiing toc, mau da, tén gido, gidi tinh, khuyét
tat, tinh trang gia dinh hodc nguén géc qudc gia.

Hon nita, Hwéng dan Quy hoach Nha & Binh ddng clia HUD (1996) (HUD’s Fair Housing Planning
Guide) c6 néu, “cac chinh sach, thd tuc hodc quy trinh bé ngoai dudng nhu la trung 13p nhung né
lai tlr chéi va anh hudng bat loi dén tinh san c6 clia nha & d6i vai moi ngwdi bdi vi chiing toc, dan
tdc, khuyét tat va gia dinh vdi tré nho cé thé cdu thanh nén nhitng trd ngai nhu thé”.

Cac trd ngai d6i v&i lua chon nha & binh ddng cling bao gdm céc hanh déng hodc bd sét & Hat,
chung sé:

e Ca3u thanh cac bao lyc hodc bao lyc tiém an cla Pao luat Nha & Binh dang;

e Phan tac dung d6i véi viéc liva chon nha & binh dang, chdng han nhu:

— Phan &ng chéng ddi cdng déng khi cac nhédm thiéu s8, nhitng ngudi khuyét tat va/
hodc nhitng ngudi thu nhap thap lan dau chuyén vao céac khu viee da trang va/ hodc
thu nhap vira dén thu nhap cao;

— Phan &ng chdng ddi cong déng déi vdi cac co s& nha & danh cho nhitng nguoi
khuyét tat bdi vi nhirng ngudi s& chiém dung nha &;

e Gay gidi han cac co hdi nha & dya trén chldng tdc, mau da, ton gido, gidi tinh, tinh trang gia
dinh hodc ngudn goc qudc gia.

Xac nhén céc tré ngai

Hat Marin cam két thuc day viéc lwa chon nha & binh dang va tich cuc xuc tién nha & binh dang.

Muc tiéu chia Hat la tdng cuong, md rong va duy tri quy nha cé gia hop ly va tang co héi lwa chon
nha & danh cho cac cu dan cé thu nhap thap, nhirng ngudi da mau, ngudi bi khuyét tat hodc cu

dan bj tac dong dac thu b&i cac tha tuc va chinh sach chinh phd mang tinh lich sir d3 tao nén cac
cdng déng bi cd 1ap & Marin va nhitng cu dan tiép tuc bi cich ly hién nay.

Hudng dan Quy hoach Nha & Binh dang ciia HUD (HUD’s Fair Housing Planning Guide) c6 ghi,
“Binh dang va tu do ti€p can nha & dan cu (lya chon nha &) 1a nén tang dé dap ng cac nhu cau
can thiét va theo dudi cac muc tiéu cd nhan, gido duc, nghé nghiép hodc muc tiéu khac. Viéc lya
chon nha & qué cap thiét nén nha & binh dang 13 muc tiéu ma Chinh phd, cac vién chitc chinh phl
va cong dan phai thyc hién néu mudn binh dang vé co hdi tré thanh hién thuc.”

Phan tich cac Tré& ngai d6i véi Viéc lya chon Nha & Binh dang clia Hat Marin (County of Marin’s
Analysis of Impediments to Fair Housing Choice) cung cdp thong tin vé dan s6 va céc nhu cau nha
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& hién tai cha Hat, nhan manh va tap trung chd yéu vé nhu cau clda cdc nhédm dan toc thiéu so,
ching toc it ngudi, gia dinh cé con nhd, ngudi bi khuyét tat va nhirng thanh vién cta cic tang I6p
duwoc bao vé khac. Cubi cung, sau nhidu nam gan két cong dong va nhirng thay d6i vé cac quy tac
phat trién, phan khu chinh séch, chién lwoc tai tro va hop téc vdi cdc thanh phd, thi xa cda Hat,
phan tich nay d3 xac dinh duwoc bdn trd ngai chung déi véi viéc lva chon nha & binh dang:

Paéi l1ap Cong ddng

Su d6i l1ap cong ddng da duoc nhan dinh nhu 13 ly do s6 mét d6i véi viéc thi€u hut su phat trién
nha & cé gid hop ly & Hat, cu thé 1a cho cac gia dinh va & khu vuc bén ngoai vung tap trung thiéu
s0.

Chi phi Phat trién Nha & ¢ Giad hop ly va Thi€u hut D4t sdn cé cho viéc Phét trién

Chi phi phat trién nha & c6 gia hop ly & Marin qua cao tham chi sau khi d3 tinh dén cac nguodn tai
tro tir trg cap, khoan vay, tro gilp truc tiép va gidn tiép, cac tin dung thué va déng gép tu nhan.
Nhiéu cong dong & Marin yéu cau rang nhirng ngudi phat trién nha & phirc hop hiy dé danh mot ty
|& cac don vi nha & cé gid hop ly, tuy nhién mét s6 thanh phd va thi xd khong cé cac chinh sach bao
ham hodc chi phi tdc dong nha & cd gid hop ly va ddi vdi mot s6 khu vire trong pham vi quyén han,
cac s6 du tai khoan tinh dung nha & qua thap dé sir dung.

Thiéu Nha & cé Gid hop ly

Nhirng nha phat trién va thanh vién cla cdng dong déu khéng y thirc vé cac khu vue nha & cé gid
hop ly tiém niang khap toan Hat. Do viéc thiéu hut kién thirc nay, cac co hdi mua dat hodc tai san cé
thé& 1am gidm di tinh san cé cla viéc phat trién nha & cé gid hop ly.

Thiéu viéc s& hitu nha &, Dac biét |a d6i véi Ngudi My gbc Phi

Gia nha & Marin khéng thé chi tra déi vai hau hét cw dan, nhung do cdc thd tuc va chinh sach chinh
ph( mang tinh phan biét lic s&t, nhirng ngudi My géc Phi — cu thé, nhirng ngudi séng & thanh phd
Marin trong su6t nhitng nam Marinship (Marinship years) -- da bj anh huédng bdi cac chinh sach d3
tao ra cac coéng déng bi cd 1ap cung vdi viéc tiép can co hdi bi han ché.

Miéu ta day d0 cac tré ngai ddi véi viéc lya chon nha & binh dang dugc nhan dién va cac kién nghi
dac thu dé giai quyét cac rao can duoc trinh bay trong Muc 9 cla tai liéu nay, “Tém tat cac két
ludn va kién nghi. (Summary of Conclusions and Recommendations)”



“Phén Tich Cda Sw Tré Ngai (Al) la ddnh gid vé cdc trd ngai hodc rao can dnh huéng dén quyén lva
chon céng bdng nha &. N6 bao gém cdc chinh sdch, théng 16 va thi tuc cdng cdng va tw nhén dnh
hwéng dén sw lwa chon nha &. Nhirng tré ngai d6i vdi lwa chon céng bdng nha & dwoc dinh nghia
la bat ky hanh déng, thiéu sot, hodc quyét dinh ndo han ché, hodc cd tdc dung han ché sw sén cd cla
cdc lwa chon nha &, dwa trén ching téc, mau da, tén gido, gidi tinh, khuyét tat, tinh trang gia dinh
hodc ngudn géc quéc gia. Al lam co’ s& cho viéc 1ap ké hoach céng bdng nha &, cung cdp théng tin
c@n thiét cho cdc nha hoach dinh chinh sdch, nhén vién quén hanh chinh, cung cdp nha &, nguei cho
vay va ngudi ing hé céng bdng nha 8, va nd luc hé tro xdy dung céng céng cho nhitng céng bdng
nha &.”
- B Phat trién Nha va D6 thi Hoa Ky

1.1 Muc Dich Cda Viéc Phan Tich Cac Tr& Ngai D8i Vi Cong Bang Nha O

Luat cdng bang nha & nghiém cdm phan biét déi xtr trong viéc bédn, cho thué, cho thué hodc dam

phédn déi véi bat ddng sdn dwa trén ching tdc, mau da, ton gido, gidi tinh, nguén géc qudc gia, tinh

trang gia dinh va khuyét tat. Phan tich cac tré ngai lién quan sau day:

e MOt danh gia vé cac diéu kién, ca cong cong va tu nhan, anh hwdng dén sy lua chon cong bang
nha & cho tat ca cic tAng |&p duoc bao vé;

e Danh gia vé luat phap, quy dinh va chinh sach, thd tuc va théng & hanh chinh;

e Danh gia vé cach thirc cac luat d6, vv anh hudng dén vi tri, c6 san va nha & dé tiép can cho nguoi
khuyét tat; va

e MOt danh gid vé sy san cé nha & vdi gia ca phai ching, nha & dé ti€p can cho ngudi khuyét tat.

1.2 Khdng Binh Cong Bing Nha O

Bo Phat trién Nha va Do Thi Hoa Ky (HUD) yéu cdu cac khu vie phdp ly nhan duoc quy tai tro cda Lién
bang cho phat trién nha & va cong dong xac nhan rang ho dang thuc hién cac hanh dong dé khang
dinh nang cao cong bang nha & (AFFH). Quan Marin nhan duwoc tién tai trg cla Lién bang tir Chuwong
Trinh Tai Trg Khéi Phat Trién Cong Déng (CDBG) va Déi Tac Dau Tu Nha (HOME) cung cap tai trg cho
nha &, co s& cong ddng va dich vu cong cdng cho cac ho gia dinh cé thu nhap thap va trung binh.
Theo ca hai chwong trinh, Quan dwoc yéu cau xac nhan rang ho dang thuc hién cac hanh dong va
ghi lai nhi*ng hanh déng d6 khang dinh nang cao cdng bang nha 6.

Luat Céng Bang Nha & (Tiéu Dé VIl Cla Dao Luat Dan Quyén N3m 1968) doi hoi ngudi nhan tai tro
clia HUD phai khang dinh nang cao céng bang nha &, c6 nghia 13, theo HUD, "thuc hién cac hanh
déng ¢ y nghia, ngoai viéc chdng phan biét ddi x&r, vuot qua cdc mé hinh phan biét va thic day céc
cong déng bao gdbm khdng cé rao can han ché tiép cin co hdi dya trén cac dic diém duwoc bao vé.
Cu thé, khdng dinh nang cao cdng bang nha & cé nghia la thuc hién cac hanh dong cé y nghia, khi
dugc thyc hién cung nhau,

e Giai quyét su chénh léch dang ké vé nhu ciu nha & va tiép can cac co hoi;

e Thay thé cac kiéu song tach biét bang cac kiéu séng thuc su phoi hop va can bang;

e Chuyén d6i cac khu vure nghéo doéi tap trung ching téc va dan toc thanh cac khu vue co hdi; va
e Thuc day va duy tri viéc tuan thi cac quyén dan sy va luat cong bang nha &.



Trong nd lyc dé dat dwoc muc tiéu khang dinh nang cao cdng bang nha &, HUD yéu cau cac khu vuc

phap ly tham gia vao k& hoach cong bang nha &. Quy trinh 1ap k& hoach nay doi héi Quan Marin

phai:

1. Tién hanh va cap nhat mot Phan Tich Cac Trd Ngai D6i Vi Cong Bang Nha O (Al);

2. Phat trién cac hanh déng thich hop dé khac phuc dnh hudng clia céc trd ngai d3 xac dinh; va

3. Phét trién mot hé théng lwu giltt hé so va gidm sat cac hoat dong duoc thye hién dé gidm hodac
khac phuc cac tré ngai d3 xac dinh.

Muc dich cta quy trinh |4p ké& hoach la xac dinh va xda bé sy phan biét d6i x& va cich biét doi x{
trong nha & trén co s& chlng tdc, mau da, ton gido, gidi tinh, khuyét tat tudi tac, tinh trang gia dinh
hodc ngudn géc quéc gia va ma réng sy lwa chon nha & cho moi cw dan & Marin.

1.3 DPinh Nghia Cia Sy Tr& Ngai

Tré& ngai cho lya chon cong bang nha & dwoc xac dinh 1a:

e Bat ky hanh déng, thiéu sét hodc quyét dinh nao dwgc thuc hién vi ching téc, mau da, tén gido,
gidi tinh, khuyét tat, tinh trang gia dinh hodc nguén géc quéc gia han ché lya chon nha & hodc
su san co cla lwa chon nha &; hoac

e Bat ky hanh dong, thiéu sét hodc quyét dinh nao cé tac dung han ché lra chon nha & trén co sé&
chung tdc, mau da, tén gido, gidi tinh, khuyét tat, tinh trang gia dinh hodc ngudn géc quéc gia.

1.4  Tang L&p Puoc Bdo Vé

Dao Luat Cong Bing Nha O khién cho viéc tir chdi ban hodc cho thué bat hop phap sau khi dua ra
loi d@ nghi ngay thang, hodc tir ch6i dam phén dé ban hodc cho thué, hodc néi cach khac la khong
ban hodc tir chdi ban cho bat ky ngudi nao vi cta ho:

e Chungtéc

e Mauda

e ToOn gido

e Ngudn gbc qudc gia
e Giditinh

e Tinh trang gia dinh (gia dinh c6 con dudi 18 tudi hodc dang mong dgi hodc nhan con nuéi)
e Khuyét tat

Ngoai luat lién bang, luat tiéu bang California da bd sung céc tang |dp duoc bdo vé sau day:
e Tudi

e T&tién

e Xu huwdng tinh duc

e Tinhtrangyté

e Trang thai hon nhan

e Dicdiémtuyy

1.4.1 Chung Téc va Dan Toc

Da&i véi muc dich phan tich nay va dé théng nhat trong bao cdo, ching tdc va dan téc dwoc xac
dinh bang cach sir dung cac dinh nghia cta Cuc diéu tra dan s6 Hoa Ky, theo huéng dan cla
HUD, va duoc trinh bay chi tiét duwdi day. DIt liéu dwoc bdo cdo trong phan tich nay khéng phai
ldc nao ciling bao gdm cac cd nhan bado cdo nhiéu chdng tdc.
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e Chung Téc khdng phai la mot phdm chat vén cé hodc gid tri sinh hoc, ma la mét y tudng vé
ban sdc duwa trén cac quy tac dwoc tao ra bdi mot xa hdi. Cac nhém ching toc 1a quan thé
ngudi dya trén cac ddc diém vat ly, nhu mau da, téc hodc mat. Cuc Diéu Tra Dan S6 Hoa Ky
dinh nghta chling tdc la “mdt ngudi tu nhan ban than véi mét hodc nhiéu nhém x3 hdi. Mét
cd nhan cé thé bdo cdo |a ngudi da trang, da den hodc ngudi My gdc Phi, ngudi chau A,
ngudi My gbc An va ngudi thé dan Alaska, ngudi thé dan Hawaii va ngudi dao Thai Binh
Duong khéc, hodc mot sd ching téc khac.”

e Dan Tdc dé cap dén cac yéu t6 van hoa, bao gdm qudc tich, vdn hoda khu vuec, té tién va ngén
nglt. Cuc Piéu Tra Dan S& Hoa Ky dinh nghia dan tdc nhu sau: “Dan tdc xac dinh mot ngudi
c6 ngudn goc Tay Ban Nha hay khoéng. Vi ly do nay, dan téc dwoc chia thanh hai loai, Ty Ban
Nha hodc La Tinh va Khéng phai Tdy Ban Nha hodc La Tinh. Cling nhu Tay Ban Nha cé thé
thudc bat ky chling toc nao.” D&i véi muc dich cda tai liéu nay, cdc danh muc cha Tay Ban Nha
va La Tinh s& duogc sir dung thay thé cho danh muc cla Latinx dé chi mét sy thay thé trung
tinh vé gidi tinh cho Latino (Nam) hodc Latina (N{).

e Qudc Tich la cong dan clia mot quéc gia va thudng bi nham 1an véi thuat ngit dan toc.

e Phuong phap cho di liéu chiing toc va sac tdc dwoc bao cdo bdi Cuc Bidu Tra Dan S& Hoa Ky
duoc mé ta nhu sau:

o “Dit liéu vé ching téc dugc lay tir cac cau trd 10 tlr cdu hoi vé ching téc dugc hoi
cho céc cd nhan tai Hoa Ky. Cuc Diéu Tra Dan S& thu thap dir liéu ching tdc theo
huéng dan do Van Phong Quan Ly Va Ngan Sach Hoa Ky (OMB) cung c&p va nhitng
dit liéu nay dua trén sy ty nhan dang.”

o “Cécchlngtdc dugc bao gobm trong bang cau hdi diéu tra dan s6 néi chung phan anh
mot dinh nghia x3 héi vé ching téc dugc cong nhan & quéc gia nay va khéng phai la
mot nd luwc dé xac dinh chlng tdc vé mit sinh hoc, nhan ching hoc hoac di truyén.
Ngoai ra, nguwdi ta nhan ra rang cac ching tdc bao gdm ngudn géc chiing tdc va qudc
gia hodc cdc nhdm van hda x3 hdi. Moi ngudi cé thé chon bdo cdo nhiéu ching tdc
dé chi ra hdn hop chiing toc cta ho, chang han nhu “Nguoi My Da Do” va “Ngudi Da
Trang”. Nhitng ngudi xac dinh ngudn gdc cla ho 1a Tay Ban Nha, La Tinh cé thé thudc
b3t ky ching téc nao va dai dién cho nhitng ngudi ty phan loai minh mét trong cac
loai tiéng Tay Ban Nha hodc La Tinh cu thé duwoc liét ké trong bang ciu héi Piéu Tra
Dan S6 Hoa Ky. Nhitng thuat ngir nay bao gdbm Mexico, Puerto Rico hodc Cuba, cling
nhuw nhitng ngudi chi ra rang ho 1a nhitng nguwdi Tay Ban Nha “khac”, Tay Ban Nha,
hodc La tinh. Nhitng ngudi khdng xac dinh dugc mot trong nhitng nguén géc cu thé
duoc liét ké trong bang cau hdi diéu tra dan s, nhung chi ra rang ho 1a ngudi Tay
Ban Nha, hodc Latinh, la nhitng ngudi cé nguén gbce la Tay Ban Nha, cdc qudc gia noi
ti€ng Tay Ban Nha & Trung hodc Nam My, Cdng hoa Dominican, hodc moi nguoi ty
nhan minh néi chung la Tay Ban Nha, Tay Ban Nha-My, va La tinh.

1.5 Phuong Phdp va Thu Thap D Liéu

Quan Marin d3 tién hanh cac hoat dong sau day dé thyc hién cac hwdng dan va can thiét ctia Hwdng

DAn Cong Bang Nha & ctia HUD dé thu thap dit liéu:

e Xac dinh va xem xét cac nghién ctru hién tai, bai bdo va tai liéu théng ké.

e Thu thap va xem xét cdc tai liéu cong cong dé xac dinh cac trd ngai hién cd, bao gdbm Bao Cao
Diéu Tra Cudi Cung ctia HUD vé chuong trinh CDBG cia Quan Marin ndm 2009, Thoéa Thuén Tuén




Tha Tw Nguyén cla Quan Marin v&i Bd Phat Trién Nha Va D6 Thi, Vin Phong Cong Bing Nha O
va Co Hoi Binh Pang trong ndm 2010 va 2019, va Yéu T8 Nha & Quan Marin 2015-2023.

e Nghién ctru cac ngudn di liéu cé sdn dé kham pha nha &, nhan khiu hoc, mé hinh kinh té& va
cong dong khéng chién.

e Viéc hoan thanh hon 2.700 cudc phong van, gip g& truc tiép, khao sat bang van ban va email
v@i tirng thanh vién cdng dong va cdc nhdm dai dién cho nhiéu lgi ich khdc nhau, bao gém céc
sac toc, chling toc, thu nhap, muc tiéu va quan diém khac nhau.

e Danh giad Phan Tich Cac Tr& Ngai D3i Vi Cong Bing Nha & cdia Quan Marin ndm 2010, mé ta
mot loat cac didu kién va xu hwdng hién cd, va xac dinh cac tré ngai d&i véi lwa chon cong bang
nha & vai cac két luan va khuyén nghi.

DEé didt cac van dé anh huwdng dang ké dén dia phuong lua chon cong bang nha & trong béi canh
thich hgp cla né, phan tich nay khéng chi nhin vao Quan Marin, ma con trong bdi canh khu vie cla
Vinh B&c va Khu vure Vinh San Francisco néi chung. Cac diéu kién ma Marin phai d6i mat khong ton
tai trong moi trudng nhan khau hoc, xa hdi hay kinh té. Thay vao d6, gia thué nha va giad nha tang,
viéc thi€u nha & vdi gia ré, di lai dwdng dai va sy phat trién cla cac khu phd bi anh hwdng manh mé
bai cac xu hwdng nhan khau hoc, x3 hoi va kinh té trong Vung Vinh va toan bang.

Ngoai ra, phan tich nay khong chi kiém tra dit liéu ghi lai cac diéu kién hién tai ma con kiém tra cac
chinh sach va thuc tién dai han ti€p tuc dnh hwdng dén chénh léch nha & va khang chién cla cong
doéng déi vai phat trién dat dai.

Phéan tich dit liéu dinh lvgng cdia Quan Marin két hop tir nhiéu nguén khac nhau, bao gém:
e Chan Dung Cda Marin, Bdo Cdo Phat Trién Con Nguwdi Cla Quan Marin
e Dy An Thang Tién, S6 Luong Ching Toc
e Khao Sat Cong Bong My
e Hiép Hoi Cac Chinh Quyén Vung Vinh
e To6ng Diéu Tra Khu Vye Vinh
e HOi Déng Viung Vinh
e BO Gido Duc California
e B0 Cong Bang Viéc Lam Va Nha O California
e Lién Minh Canal
e Tré Em Hién Nay
e Quan Marin, Van Phong Gido Duc
e Quan Marin, Co Quan Phat Trién Cong Dong
e Quan Marin, B6 Phan Tro Cap Nha O Va Lién Bang
e S& Phat Trién Nha Va Do Thi
e Nhitng Nguoi Ung HO Cong Bing Nha & Cua Béc California
e First 5 Marin
e Chuyén Van Golden Gate
e Marin Lanh Manh, B6 Y Té & Dich Vu Nhan Sinh Quan Marin
e Dao luit cong bd thé chip nha
e Kidsdata.org
e Trung Tdm Cudc Séng Ddc Lap Marin
e Ho6i Ddng Chinh Sach Thuwec Phdm Quan Marin
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e Dich Vu Nhan Sinh & Sirc Khde Quan Marin

e Khao Sat Va Dém Nguoi VO Gia Cw Quan Marin 2019
e Y&u TS Nha & Quan Marin 2015-2023

e Khao Sat Nha O Quan Marin

e Dién Dan Kinh T€ Marin

e Hop Tac Madi Tredng Nha & Marin

e Co Quan Nha O Marin

e Hira Hen Hop Tac Marin

e Marin Transit

e Uy Ban Giao Théng Marin

e Vin Phong Cong Bang Y T&, B Y T& Cdng Cong California
e Policylink

e Bang Diéu Khién Trudng Hoc California

e Niém Tin Cho D4t Cong Cong

e Co Quan Thadm quyén Giao Théng Marin

e Diéu Tra Dan S6 Hoa Ky

e United Way

e MOoi Trudng S6ng D6 Thi

e Cuc Thong Ké Lao Péng Hoa Ky

e BO Thuong Mai Hoa Ky, Cuc Phan Tich Kinh Té

B4t clr khi nao cé thé, Al nay trinh bay dit liéu gdn day nhat vé diéu kién thi trudng, nhan khau hoc
va kinh té.
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2.1  Quéan Nhan Khiu Hoc

Chuwong nay xdc dinh va phan tich nhan khau hoc cla Quan Marin cho cac tang |&p duoc bdo vé bai
ti€u bang va Lién bang. Phan tich nhan khiu hoc xem xét dan s6 hién tai, thu nhap, gido duc, viéc
lam, ty 1& nghéo, xu hudng dan s8, phan vung va dat cé san dé phat trién. Dé giai quyét hiéu qua
hon céc tré ngai ddi vai lua chon cong bang nha &, diéu quan trong 1a phai xem Quan Marin trong
béi canh cdng ddng va lich st chia no, cling nhu trong bdi cdnh cac quan Vung xung quanh. Diéu nay
cho phép xac dinh céc trd ngai cé thé nam trong tam kiém soat cla Quan Marin, va cac yéu t6 kinh
té& va nhan khau hoc khu vue, chinh sdch va hanh ddng cé thé anh hudng dén céc trd ngai dé.

2.2 KhuVuyc Théng Ké D6 Thi Hop Nhat

Quan Marin 13 mét trong chin quin bao gédm Khu vuc théng ké dd thi hgp nhat San Francisco-
Oakland-San Jose (CMSA). CMSA, véi dan s6 7.629.975 d3 tang tir 7.002.425 trong nam 2010 va rat
da dang vé chiing toc va dan tdc. Theo wdc tinh cia Khdo sat Cong déng Hoa Ky, nam 2017, dan s6
cla Vung Vinh 13 40% My Trang, 25% Chau A, 24% Latinx va 6% M§ géc Phi.

2.3 Dia Ly
Quéan Marin nam trong Khu vire Vinh San Francisco cGa California, phia bac Cau Golden Gate. Quan

c6 téng dién tich 828 dam, trong d6 520 dam vuéng, hay 62,8% la d4t va 308 dam vudng, hay 37,2%
la nudc. Marin c6 hop nhat 11 thanh phé va thi tran: Belvedere, Corte Madera, Fairfax, Mill Valley,
Larkspur, Novato, Ross, San Anselmo, San Rafael, Sausalito va Tiburon. Nhitng hop nhat thanh phé
va thj tran nay chl yéu ndm doc theo phia ddng dd thj cia Quan. Céac khu vic chuwa hop nhat cla
Quén bao gbm cac khu dan cu, ndng nghiép va dat tréng hau hét dugc quy dinh b&i Quan Marin.
West Marin |13 khu virc ndng thon Ién nhat cia Quan va bao gom 7 cong déng chua hop nhat. Thanh
phé San Rafael 13 gh& Quén.

2.4 D4t C6 San D& Phét Trién

Quéan Marin duoc bao boc bdi Thai Binh Duong & phia tay, Vinh San Pablo va Vinh San Francisco &
phia d6ng va thanh phd San Francisco & phia nam. Cac quan lién ké 1a Sonoma & phia bac va dong
bac, Contra Costa & phia déng nam va San Francisco & phia nam. Hon 80% Quan Marin duwoc bao
vé, dat trong hodc dat ndng nghiép. Viéc thi€u dat cd san dé phat trién da gép phan I&n vao gid nha
dat cao va mot vai du an nha & méi. Ngoai ra, Quan Marin c6 mdt lién minh chdng va phat trién
dat trong rat manh mé, dwoc hd tro bdi ngudi dan va cac té chire phi loi nhudn. Ngay nay, dya trén
s6 lwong dat duoc gilt trong ndng nghiép, cong vién, dat tréng (cdng cdng va tu nhan), dau ngudn
va céc tuyén dudng, Co Quan Phat Trién Cong Dong Quan Marin d3 xac dinh rang chi cé 16% téng
s6 quéan 1a phu hgp dé phat trién - 11% da dugc phat trién chd yéu trong cdc thanh phd va thi tran,
gan céc dich vu va doc theo cac hanh lang giao théng chinh, va chi 5% con lai d€ phét trién.
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2.5 M3 Phan Vung

M3 phan vung dé cip dén cac quy dinh lién quan dén viéc st dung dat va phat trién dat dai & céc
khu vic cu thé trong thanh phé, thi trdn hodc quan. Phan ving quy dinh céc han ché vé mat dé va
chiéu cao tda nha, kich thudc 16 bat ddng san va vi tri cha cdc tda nha trén 16. N6 ciling chi dinh céc
khu dan cu, thwong mai va céng nghiép va xac dinh loai nha & duoc phép trong cdng déng. Cac thuc
tién phan vung loai trir, bao gdm céc thuyc tién gidi han & dau, lam thé nao hodc néu nha & gia ré cé
thé duogc phat trién, ¢ thé dan dén viéc tao va duy tri cac cong dong tach biét.

Theo Richard Rothstein, tac gid ctia Mau Sac Cla Phap Luat, Lich St Bi Ling Quén Vé Cach Chinh Phu
Cla Chung Ta Chia R& Nudc My, “dé ngan ngudi My gdc Phi c6 thu nhap thap sdng trong céac khu
phé noi ngudi da trang trung lwu cuw trd, bat dau vao nhitng ndm 1910 cac quan chirc dia phwong
va lién bang thuc day cac quy dinh phan vung dé danh cic khu dan cu trung lvu nha & cho mét gia
dinh ma céc gia dinh cé thu nhap thap hon trong tat ca cac ching téc khéng thé mua duoc.”

Mac du ban dau dy dinh dé diéu chinh bat déng san, mét sé phan vung da dwoc thanh 1ap nhu 13
két qua clia mdi quan tdm vé kinh té va an toan. Cac doanh nghiép gan nha & va bao gdbm nha & day
dac dwoc cho 13 cé tdc ddng tiéu cuc dén gid tri bat ddng sdn. Ngay nay, do chi phi nha & tai Marin
cao, viéc lya chon noi ngudi dan séng thuwdng phu thudc vao khu viee ho cé thé chi trd va chinh sach
phan vung cé thé xac dinh quyén vao nha & dua trén thu nhap va sy giau cd. Trong khi cac luat va
phap [énh hién hanh khdng dé cap cu thé dén ching tdc, ching cd thé cé tac dung tuong tu nhw
phan vung ching toc va kinh té. Theo bdo cdo clia Vién Nghién Clru X3 H6i Va HOi Nhap Hass nam
2019, Ngudn G&c, Chang Toc, & Dia Diém - Lich S Nha & Loai Trir Chang Toc & Khu Vuyc Vinh San
Francisco, mot s& phan viing duwoc dya trén “niém tin rang cac khu phé khdng cé cin ho, ngudi dan
c6 thu nhap thap hodc ngudi da mau sé duy tri thanh céng gid tri bat ddng san cao va / hodc dinh
gia cao nhat theo thoi gian.”

Kiém sodt loai va kich thudc nha & va noi cho phép nha & day dic cé thé cé tac dung tao ra cac phan
vung riéng biét cho nha & mét gia dinh va chung cu va cdn hé. Nhitng phap |énh nay gép phan cho
phép mot sé dan cu séng & mot sd khu vurc nhat dinh trong thoi gian dé khéng cho nhitng nguoi
khac vao. Céc chinh sach yéu cau t6i thiéu 16 kich thudc hodc cong déng chd yéu dugce phan vung
cho nha & mét gia dinh c6 thé tac ddong khong twong xirng dén ngudi da mau. Hau hét ngudi thué
nha séng trong chung cu, va theo Khdo Sat Codng Déng My ndm 2017, tai Marin, nguwdi da mau cé
nhiéu kha nang la ngudi thué nha hon 1a chd nha. Cac 16 ¢d kich thuwdc 1dn két hgp vdi dat cé han
c6 thé lam tang chi phi nha &, diéu nay Iam gidm thém co hdi ti€p can nha & trong mét s6 cong dong
nhat 13 ngudi da mau va ngudi cé thu nhdp thip. Theo Khao Sat Céng Déng My ndm 2017, nhirng
ngudi it cé kha nang mua nha & mét gia dinh & Marin 13 cc hé gia dinh nguwdi My gdc Phi va Latinx.
Céc chinh sach phan vung khdng cong bang cé tac dung tach biét cac cong dong dwa trén chiing toc
cling c6 thé lam giam gid trj va cong bang trong cac ngdi nha thudc s& hitu cla ngudi thiéu s6, gép
phan tao ra sy chénh léch vé sy giau cd va thé hé cta sy giau cé doi véi ngudi da mau.
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2.6

Dan S& Quan Marin

2.6.1 HO6 So Kh3u Hoc

Theo Khdo Sat Céng Déng My ndm 2017, Quan Marin c6 dan s6 260.814 ngudi. Cac thanh

phd |&n nhat & Marin |a San Rafael, vdi dan s& 59.180 va thanh phé Novato véi dan s6 55.378.

Nhin chung, Quan d3 trai qua téng murc ting dan s6 3,2% k& tir ndm 2010. Theo Dién Dan

Kinh Té Marin, “ndm 2017 Marin tang trudng nhanh hon vé ty 1& phan trdm so véi mét sd

thanh phd lang giéng & Vinh Bac mot phan do hda hoan budc ngudi dan phai di chuyén, theo

udc tinh dan s6 mai dwoce BO Tai Chinh Nha nuée cong b6. Tir ndm 2010 dén 2018, quan da

tang tlr 252.409 dén hién tai 1a 263.886, tang 4,5%, theo sb liéu cla tiéu bang. Trong nam

2017:

e 71,5% cu dan cla Quan |3 ngudi da trang. Diéu nay thé hién mirc tang 1,4% k& tir ndm
2010;

e Ngudichau A chiém 5,7% dan s6 clia Quan, ting 8,7% ké tir ndm 2010;

e NgudiLa Tinh chiém 15,9% dan s& Marin, tang 5,9%; va

e Nguoi My goc Phi chiém 2,1% dan s6 cla Quan, mirc gidm 17,5% so véi ndm 2010.

e Sy giatdng dan sd I&n nhat trong Quéan la nhitng cw dan dwoc xac dinh la hai hodc nhiéu
chung tdc, chiém 3,6% cGa Quan va tang 29,5%.

S6 Liéu 1: Phan Phéi Chang Toc O Vung Vinh va Hat Marin
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Ngudn: Khao sat cdng d6ng My 2017, wdc tinh 5 ndm

2.6.2  Nguoi Khuyét Tat

Theo T6 Chirc Y TE Thé Gidi (WHO), ngudi khuyét tat thwong duwoc gat ra khdi cudc tro

chuyén vé cong bang, va cac rao can ddi véi ngudi khuyét tat thuong thwong xuyén hon va

c6 tdc déng I&n hon ddi véi nhitng ngudi khdng bi khuyét tat. Nhirng rao can nay khong chi

|a nhitng trd ngai vé thé chat, va bao gdbm “cdc yéu t6 trong mot moi trwdng cd nhan, thong
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qua su vang mat hodc hién dién cla chung, han ché chirc ndng va tao ra khuyét tat. Ching
bao gdbm cdc khia canh nhu:

e modt mbi trudrng vat ly khdng cé 16i di cho ngudi khuyét tét,

o thiéu cdng nghé hd tro lién quan (thiét bj ho tr, thich tng va phuc hdi chirc ndng),

e thdi dd tiéu cuc cha moi ngudi d6i vai khuyét tat,

e dich vy, hé thdng va chinh sach la mét trong hai khdng ton tai hodc can trd sy tham gia
cUa tat cd moi ngudi véi mot tinh trang stre khde trong moi linh vyre clda cudc séng.”

Theo Co quan Khao sat cdng ddng Hoa Ky, vao ndm 2017, 9,2% téng dan sé Marin da cé mot
khuyét tat:

9,7% cu dan da trang bij tan tat;

7,7% cu dan chau A;

10,1% cu dan Latinx; va

14% cu dan ngudi My gbc Phi bi khuyét tat.

Cuv dan Marin bj tan tat:

e 39% tlr 75 tudi trd 1én;

e 15,9% & dd tudi tr 65 - 74; va
o 2,2%latré em dudi 18 tudi.

Theo Dich Vu Céng Ddng Tich Hop, mét td chirc ciia Quan Marin tao ra cdc chuong trinh va
co héi cho nguoi khuyét tat, “moét ngudi khuyét tat trung binh s& can 200% Thu Nhap An
Sinh X3 Hoi hang thang cia ho d& mua cdn hd mét phong ngl & Marin.”

2.6.3 Tré Em Va Gia Pinh & Marin

Theo Téng Gidm ddc Trwdng hoc Quan Marin, 30,4% hé gia dinh & Marin ¢6 con & nha. Nam
2017, 28% ho gia dinh & Marin cé con duwdi 18 tudi séng chung vdi ho; 76,7% nhitng dira tré
séng véi cha me; 15,3% s6ng chi véi me, va 8% séng chi véi cha clia ho. Ba muoi sdu phan
trdm (36%) tré em & Marin séng v&i mét hodc nhiéu cha me nhap cw; 23% séng dudi hai lan
murc nghéo cha Lién Bang, theo dinh nghia ciia B6 Y Té Va Dich Vu Nhén Sinh, va 712 sinh
vién dang trai qua tinh trang vo gia cu.

2018-19 California Thé Diém Strc Khde Cha Tré Em cung cap théng tin vé sirc khde, gido duc
va phuc lgi cla tré em theo quén. Theo bdo cdo 2018-2019 cla ho, cé 52.222 tré em sdng &
Marin.
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S6 Liéu 2: Phan Ph6i Ching Téc Clia Tré Em Duéi 18 Tudi O Hat
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2.6.3.1 Chi Phi Cham SO6c Tré Em

Cham séc chat lvgng cho tat ca tré em co thé gitp tré chuan bi t6t hon cho trudng
hoc va cudc séng. Tré em tham gia cdc chwong trinh gido duc mam non cé két qua
t8t hon sau nay trong cudc séng, bao gdm gido duc va thu nhap tang 1én, va it tuong
tac hon véi hé théng tu phap hinh sw. & Marin, co hdi chdm séc tré phu thudc rat
nhiéu vao kha nang cha cha me dé trd chi phi chdm sdéc tré. Theo Mang Ludi Gidi
Thiéu Va Tai Nguyén Cham Soc Tré Em California nam 2016, chi phi cham séc tré em
cho tré so sinh & Marin 13 $20.105 m6i ndm va $15,551 cho tré mau gido.

2.6.4 Nguoi Cao Nién, Cong Nhdn Nong Nghiép Va Nguoi Dan Trai Nghiém VO Gia Cu

Mac du cac quan thé nay khdng thudc cac tan 1dp dwoc bdo vé bai Lién Bang va tiéu bang, nhung
chung dai dién cho nhiéu nhédm dan sé khong dugc gidm sat ciia Quan, ho thudng cw trd trong mot
s6 noi thu nhap thap cda Quan va cé nhitng khé khan cu thé déi vdi nha & va cdc ngudn loi tirc cdng
dong khac.

2.6.4.1 Ngudi Cao Nién

Theo Dich Vu Danh Cho Ngudi Lén Va Ngudi Cao Nién cha Quan Marin, “ngudi 1dn tudi &
Quan dang tang vai toc dd vuot qua ty 18 qudc gia. Cuw dan tir 60 tudi trd 1én trén tdng s6
70,03131, chi€ém 27% tng dan s6. O tudi 45, tudi trung binh cda Marin 13 ngudi gia nhat &
Vung Vinh va ngudi 1&n tudi thir 14 & California.” Theo Bdo Cao Cla B6i Tham Poan Quéan
Marin cé tén, “Marin Dang Gia Di - Ching Ta P3 San Sang”, phat hanh thang 4 ndm 2018, ty
|& cw dan tir 60 tudi trd 1én dy kién s& tdng 1&én 34% vao nam 2030.

Dich Vu Danh Cho Ngudi Lén Va Nguoi Cao Nién ctia Quan Marin bao cdo rang chi phi
sinh hoat tai Marin 1a mot trong nhitng mirc cao nhat trong tiéu bang. Theo Trung TAm
S6ng Doc Lap Marin, mdt nghién cttu gan day duoc thuc hién bai Cong Bing Trong Tudi
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Gia cho thay chi phi sinh hoat co ban cho mot ngudi 1dn tudi, doc than & California la
$23.760 mbi ndm. DA8i vdi mot ngudi 16n tudi doc than & Quan Marin, chi phi sinh hoat
co ban 1&n t&i $31,172 mbi ndm. D8i véi mot cdp vo chong 1&n tudi, cé thé chap nha, chi
phi sinh hoat & California la $44.256, nhung néu séng & Quan Marin, chi phi s& 1én tdi
$50.040 mbi ndm.

Theo Quy Céng Bong Marin. “Ngudi cao nién ciing phai vat 16n dé kiém séng & Marin, vdi
hang ngan ngudi roi vao céc vét nirt cha hé théng cdng cdng vi ho cé qud nhiéu thu nhap dé
du diéu kién nhan tro gitip, nhung khéng da dé & trong mot quan dat dé nhu vay.”

Theo HealthyMarin, ndm 2017, 5,4% dan s6 Marin trén 65 tudi dang séng dudi mirc nghéo
kho cla Lién Bang va trong mot s6 cong dong giau cé clia Quan. Sau day la mau ty [& nghéo
cho ngudi cao nién & mét sd cdng ddng Marin:

Ban 1: Ty L& Ngheo Trong $6 Nhitng Nguoi Lon Tudi & Cong Ddng Marin

Ty 18 nghéo (dan s6 trén 65 tudi)
Point Reyes Station 20,3%
Fairfax 13,1%
Bolinas 11,7%
Stinson Beach 10,0%
Larkspur 7,9%
Greenbrae 7,9%
Tamalpais-Homestead Valley 7,3%
San Rafael 6,5%
Marin City 6,1%
Kentfield 5,4%
Belvedere 4,5%

Ngudn: 2017 HealthyMarin, B& Y T& Va Dich Vu Nhan Sinh cia Quan Marin

Nam 2018, Hoi Dong Gidam Sat Quan Marin tuyén bé ndm 2018 1a “Nam Caa Ngudi Gia”, vdi
nhitng muc tiéu sau day:

Thuc day Marin la mot noi tuyét voi voi ngudi gia.

Mang moi lra tudi dén vdi nhau dé hiéu va tdn vinh nhitng déng gép vé x3 héi, van héa
va kinh té& cda ngudi gia tai Marin.

NAang cao nhan thirc cdng dong vé chl nghia tudi tdc anh hudng dén céc co héi ma mot
dan sb 1&n tudi mang dén cho Marin.

Sap xé&p va thé hién su hop tac gilta cac thanh phd lang giéng, doanh nghiép, chinh phd,
gido duc va cac t6 chirc cdng ddng dé& mé rong co hdi cho ngudi cao tudbi.

Xac dinh cac chién luvgc, chwong trinh va tai nguyén mai dé ho tro va gidi quyét cac nhu
cau cla ngudi gia tai Marin.
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2.6.4.2 Cong Nhan Nong Nghiép
Néng nghiép d3 va dang l1a mét phan quan trong trong lich sir va van hda cda Marin, dac biét

1a & cac vung ndng thon ven bién va ndi dia cla Quan. Theo Y&u T6 Nha & Quan Marin 2015-
2023, cac trang trai va ndng trai cila Quan bao gém khodng 170.876 mau Anh, tuong duong
khoadng 50% téng dién tich cha Quéan.

West Marin, mét phan cta khu vuc chua hgp nhat cda Quan, bao gbm 7 céng déng chua
hop nhat va cac ngdi lang xung quanh bao gdm B3i bién Dillon, Tomales, Marshall, Inverness,
Cong vién Inverness, Tram Point Reyes, Nicasio, Olema, Knolls rirng, Woodacre, Lagunitas,
Sanunon, , Bolina, B3i bién Stinson va B3i bién Muir. Trai chan nudi gia sic, nha may sita,
trang trai hitu co, gia cdm, nudi tréng hai san va du lich 1a mot phan quan trong cta nén kinh
té Tay Marin. Phan I&n nganh ndng nghiép thudc sé& hitu gia dinh va theo Hop Tac Xa M&
Rong Cua Dai Hoc California, Sy That V& Nong Nghiép Quan Marin, “Nong nghiép & Marin
déng gbép hon 49 triéu d6 la hang ndm cho nén kinh té dia phuong.”

Theo Y&u T6 Nha O Cla Quéan, c6 khoang 1.072 cdng nhan ndng nghiép séng & Tay Marin,
nhiéu nguoi trong sé ho dugc cho la khdng cé gidy to va phan 1én trong sé ho khéng phai la
céng nhan thoi vu. Theo Hiép Héi Uy Thac D4t Cong Pbng Cda Tay Marin, (CLAM), mot
ngudi ndng dan & Marin cé kha nang kiém dugc mirc lwong hang ndm khéng qua $28.000.”
N3am 2017, thu nhap hé gia dinh trung binh cho Quan Marin la $ 104,703.

M3c du thi€u nha & gia ré ton tai khap Quan, nhung nhitng thach thirc vé nha & vinh vién,
cong nhan néng nghiép lai phirc tap hon vi nha & thuong dugc cung cap tai chd bdi chil lao
dong va ngudi lao dong gan két nha & véi viéc lam cta ho véi chl sé hitu. Twong tu nhu cac
nhém dan cu cé thu nhap thap khéac trong Quan, viéc thiéu cac lwa chon nha & gid ré co thé
budc nhiéu gia dinh néng nghiép phai séng trong diéu kién thoa hiép ,bao gdbm céc don vi
nha & khéng dat tiéu chuan va tinh trang qua tai.

2.6.4.3 Ngu¢i Dan Trai Nghiém V6 Gia Cu

Nam 2019, Quan d3 tién hanh Dém Thoi Gian Hang Nam s dung dinh nghia HUD vé tinh

trang vo gia cu cho cac ca nhan va gia dinh. Bao gdm nhitng nguoi:

e SBng trong mot sy giam sat cdng khai hodc noi tam tri tw nhan hoat dong thiét ké dé
cung cap sap xép cudc séng tam thoi; hodc

e V&inoi cu tri ban dém chinh la noi cdng cdng hodc tu nhan khdng dworc thiét ké hodc
st dung thdng thudng lam noi ngd théng thuwdng cho con ngudi, bao gbm xe hoi, cong
vién, tda nha bd hoang, tram xe buyt hodc xe I(ta, san bay hodc khu cdm trai.

Theo Khao Sat Va DEm Thoi Gian ndm 2019, sd lwvgng cd nhan bj vo gia cu & Marin 13 1.034,
tuwong duwong vai mirc gidm 7% so véi ndm 2017. “Trong nhitng tuan sau khi d&m, mot cudc
khao sat chuyén sau ciling duwoc thyc hién cho 360 ca nhan khéng cé 4n ndp va trd 4n @ moi
I¢ra tudi, nhirng ngudi vo gia cu trong dém dém. Cudc khao sat da thu thap cac chi tiét nhan
khau hoc co ban cling nhu théng tin vé nhu ciu va st dung dich vu.”
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2.7

Trong s6 nhitng ngudi vo gia cu:

e 19% dudi 25 tudi;

e 50% & do tuditlr 25 dén 49; va

e 31% tlr 50 tudi tro 1én.

Pan 6ng dai dién cho 67% va phu nit dai dién cho 33% nhirng ngudi vo gia cu.

Tai thoi diém dém, 54 gia dinh ¢ tré em dugc xac dinh 1a vo gia cu, dai dién cho tinh trang
vo gia dinh gidm 28% ké tlr ndm 2017. Tuy nhién, nhitng gia dinh cé tré em “cé nhiéu kha
nang la ngwdi da mau hon dan sé chung cia Quan Marin. Hai muwoi hai phan tram (22%) cé
nhan trong céc gia dinh trai qua tinh trang v6 gia cu duoc xac dinh 1a ngudi da den hoac
nguwdi My goc Phi, so v3i 2% dan s6 cda Quan Marin néi chung. Nhitng nguoi dugce xac dinh
la ngudi gbc Tay Ban Nha hodc Latinx van tuwong tu nhu ndm 2017, véi 44% duoc xac dinh
la ngwdi gbc Tay Ban Nha / Latinx, cao hon ddng ké so véi 16% dan sé Marin néi chung.”

C6 téng s6 107 tré em khong cé ngudi di cung va thanh nién trong d6 tudi chuyén déi (tudi
tlr 18-24) dugc xac dinh vao ndm 2019, mirc giam 16% ké tir ndm 2017. Sdu muoi mét phan
tram (61%) tré em vo gia cu khdng c6 ngudi than va thanh nién trong do tudi chuyén doi
duwgc xac dinh la nam / bé trai va 39% duoc xac dinh la nlt / bé gdi. Khong cé ca nhan nao
dugc xac dinh 12 ngudi chuyén gidi hodc khdng tuan thu gidi tinh.

Nam 2019, Bd Y Té Va Dich Vu Nhan Sinh Quan County tuyén bé muc tiéu chdm dut tinh
trang vo gia cw man tinh va ky cwu vao cudi nam 2022.

Thu Nhap H6 Gia Binh

Nam 2017, thu nhap hé gia dinh trung binh & Quan Marin la $104,703. Nam 2018, Quan Marin cé
thu nhap cé nhan binh quan dau ngudi cao nhat so vdi bat ky quin nao & California theo Lién Minh
Luwc Lwong Lao Pong cla Vinh Bic, va ndm 2019, B6 Phat Trién Nha va 6 Thi (HUD) wéc tinh thu
nhap gia dinh trung binh cho Khu D6 Thij San Francisco, bao gdm Quén Marin, 1a $136,800.

Nam 2017, thu nhap ho gia dinh trung binh cho cac ho gia dinh Marin la:

$115,373 cho ho gia dinh da trang;

$96,831 cho cac ho gia dinh chau A;

$60,849 cho céc hé gia dinh ngudi My géc Phi, va
$58,639 cho cac ho gia dinh Latinx.

Mac du ndm 2019 thu nhap gia dinh udc tinh cdia HUD cho Khu D6 Thi San Francisco $136.800, hau
hét cw dan ctia Marin cé thu nhap hd gia dinh trung binh it hon $100,000 mdi ndm.
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S4 Liéu 3: Cac HO Gia Binh Marin Kiém Duoc Hon 100k / 200k Mi Ndm Bdi Nhém Ching Toc
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Ngubn: Khao sat cong dong M§ 2017, wéc tinh 5 ndm

DO6i vai cac gia dinh cd tré em & Marin, nam 2017 thu nhap hd gia dinh trung binh 13 $153,522 va
déi vdi cac gia dinh khéng cé con, thu nhap hé gia dinh trung binh 13 $127,614. Nhuw d3 ndi & trén,
chi phi chdm séc tré em cho tré so sinh & Marin ndm 2016 |4 $20.105 mdi ndm va $15,551 cho tré
mau gido.

2.8 HocVan

N3am 2018, Hat Marin xép hang s6 1 vé hoc sinh t6t nghiép trung hoc so véi tat ca cdc quan trong
Vung Vinh. Theo Trung Tdm Théng Ké Gido Duc Quéc Gia Thudc Bd Gido Duc Hoa Ky, hoc sinh tét
nghiép trung hoc co s& cé nhiéu kha ning dugc tuyén dung va ki€ém dugc nhiéu tién hon so véi cac
cd nhan khéng cé trinh dé trung hoc. Sinh vién tét nghiép it cé khd ndng tham gia vao hanh vi téi
pham hodc yéu cau dich vu x3 hdi; cé sirc khde tét hon va tudi tho dai hon; cé dd diéu kién dé phuc
vu trong quan do6i.”

Quan Marin dugc xp hang cao nhat trong ca nudc vé ca tuyén sinh va thanh tich gido duc. Theo
Cuc diéu tra dan s& Hoa Ky, ndm 2017, 93,2% cu dan clia Quan cé bang cap trung hoc tré 1én va
57,5% c6 bang ct* nhan hodc cao hon.

Trong ndm 2016, cac hoc sinh 1&p 12 d3 t6t nghiép trwdng trung hoc ddng thdi han bao gom:

e 94% hoc sinh da trang;

e 91% hoc sinh chau A;

e 78% hoc sinh My goc Phi; va

e 75% hoc sinh Latinx tét nghiép trung hoc ding thoi han.

Mét niém tin phd bién cla cdc nha gido duc 13 t&i |dp ba, tré em dang hoc doc; Sau 16p ba, hoc sinh

doc dé hoc. Theo Té Chirc Doc Sach Tré Em, mét phi loi nhuén tap trung vao gido duc mam non,

“vao cudi ndm I&p ba, 74 hoc sinh gip khé khan trong viéc doc s& khdng bao gi® bat kip. Trén thyc
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té, mot trong nhitng du dodn quan trong nhat cda viéc tét nghiép trung hoc 1a doc thanh thao vao
cudi ndm l&p ba.”

N&m 2016 tai Marin, hoc sinh 1&p 3 doc cac tiéu chuian gan hodc trén cap 1&p dai dién:
88% hoc sinh da trang;

87% hoc sinh chau A;

49% hoc sinh Latinx; va

48% hoc sinh My géc Phi.

N3m 2016, sinh vién Marin d3 sin sang hodc cé diéu kién san sang cho cac khéa hoc toan cap dai
hoc bao gébm:

e 57% hoc sinh da trang;

e 61% hoc sinh chau A;

e 20% hoc sinh Latinx; va

e 14% hoc sinh My géc Phi.

S& Liéu 4: Hoc Sinh S3n Sang Cho Doc va Toan
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Ngubn: 2016, T8 Chirc Boc Sach Tré Em

N3m 2016, 74% hoc sinh da trang cdm thay duoc két néi véi trudng clia ho; 83% hoc sinh chau A,
55% cua Latinx va 0% hoc sinh My goc Phi & Marin cam thay két ndi véi truang hoc cua ho.

Trong khi ty & t6t nghiép trung hoc phé thong cla Quan thudc loai cao nhat trong cd nudc, Theo
Marin Promise, mét td chirc phi lgi nhudn cda cac nha |13nh dao gido duc va phi lgi nhudn, Quan
Marin c6 khoang cach thanh tuu gido duc Ién nhat & California.” Theo dit liéu cta ho, tlr nam 2017
- 2018, 78% hoc sinh da trang & Marin d3 dat hodc vuot tiéu chuan cét 18i chung cho mén Ngit van
I&p 3, trong khi chi c6 42% hoc sinh da mau dat hodc vuot cac tiéu chuan dé. Bay muoi mét phan
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trdm (71%) hoc sinh da trang dat hodc vuot tiéu chuan cot I18i chung cho mon toan 16p 8, trong khi
chi c6 37% hoc sinh da mau dat hodc vuot cac tiéu chuin d6. Sdu muoi bén phan trdm (64%) sinh
vién da trang dat hodc vuot tiéu chudn sdn sang vao dai hoc, dwoc dinh nghia 1a hoan thanh cac yéu
cau khda hoc cho céc trwdng dai hoc céng lap & California, trong khi chi cé 40% sinh vién da mau
dap rng hodc vurot qua cac yéu cau do.

Méc du trinh d6 hoc van cao & Marin, van cé nhiéu ngudi séng duwdi mirc nghéo khé cla Lién bang.
D6i v&i nhitng ngudi dan & Marin trén 25 tudi séng dudi mirc nghéo khd Lién bang, 31,4% c6 bang
clr nhan hodc cao hon; 24,6% cé mdt sb gido duc dai hoc; 17,2% cé bang tot nghiép trung hoc hoic
tuwong duwong, va 26,7% cd trinh dd hoc van thap hon.

S0 Liéu 5: Thanh Tuu Gido Duc Cho Nhitng Ngudi Dudi Mirc Nghéo Lién Bang O Marin

26.7% less than a High
School diploma

31.4% Bachelor's or
higher

17.2% High School
diploma or equivalent

24.6% Some college
education
Ngudn: Khao Sat Céng Pdng My 2017, wdc tinh 5 ndm
Trong s6 nhitng cu ddn & Marin trén 16 tudi da gidm xuéng dwdi mdrc nghéo Lién bang nam 2017,

6,2% cO viéc lam toan thoi gian trong 12 thang trudc; 39% gilt it hon mot cong viéc toan thoi gian
trong 12 thang trudc va 54,8% khong lam viéc trong 12 thang trudc.
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S6 Liéu 6: Tinh trang viéc lam cho nhitng ngudi dudi mirc ngheo lién bang & Marin

~6.2% held a full-time job

39.0% held less
~__than a full-time
54.8% did not job
work

Ngudn: Khao Sat Cong Ddng My 2017, wéc tinh 5 ndm

2.9 Viéc Lam

Nam 2017, Hat Marin c6 khoang 128.000 nhan vién, giam 2,5% so v&i nam 2016. Dich vu chuyén
nghiép, khoa hoc va ky thuat chiém 15,9% trong tat ca cac cong viéc, tiép theo la 13,4% trong linh
virc cham séc stre khoe va trg gilip xa hoi va 8.4% trong cac dich vu gido duc. Vao thang 5 nam 2019,
Quén Marin c6 ty |é that nghiép 1,9%.

Theo Péng Luc Gia Dinh Va Chd Lao Pong Theo Chiéu Doc ndm 2015 théng qua Tdng Diéu Tra Dan
S6 Hoa Ky, hon 62% luc lwong lao déng clia Quan sdng bén ngoai Marin va 24,2% dan sé cda Quéan
la tir 18-34 tudi.

Quén cGia Marin 1a moét trong nhitng ngudi st dung lao déng I&dn nhat & Marin. Nam 2017, Quéan ¢6
lwc lwgng lao dong 2.112 nhan vién thuwong xuyén, trong dé:

e 65.3% |a nguoi da trang;;

e 17.2% la nguai Latinx;

e 9.5% |3 ngudichau A; va

e 5.4% la nguwoi My g6c Phi.

e 56.6% duoc xac dinh la n¥, va

e 43.3% duoc xac dinh la nam.

2.10 Ngheo Nan

Mdrc nghéo cua Lién Bang la thudc do thu nhap dugc st dung bdi chinh phd Hoa Ky dé xac dinh ai
dd diéu kién nhan tro cap, chuong trinh va lgi ich. Theo Cuc Piéu Tra Dan S6 Hoa Ky nam 2017,
murc nghéo cho mét gia dinh bén ngudi cé hai con |a $24,858. Dwa trén ngudng do, 8,1% cuw dan
Marin séng dudi mirc nghéo khé Lién bang.

Tl ndm 2010 dén 2017, ty I& nghéo cla cw dan da trang va ngudi My goc Phi & Marin gidm lan luot
1,7% va 47,7%, trong khi ty 1& nghéo clia cw dan chau A va Latinx tang lan luot 13,5% va 80%.
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SO Liéu 7: Ty L& Nghéo Theo Nhém Ching Toc & Hat Marin
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Ngudn: Khao sét cong ddng My 2017, wdc tinh 5 ndm

N&m 2017, 14,3% cu dan séng trong nghéo doi & do tudi tir 18-34; 12,2% dudi 5 tudi; va 9,7% dudi
18 tudi.

2.11 Sy Tap Trung Cla Chlng Toc va Sic Toc

Cac vung lan can c6 s6 lvong dan toc thiéu sé cao khéng twong xirng dwoc xac dinh 13 khu vye tap
trung ngudi thidu sé; cac khu vire cé ty 1é cuw dan da trang cao khong can xirng duoc xac dinh 1a khu
vure tap trung khéng cé ngudi thiéu sé.

BO Phat Trién Nha Va D6 Thi (HUD) dinh nghia mot khu vuce tap trung ngudi thiéu sé 1a bat ky khu
phé nao trong dé:
(i) Ty 18 ho gia dinh trong m&t nhom chdng téc hodc dan tdc thiéu sé cu thé cao hon it
nhat 20 diém phan trdm so vdi ty 1é phan trdm cda Quan; hoic
(ii) Téng s8 phan trdm cta ngudi dan tdc thiéu s cao hon it nhat 20 diém phan trdm so
V@i téng ty |1& cha tat cd cdc nhom thiéu s6 trong Quéan; hodc
(iii)  Tongty |& phan trdm cla khu phd cla ngudi thiu sd vugt qua 50 phan tram dan s6
cGia Quan.

Theo dinh nghia cia HUD, tai Quan Marin, Marin City va Khu Vyc Canal & San Rafael (“Canal”) dugc

coi 13 khu vue tap trung ngudi thiéu s8. Nhirng cdng déng cé s6 lugng ngudi thiéu s6 cao la nhitng
khu vue c6 méat d6 dan cu thu nhap thap hon.
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SO Liéu 8: HUD Dinh nghta cla cac hd gia dinh thiéu s6 ngudi My gdc Phi

can American Households in Marin

Percentage Point Difference

San
Franciscc

TU.. D/0

[ ]+20.0% and above
Esri, HERE, Garmin, (c) OpenStreetMap contributors, and the GIS user

Ngudn: Khao sat cong ddng M§ 2017, wéc tinh 5 ndm
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S& Liéu 9: HUD Dinh nghia cla céc hd gia dinh thiéu s6 ngudi Latinx
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Ngudn: Khdo sat céng déng My 2017, wdc tinh 5 ndm
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2.12 Tinh Trang Cong Dan
Loi ich cda viéc trd thanh cdng dan Hoa Ky anh hudng dén céc cd nhan, gia dinh va cdng déng theo
nhiéu cédch khac nhau bao géom ti€p can nha &, viéc lam va lgi ich cédng cdng.

Theo Khao sat Cong déng Hoa Ky ndm 2017, phan 1én cw dan Quan Marin dwoc sinh ra tai Hoa Ky:

S6 Liéu 10: Tinh Trang Cong Dan & Marin
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" naturalized citizens
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Ngubn: Khao sat cong dong My 2017, uwdc tinh 5 ndm

Ty |& phan trdm khéng phai la cdng dan Hoa Ky chia theo cdng déng trong ndm 2017 bao gém:

e 46,8% cuw dan trong khu viyc Canal & San Rafael, mét khu vuc dugc xac dinh la khu vuee tap trung
ngudi thiéu s6;

e 16,7% cw dan tai Terra Linda;

e 16,7% dan cu tai Novato; va

e 14,8% cuw dan tai Thanh phd Marin, mét cong déng khac duoc xac dinh la mét khu vye tip trung
ngudi thiéu s6.

2.13  Thuc Phdm Pia Phuong Tt Cho Strc Khde

Quan Marin luén duogc xép hang la quan lanh manh nhat & California, nhung cé nhiéu thach thirc
d&i véi cw dan Marin séng trong cac khu vire tap trung ngudi thiéu s6. Nghién cliru d3 phat hién ra
rang cac khu vire cé ngudn luc kinh t&€ va x3 hdi gidm cé ty 1& béo phi cao hon. Theo H6i Dong Chinh
Sach Thuec Pham, ndm 2016, “Marin ty 1é béo phi, tiéu thu nwdc gidi khat cé dudng cao nhat, bénh
tiéu duwdng va cdc bénh man tinh khac duoc tim thay trong céc cong déng da mau, cling la nhitng
cong dong thiéu ti€p cin véi thyec pham tét, gid ca phai chang va nhiéu lya chon thuc phdm va do
uéng khoéng lanh manh.” Nam 2016, ty |& béo phi & Marin City, cdng dong da dang chiing tdc nhat
cla Quan, la 75,1%; ty |1é béo phi & Canal, mot cong déng chd yéu 13 ngudi Latin, |a 36,6%.

Theo BO Y T& va Dich Vu Nhan Sinh cGa Quan, ndm 2013, Marin City, mét khu vuc tap trung nguoi
thiéu s& dugc xac dinh, khéng cé clra hang tap hda day dd dich vu cho cv dan cla minh. Khéng cé
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chg nho, clra hang tap hda, clra hang tién lgi hay cho ndng san. N3m 2017, Target chuyén dén
Marin City va hién cung cdp mot loai clra hang tap hda cho cu dan dia phuong.

Theo H6i Déng Chinh Sach Thuec Pham Marin, nam 2016, Canal, mét khu vuce tap trung ngudi thiéu
s6 khéc trong Quan, cé mot sé clra hang tién lgi nhé nhung khong nhiéu lua chon vai cac thye phdm
tdt cho strc khode va v sd lwa chon khdng lanh manh, bao gdm d6 an vat, d6 udng cé dudng, rugu,
va thuéc 14. Trong Canal va trong khu vue xung quanh San Rafael, cé 3 siéu thi, 7 clra hang tién loi,
7 co s@ thirc an nhanh va khong cé cho ndng dan. 3 siéu thi Khdong cé siéu thi nao thuan tién vai
giao thong cong cong.

2.14 Cdng Vién va Dat Tréng

BO Cong Vién va Pat Trong cla Quéan 1a mot hé thdng mé rong bao gdbm cong vién trong khu vue va
cong dong, cong vién khu phd, va 34 bdo ton dat tréng bao gom 19.300 mau Anh va 190 ddm duong
mon khong trai nhya.

Vao nam 2007, 500 cu dan cGia Hat Marin d3 tham gia vao mot cudc khao sat qua dién thoai va hon
60% s6 ngudi dugc phong van cdm thay bang long véi cac co quan cong vién va dat trong, bat ké
khu viee dia ly, tudi tac, dan tdoc hodc thu nhap. Tuy nhién, tir ndm 1990 dén 2015, Marin City, noi
c6 dan s6 ngudi My gbc Phi cao nhat trong Quéan va theo HOi Ddng Chinh Sach Thuc Pham Marin,
mot trong nhitng ty 1€ béo phi cao nhat, khdng cé khéng gian giai tri ngoai troi. Vao nam 2015 Quy
Tin Thac Béi V&i Bat Cong Cong, phdi hop véi Khu Dich Vu Cong BDdng Thanh Phd Marin, thiét ké va
m® coéng vién Rocky Graham & thanh phé Marin. Trong khi céng vién cé ciu tric choi theo chu dé
nha trén cay, bai co chiju han hén, khu vuc tap thé duc danh cho ngudi Ién va mot bire tranh twong
gidi thiéu vé lich s&r cha Marin City, Marin City ti€p tuc bi han ché dat tréng va nhitng con duwdng
mon di bé dudng dai xung quanh.

Trung Tdm Cong Dong Albert J. Boro, trudc day goi la Trung Tam Cong Déng Pickleweed Park, dugc
khai trwong vao ndm 1984 cho cvw dan & khu vuc Canal & San Rafael, mét cong déng véi hon 77%
cuw dan Latino. Ngay nay, cac dy an coéng vién cho cv dan Canal dugc hd tro bdi Chuong Trinh Tai
Tro Kh6i Phat Trién Céng Dodng Lién Bang (CDBG).

Nam 2019, Bd Cong vién d3 thuc hién Khao Sat Cong Dong va xac dinh chi phi vao clra va 1é phi la
trd ngai cho viéc tiép can cdng vién cta Quan. Do dd, vao thang 7 ndm 2019, phi vao clra da giam
tlr $10 xudng con $5 cho 3 cdng vién ndi tiéng trong Quéan va vao clra hd boi McNears Beach Park,
nam & San Rafael, mién phi bat dau vao ngay 1 thang 8.

2.15 Truy Cap Vao Phuong Tién Giao Théng
Tat ca chin quan khu vuce Vinh duoc két ndi théng qua giao théng cong céng. Co quan giao théng
Marin (MTA) van hanh tat ca cac tuyén xe buyt bat dau va két thic & Quan. Golden Gate Transit

cung cap cac két ndi tlr Marin dén San Francisco, Sonoma va Quan Contra Costa.

Nam 2017, MTA d3 thuc hién mot cudc khao sat trén tau vé hanh khach cda ho va bao cdo cac két
luan sau day:

e 72% la nguoi da trang; 52% |13 ngudi Latinx; 6% 1a ngudi Chau A 2% |13 ngudi My goc Phi.
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11% ngudi di MTA dudi 18 tudi; 80% & do tudi tir 18 dén 65 tudi; va 9% tir 65 tudi trd 1én.

35% nguoi kifm duoc dudi $25.000 mbi ndm; 24% kiém duoc khoang tir $25.000 - $49.999;
12% kiém duoc khoang tir $50.000 - $74.999; va 16% kiém duoc hon $75.000 mdi ndm.

37% nguoi di xe cé tlir 3 nguwdi trd 1€n lam viéc tai nha cua ho;

39% khdng cé mét chiéc xe;

15% co tir 5 ngudi tré 1én sdng trong gia dinh; 11% cd tir 6 ngudi tré 1én sdng trong gia dinh; va
38% nai tiéng Tay Ban Nha trong nha cda ho.

Huyén Canal cla San Rafael dugc xac dinh “dién hinh” dung sw van chuyén cé xép hang cao. Nguoi
dién hinh d6 dugc mé ta 13, “42% hd gia dinh cé thu nhap hang ndm dudi $25.000, 90% cd nhan xac
dinh la ngudi géc Tay Ban Nha hodc La tinh, 19% hé gia dinh khéng ¢ xe, 17% cé ba cdng nhan tré&

|&n trong nha, 30 % cd tir ndm cdng nhan tré 1én sdng vadi ho va tiéng Ty Ban Nha duoc st dung &
84% ho gia dinh.”

Theo khdo sat, cu dan trong khu vire Canal cé ty 1é chuyén di bat dau hodc két thic cao nhat trong

cac tuyén duong do Marin Transit cung cap.

Cac loai gia vé trong Quan Marin trén cac dich vu Marin Transit va Golden Gate nhu sau:

Ngudi lén - $2.00

Thiéu nién (Tudi 5 —18) - $1.00

Nguoi cao nién (65+) - $1.00

Ngudi khuyét tat - $1.00

Tré em dudi 5 tudi — Free

Giam gia vé cho nhitng nguoi sit dung Thé Clipper hodc mua vé 1 ngay, 7 ngay va 31 ngay.

Ngoai cac tuyén cé dinh, MTA cung cap mot s6 tuy chon giao thdng khac va mot s6 tuy chon cé san
cho cac quan thé cu thé:

Novato Dial-A-Ride - duwoc thiét k& dé 1ap day cac khoadng tréng trong dich vu van chuyén dia
phuwong cia Novato va két néi dich vu véi cdc tuyén xe buyt Marin Transit va Golden Gate
Transit.

West Marin Stage — cung cap dich vu xe buyt cdng cong tir Tdy Marin dén hanh lang Quéc 16 101
két ndi vdi cac tuyén xe buyt Marin Transit va Golden Gate Transit.

ADA Paratransit Service — cung cap van chuyén cho nhitng ngudi khong thé di xe buyt va xe Ilra
thuorng xuyén do khuyét tat. N6 phuc vu va hoat déng trong cing mét khu vuece, cung ngay va gio
nhu phuong tién cong cong.

Discount Taxi Program — goi la Marin-Catch-A-Ride, né cung cap cac chuyén di giam gid bang taxi
va cac phuong tién duoc cap phép khac néu ban it nhat 80 tudi; hodc 1a 60 va khéng thé lai xe;
hodc ban dd diéu kién cho Dich vu Paratransit ADA.
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2.16  Cdng Pdng D& Bj Tén Thuwong O Quan Marin
Theo dinh nghia cia HUD, hai cdng déng & Marin da dwoc xac dinh 13 khu vie tap trung ngudi thiéu
s6: Khu vye Canal & San Rafael va Thanh phd Marin.

2.16.1 Huyén Canal cta San Rafael

DPugc phat trién [an d3u tién vao ndm 1950, khu vue Canal & San Rafael 1a mot khu dan cu
va cong nghiép duoc dat tén tlr kénh dao dugc nao vét doc theo San Rafael Creek. Canal
(nam trong vung diéu tra dan s6 1122,01 va 122,02) cé dién tich hai ddm vuéng va dwoc diéu
chinh b&i cac thanh phd San Rafael va khong nam trong khu vire chwa hop nhat ctia Quan.
Tom Wilson, cwu gidm d6c diéu hanh cha Lién Minh Canal, cho biét khu vyc Canal dwoc phat
trién [an dau tién vao nhitng ndm 1950 va 1960 nhu 1a cdn hd cho cac cdp vo chong tré va
sinh vién mdi tét nghiép dai hoc trén dudng dén gidc mo My. " Cac nha & chid yéu 13 cic
studio va can hd nho khéng thue su danh cho gia dinh," Wilson ndi.

S6 Liéu 11: Badn D6 Huyén Canal

tract 1122.01

Esri, HERE, Garmin, (¢) Openstreethlap contributars, and the GIS user

community EsiHEREGarmin HicliGpenSireethapcontriblitors, and the GIS user

Sau chién tranh Viét Nam, nhiéu ngudi ti nan tir Viét Nam, Lao va Campuchia d3 dén
California va céc cong viéc dich vu cap thap da 16i kéo ho dén Marin. Ngoai ra, cac cudc ndi
chién & c3 El Salvador va Guatemala d3 tao ra mot dong ngudi ti nan mdi dén Quéan, va nhiéu
nguwdi dinh cw & khu vire Canal. Trong 25 ndm, Canal d3 di tir gan nhu khéng cé ngudi nhap
cw dén dan sé gan 90% la ngudi nhdp cu hodc cha me clda ho. Theo Lién Minh Canal ndm
2014, 52% s6 ngudi dugc hoi dén tlr Guatemala, 33% dén tir Mexico, 9% dén tir El Salvador
va 6% dén tlr cac khu vue khéc.
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Canal cling 1a mot trong nhitng cdng dong dau tién & Marin dé ti€p nhan ngudi thué nha
ngudi My gdc Phi vao cudi nhitng ndm 1970, chid yéu 13 do sy tang trwdng trong chuong
trinh chirng tir Muc 8. Ngay nay, Canal 1a noi c¢é nhiéu ngudi lao ddng cé thu nhap thap -
51% trong s6 ho lam viéc trong vong 10 ddm tir nha cda ho.

Theo khdo st cta cong déng My, ndm 2017, 77,5% tong sé cu dan & Canal 13 Latinx; 9.9%
ngudi da trang; 6.8% chau A; va 1% M{ gdc Phi. B&i vi nhiéu ngudi dan trong Canal duoc
cho 13 khong cé gidy t&, nhitng ngudi Gng hd cong dong tin rang dan s& dém thiéu hut dang
ké.

S6 Liéu 12: Phan Phéi Chang Toc O Hat Marin va Canal

80% 76%
72%
70%
60%
50%
40%
30%
20% 16%
10%
10% 6% 1%
Non-Hispanic Black/African Asian Hispanic/Latinx
White American

m Marin County m Canal

Ngudn: Khao sat cdng déng My 2017, wdc tinh 5 ndm

Nam 2017, thu nhap hé gia dinh trung binh cho cu dan Marin 1a $104.703 va 9,7% cu dan
Marin cé thu nh3p hé gia dinh tir $100.000 dén $124.999. Trong Canal, chi c6 4.2% cu dan
kiém duogc trong pham vi dé.

Trong s6 cac hoc sinh tét nghiép trung hoc tai Quan ndm 2018, hoc sinh Latinx dai dién cho
s6 lwvgng hoc sinh khédng hoan thanh trung hoc cao nhat & Marin. Hai muoi lam phan trdm
(25%) hoc sinh Latinx khdng hoan thanh trung hoc so v&i 7% hoc sinh da trang.

Trong Canal, 37,2% hé gia dinh duoc coi la cé trinh d6 tiéng Anh han ché& hodc LEP. NGi
chung, day Ia nhitng cd nhan tiéng Anh khéng phai ngén ngit chinh cla ho va han ché kh3
nang doc, ndi, viét hodc hiéu tiéng Anh. O Canal, 79,9% ho gia dinh n6i mdt ngdn ngit khdng
phai 13 tiéng Anh va 66,4% chi duwoc coi la ndi tiéng TAy Ban Nha. Trong toan bd Quan Marin,
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chi ¢ 4,3% hd gia dinh duoc coi la LEP, 23,3% ndi mot ngdn ngilt khdng phai la tiéng Anh va
10,5% chi ndi tiéng Tay Ban Nha.

S6 lwgng cu dan Canal trai qua nghéo déi ndm 2017 13 31%, tang 60,2% ké tir nam 2010. Cuv
dan chau A tai Canal d3 trai qua sy gia ting 1&n nhat vé ty 1é nghéo, ting 84,4%, tiép theo I3
cu dan Latinx v&i mirc tang 54% va cu dan da trang tdng 31,4%. Ngudi My gbc Phi séng &
Canal ty Ié ngheo giam 64,3%.

SO Liéu 13: Ty L& Nghéo Theo Nhém Chiing Téc Trong Canal

40%
0,
35% 34.3%
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Nguén: Khao sat cdng déng My 2017, wdc tinh 5 ndm

Phong Bo Y Té & Nhan sinh Quan Marin bao cdo rang tudi tho cho cw dan tai Quan Marin ndm 2015
la 85.1 ndm. D3&i véi cur dan trong Canal, tudi tho 13 76,2 ndm.

Cu dan Canal phu thudc nhiéu vao giao théng cdng cdng dé dua ho di lam, di hoc va tiép can
cac dich vu khac va 10,4% ho gia dinh Canal khong cé xe hoi.

Trong khi hdu hét cw dan & Canal c6 thu nhap thap, cd gia dinh va sdng gan noi lam viéc cla
ho, hau hét cic can ho cho thué khéng duoc tro cap cling khdng ré hon so véi cac cdn hd
twong duong & cac khu vuc khac chia San Rafael. Khi so sanh cac chung cuw cho thué trong
Canal véi phan con lai cda Quan, theo K& Hoach Hop Nhat ciia Quan Marin ndm 2010 - 2014,
bé&i vi Canal cé chung cu cho thué cé gia vira phai so véi cac khu vue khac trong Quén, “né
cd mot Mirc dd qua tai cao (dugc dinh nghia la hon mot nguwdi trén mot phong),” va trong
mudi ndm qua, tinh trang qua tai & Canal da ting 1én dang ké khi gia cho thué d3 ting vot.
Theo Khao Sat Cong Déng My ndm 2017, 46,9% cu dan séng & Canal dang séng trong diéu
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kién qué déng duc. Canal cling 13 dia diém cta phan 1&n khu céng nghiép San Rafael, va Ia
mot trong nhitng co s& quan ly chat thai thuong mai va dan cu Marin.

2.16.2

Marin City

Marin City 1a mét phan cta khu viyc chua hop nhat cda Quéan (diéu tra dan sé dudng 1290),
nam khoang 5 ddm vé phia bac clia San Francisco tir cau Golden Gate.

SO Liéu 14: Bdn D6 Marin City

Richardson
Bay

Esri, HERE. Garmin, (c} OpenStreetMap contributors, and the GIS user i, G, @t ) apicentribliors end fhe BIS Biser -
ico nit

community.

2.16.2.1 Lich S& Thanh Phé Marin

Marin City tirng dugc coi 1a cdng déng tich hop nhat trong ca nudc - va Quan. Va
mac du nd ti€p tuc cbé dan s6 da dang hon so véi hau hét cac cdng déng Marin, nhirng
lo ngai vé sy phat trién va su dich chuyén cla ngudi My gbc Phi la mdt méi lo ngai
clia nhiéu cv dan.

Lich st&r cia Marin City va sy dong gop ciia né cho Quan Marin la mot vi du dia phuong
vé cach cac chinh sach va thyc tién cla chinh phu lich sir d3 gitip tao ra cac cdng dong
tach biét ti€p tuc tdn tai dén ngay nay.

Cho dén khi bat dau su tham gia clia ngudi My vao Thé chién Il ndm 1941, cé rat it
ngudi My géc Phi séng & Quan Marin. Nam 1942, Kenneth Bechtel, mét nha xay
dwng cdng nghiép, da ky hgp déng vdi chinh phd Hoa Ky dé déng tau van tai cho Hai
quan Hoa Ky. N6 tao ra Marinship, trong Thé chién Il @3 ché tao gan 100 tau ty do va
tau chd dau. Cong ty Bechtel cling dwoc phép phat trién mot cdng ddng dé chira mét
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s6 cOng nhan cda minh va cdng dong chuwa hop nhat cia Marin City duwoc xay dung
nhu mdt co s&@ nha & tam thoi.

Ké tir khi Marinship phai d6i mat vdi sy thi€u hut nhan céng tai dia phuong, Bechtel
da bd qua cac loai trir noi lam viéc 13 tiéu chudn vao thoi diém d6 va tuyén dung
ngwdi My gbdc Phi tr cdc bang mién nam nhu Louisiana, Arkansas, Texas va
Oklahoma. Vao thoi ky dinh cao nam 1944, Marinship da thué 22.000 cong nhan tu
moi tiéu bang trong Lién Minh va Marin City cé dan sé 6.500 ngudi, trong d6 ¢6 hon
1.000 tré em & d6 tudi dén trudng va 1a nha cla ngudi da trang mién Trung Tay
(85%), mién Nam Pen (10%) va ngudi nhap cu Trung Quéc (5%). Marin City la dy &n
nha & Lién Bang tich hop dau tién cha dat nudc, va cudi cung dugc ca ngoi la thanh
phé kiéu mau cho cong nhan Cong ty va mdt thir nghiém xa hdi tdo bao trong quan
hé chdng téc. Trong thoi dai ma sy phan biét chiing tdc duoc thyc hién rong rai &
California cling nhuw trén toan qudc, Marin City la mét cong déng da dang, cong déng
chuing toc.

Vao cudi cudc chién, cdc cwu quan nhan trd vé. Nha & thi€u thén va gia dinh tang
gap doi. V4i sy thiéu hut nha & dan su 1én, Dao Ludt Nha O Quéc Gia nam 1949 d3
dwoc tao ra.

Theo Dao Luat Nha O Quéc Gia, Co Quan Quan Ly Nha O Lién Bang (FHA) d3 bdo dam
cac khodn vay ngan hang cho cac du 4n nha & duoc thiét ké dé dwa Nguwoi da trang
ra khoi cac khu vue d6 thi tich hop vao cac phan khu toan cw dan da trang & ving
ngoai 6. Bdo dam tién vay clta FHA duoc thuc hién cho cac nha phéat trién véi diéu
kién nha chi cé thé dwoc ban cho Ngudi da trang. Cac giao wdc han ché d3 duoc st
dung dé ngdn chan ngudi da mau mua nha & cac cong ddng cu dan da trang & Marin,
va Hudng DAn Bao Linh Cua Cuc Quan Ly Nha O Lién Bang khuyén nghi st dung cac
giao wéc han ché dé “cung cap su bdo vé chac chan nhat chéng lai sw xam 1an va sl
dung khéng mong mudn.” Trong khi Pao Ludt Dan Quyén ndm 1969 cdm cac giao
dich nhu vay, nhiéu giao wdc trong s& nay van con ton tai trong chirng thu & Marin.

Cyu chién binh da trang va gia dinh cla ho tré vé tir Thé Chién Il d3 ¢ thé mua nha
v@i cac khodn thé chap duoc Chinh Phu Lién Bang bao l3nh. Nhiéu ngdi nha & Marin
vao cudi nhitng ndm 1940 duogc ban vadi gid tir $7.000 dén $8.000 va cac gia dinh
thuong dugc thé chdp nha véi cdc khoan tién coc tir 0% dén 5%. Trong mét sé trudng
hop, chi phi hang thang d€ mua nha it hon sé tién ma mot gia dinh sé trad cho thué
nha & cong cong.

Nam 2017, thu nhap hé gia dinh trung binh cho cu dan Marin la $104,703. Ngay nay,
su bat binh dang vé sy giau cé da duoc tao ra, mot phan, sau Thé chién Il khi cac
chinh sich va chwong trinh rd rang cla chinh phu Lién Bang cung cap cho ngudi da
trang co hoi s& hitu nha véi gid ca rat phai ching va tai chinh, trong khi ngudi My gdc
Phi bi cAm tham gia cdc chuong trinh twong tw. Ngay nay, su danh gid cao gid tri cdn
nha cho céc gia dinh d3 c6 thé vé mua nha sau chién tranh d3 cho phép céc gia dinh
do st dung tai san tich Iy cha ho dé tai trg cho gido duc dai hoc, quy huu tri, dé lai
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tién va hd trg cho con cai ho s& hitu nha. Trong nhiéu thé hé, ngudi My goc Phi d3
khong cé nhitng co hoi tvong tu.

2.16.2 Marin City Ngay Nay

Theo Khado Sat Cong Déng My ndm 2017, dan sé cta Marin City 1a 30% ngudi My géc
Phi, 28% ngudi Latinx, 24% ngudi da Trang va 9% ngudi Chau A. Tl ndm 2010 dén
2017, dan sb cla Marin City tang tr 2.359 1én 2.686, tang 13,9%. Dan sé Latinx cd
tdc dé tang trwdng Ién nhat la 121,1%, theo sau la sy gia tdng 9,8% cla cu dan da
trdng. Cu dan chau A gidm 9,8% va cuv dan ngudi My goc Phi gidm 18,5%. Ba muoi
hai phan tram (32%) cu dan ndi tiéng Anh va 85,2% la cong dan Hoa Ky. Trong ndm
2017, 14% cuv dan Marin City dwoc xac dinh 1a cé trinh dd han ché tiéng Anh, hoac
LEP, so v&i 4% cla toan quan.

S6 Liéu 15: Phan Phéi Ching Toc O Marin City Tai 2010 va 2017
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Nguén: Khao sat cdng déng My 2017, wdc tinh 5 ndm

Trong nam 2017, thu nhép ho gia dinh trung binh cho cu dan Quan Marin la $104.703, Vi
9,7% cu dan c6 thu nhap ho gia dinh trung binh tir $100.000 dén $124.999. & Marin City,
chi 5% cu dan kiém duwoc trong pham vi dé.

Ty 1é nghéo chung cla cac hd gia dinh Marin City ndm 2017 la 25%, giam 19,5% ké tir nam
2010. Ty |& nghéo ho gia dinh da trdng & Marin City gidm 68% va ty |& nghéo cla ngudi My
gdc Phi gidm 59,4%. Trong cung thoi gian do, ty 1& nghéo cla cac hod gia dinh chau A tai
Marin City da tang 46,9% va ty |é nghéo cla cac ho gia dinh Latinx tang 743,9%.
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S Liéu 16: Ty L& Nghéo Theo Nhém Chuang Téc O Thanh Phé Marin
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Ngubn: Khao sat cong dong M§ 2017, wéc tinh 5 ndm
Tubi tho cda cw dan Marin City ndm 2015 |a 80,9 ndm so v&i 85,1 nam ddi vdi toan quén.

Nhiéu cv dan Marin City dya vao giao théng cdng cong dé di lam, ti€p can céc clra hang tap
héa va céc dich vu khdc. Muwdi mot phan tram (11%) cu dan Marin City khdng cé xe hoi, so
v0i 4,9% ho gia dinh tai Quan.

2.16.3 Truong Hoc Marin City
Hoc khu Sausalito Marin City phuc vu cu dan cdia Marin City, mot cdng dong chua hop nhat
tai Quan Marin va Sausalito gan dé.

Cé hai trudng tiéu hoc K-8 trong Khu Hoc Chanh Sausalito Marin City: Hoc vién Bayside
Martin Luther King Jr., toa lac tai Marin City, 13 truong céng lap duy nhat trong Quan va Hoc
vién Willow Creek, mdt trwdng ban cong nam & Sausalito gan dé. Phan I&n hoc sinh clia c
Bayside MLK va Willow Creek déu hoc tai trwdng trung hoc Tamalpais & Mill Valley gan dé.

N&m 2017, 3,9% hoc sinh & Bayside MLK la ngudi da trang trong khi 41,6% hoc sinh tai Willow
Creek la ngudi da trang; 27,6% hoc sinh tai Bayside MLK la Latinx va 27,3% hoc sinh tai Willow
Creek I3 Latinx; 7,1% hoc sinh dwoc xac dinh 1a ngwoi chau A tai Bayside MLK trong khi 9,2%
duwoc xac dinh 13 ngudi chau A tai Willow Creek; va 50,4% hoc sinh tai Bayside MLK duwoc xac
dinh 1a nguwdi My gdc Phi trong khi chi c6 10% hoc sinh tai Willow Creek, truérng ban cong,
duoc xac dinh la ngudi My géc Phi.

36



Trong nhitng nam qua, viéc ghi danh hoc sinh vao Khu Hoc Chanh Sausalito Marin City da
thay d6i dang ké. Hoc sinh da trdng da ting 375,7% tir nam 2003 - 2018. Ty I& nhap hoc
cla sinh vién Latinx ting 206,3% va hoc sinh chau A ting 683,3%. Nguoi My gdc Phi 1a ching
tdc duy nhét cho thay s6 lugng ding ky giam 36%.

S6 Liéu 17: Phan Phéi Ching Téc Cda Khu Hoc Chanh Sausalito Marin City

2002-2003 2.3% 18.5% 0.8%

2017-2018 19.5% 8.7% 27.3% 10.4%
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m Non-Hispanic White ® Black/African American ® Asian ™ Hispanic/Latinx ™ Two or More

Ngudn: 2017-18 va 2002-03 Bé Gido duc California

Tamalpais High School 1a mot trudng trung hoc cong 1ap ndm & thanh phd 1an can Mill Valley.
Hau hét cac hoc sinh cu trd tai Marin City va Sausalito va hoc tai Bayside MLK va Willow
Creek, tiép tuc hoc trung hoc tai Tamalpais High & Thung lting Mill gan d6. Sy khdac biét trong
thanh phan ching tdc cia Marin City, Sausalito va Mill Valley Cling can luu y.

Theo khdo sat cla cong dong MY, dan s6 Marin City ndm 2017 13 24,1% ngudi da trang,
28,5% ngudi Latinx, 8,9% ngudi chau A va 30% ngudi My gbc Phi. O Sausalito, 84,9% dan s&
la ngudi da trang; 8,5% la ngudi Latinx, 2,4% ngudi chau A va 2,6% ngudi My géc Phi. Thanh
phan ching toc cta Mill Valley ndm 2017 1a 83,4% ngudi da trang, 7,4% ngudi Latinx, 4,6%
ngudi chau A va 0,0625% la ngudi My goc Phi.

Trong nam hoc 2017-2018, 127 hoc sinh da dang ky vao Bayside MLK trong d6 5,5% la nguoi
da trdng, 27,6% la nguoi Latinx, 7,1% ngudi chau A, 9,4% duogc xac dinh 1a hai hodc nhiéu
chding toc va 50,4% ngudi My goc Phi. Trong ndm hoc 2017-2018, Willow Creek, trudng ban
cong ndm & Sausalito gan dé, di tuyén sinh 411 hoc sinh; 41,6% 13 ngudi da trang, 27,3%
ngudi Latinx, 9,2% ngudi chau A, 10,7% duoc xac dinh 13 hai hodc nhiéu ching tdc va 10%
nguwdi My gbéc Phi. Trong ndm hoc 2017-2018, 70% hoc sinh ghi danh vao trudong trung hoc
Tamalpais |13 ngudi da trang, 10% ngudi Latinx, 7,3% ngudi chau A, 3,2% ngudi My gdc Phi
va 1,3% duoc xac dinh |a hai hodc nhiéu ching toc.
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Trong nam hoc 2017-2018, 30,7% hoc sinh tai Bayside MLK va 17,8% hoc sinh tai Willow
Creek |3 nhirng ngudi hoc tiéng Anh, duoc dinh nghia la nhitng hoc sinh khdng ndi, doc, viét
hodc hiéu tiéng Anh t6t do tiéng Anh khdng phai |a tiéng Anh ngdn ngit nha, trong khi chi ¢
2,3% la ngudi hoc ti€ng Anh tai trudng trung hoc Tamalpais.

SO Liéu 18: Phan phéi ching téc tai Willow Creek Academy va Bayside MLK

Bayside MLK R385/ 50.4% 7.1% 27.6% 92.4%

Willow Creek Academy 10.0% 9.2% 27.3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

® Non-Hispanic White m Black/African American ™ Asian ® Hispanic/Latinx ® Two or More

Ngudn: 2017-18 B Gido duc California

Su khac biét vé thanh phan ching tdc cda hoc sinh tir Khu Hoc Chanh Sausalito Marin City khi chuyén
tlr Bayside MLK va Willow Creek véi sé hoc sinh ngudi My géc Phi nam 2017 lan luwot 13 50,4% va
10%, va dan s hoc sinh Latinx la 7,1% tai Bayside MLK va 27,3% tai Willow Creek, véi sé hoc sinh
nguwdi My gbc Phi cha trudng trung hoc Tamalpais 1a 3,2% va dan s6 hoc sinh Latinx |a 10% trong
cung nam dé, luén bi coi Ia mot trong nhirng rao can déi véi thanh tich hoc tap déi véi hoc sinh tir
Marin City. Hoc sinh da mau dén tir Marin City hoc tai trudng trung hoc Tamalpais & Mill Valley
luén bdo cdo rang ho khdng cdm thay duoc hoan nghénh hay két hop, va nhu d3 bao cdo & trén,
nam 2016, 0% hoc sinh nguoi My goc Phi & Marin cam thay da két néi vai trwong cda ho.

2.16.3.1 K& Hoach Tach Biét Cda Khu Hoc Chanh Sausalito Marin City

Sau cudc diéu tra kéo dai 2 ndm, vao thang 8 nam 2019, B6 Tu Phap Tiéu Bang California d3
két luan rang Khu Hoc Chanh Sausalito Marin City “d3 c& tinh duy tri va [am tram trong thém”
sy phan biét ching tdc hién cé va ¢d tinh thanh |4p mot trwdng tach biét va chuyén huéng
nhan vién cla quéan tdi Willow Creek trong khi tudc di cac sinh vién tai Bayside MLK mot co
hoi gido duc binh dang.

La mét phan cla viéc gidi quyét cdc khu hoc chadnh s& phat trién mot ké hoach tach biét sé
duwoc thuc hién bat dau tir ndm 2020 va sé cung cap tién boi thudng cho sinh vién t6t nghiép
duwdi hinh thire tw van hoc tap va nghé nghiép dai han va ho tro cac gido duc cao hon va nghé
gioi cho trang bi viéc lam.
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M&t trong nhitng 1&i chi trich tir cOng ddng vé Phan Tich Cac Tré Ngai DGi V&i Cong Bing Nha O (Al)
d3 duoc dé trinh 1&n BO Nha O Va Phat Trién D6 Thi trong ndm 2011 cda Quan, |13 khong cé dd sy
tham gia cta cdng déng, tham gia va déng gép cla cong ddng da mau tai Marin trong qua trinh hoan
thanh Al

Dé gidi quyét nhirng lo ngai d6, cac khuyén nghi cu thé lién quan truc tiép dén sy tham gia clia cong
déng d3 duwoc duwa vao Al K& Hoach Thuc Hién dugc phé duyét bai Hoi Dong Gidm Sat Quan Marin
vao ngay 11 thang 10 ndm 2011. Nhitng khuyén nghi d6 bao gom:

e Kham phd cac co hoi dé thiét 1ap cac chwong trinh” Chao Mirng Cong Déng” hodc mé rdng céc
chuong trinh hién cé thé dé cung cap phu hop céc dich vu chao dén dé 1am cho cw dan Marin
tlr cac tang 1&p dugc bao vé cdm thay dwoc chao dén hon trong cdng ddng. Cung cdp thdng tin
va cdng cu cho nhitng cw dan mdi nay dé két ndi va trd thanh mot phan cha cdng dong. Két ndi
cw dan Marin ldu nam vdi cu dan tang 1ép dugc bao vé.

e Cdng khai Phan Tich Cac Tré& Ngai nham nang cao nhan thirc vé cac rao can déi vai lua chon cong
bang nha &.

e K&t hop céc khuyén nghi clia cdng dong trong Phan Tich Cac Tré Ngai.

e Cung cap thém thong tin bang tiéng Tay Ban Nha va tiéng Viét, hai ngdn ngit dwoc ndi nhiéu
nhat sau tiéng Anh tai Quan, bao gébm théng tin vé quyén cla ngudi thué nha va céc dich vu
duoc cung cdp cho cac tang 1dp dwoc bdo vé.

e Danh gia hiéu qua cla céc lién lac clia Co Quan Nha O vai cac khach hang khong néi tiéng Anh.

e Khi danh sich chd cta Co Quan Nha O duoc m&, hay dat cac thong bao dich vu cong cdng bang
ti€ng Anh, tiéng Tay Ban Nha va tiéng Viét.

e Chi dinh Uy Ban Thiét Lap Uu Tién CDBG ddng vai trd giam sat cho K& Hoach Thuc Hién. Uy Ban
Thiét Lap s& theo ddi cac hanh dong ma céc dia phuong thuc hién dé khang dinh cong bing nha
@ hon. ny Ban Thiét Lap s& l13nh dao mot quy trinh danh giad ngang hang cla tirng cong déng
nhitng nd lyc cla ban dé khang dinh cong bang nha & hon nita.

e Taitro hdi thdo vé sy tham gia clia cdng dan va tuyén dung ngudi thiéu sé cho céc vi tri trong
héi déng va dQy ban.

3.1 Danh Gid K& Hoach Lam Viéc Cong Bang Nha O

Vao thang 12 ndm 2015, B6 Phat Trién Nha Va 6 Thj (HUD) da thay thé Phan Tich Trd Ngai Cho Lua
Chon Cong Bing Nha & bing Panh Gia Cong Bing Nha & (AFH). Cach ti€p cdn méi nay xac dinh va
phan tich cac rao can d6i vdi lwa chon cong bang nha & cho phép cac khu vue phdp ly dit ra cdc muc

tiéu va wu tién cong bang nha & duoc xac dinh tai dia phuwong. Bao cdo AFH cudi cung cho Quan
Marin dwoc yéu cau nép cho Bd Phat Trién Nha Va b6 Thi Lién Bang (HUD) trwdc ngay 5 thang 10
n3m 2019. Trong khi Panh Gia Cong Bing Nha O thay thé Phan Tich Tré Ngai Cho Lwa Chon Cong
Bang Nha o (A1), nhan vién clia Quan van tiép tuc lam viéc véi cdc mat muc xuat sic cia Quan tir Al
d3 duoc phé duyét vao nam 2011 véi k& hoach két hop cac muc ndi bat cla Al vao bdo cdo AFH cudi
cung dé dugc ndp vao thang 10 ndm 2019.
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Vao thdng 7 ndm 2016, HOi Dbng Gidm Sat Quan Marin da phé duyét AFH K& Hoach Lam Viéc vdi sy
giam sat cha Quan Co Quan Phat Trién Cong Dong. K& hoach hoat déng dwoc phé duyét cung cap

mot quy trinh ma Quan sé& xac dinh cac rao can ddi véi lwa chon cdng bang nha & cho tat ca cac
thanh vién cta cdc tang 1dp duwoc bdo vé & Marin va dua ra cac khuyén nghi dé gidi quyét cac rao
can dé. K& hoach hoat déng bao gobm tham gia cdng déng siu réng va toan dién véi muc dich tiép

can nhiéu ngudi dang quan tam, dic biét 13 nhitng ngudi tirng khéng tham gia va it cd kha nang

tham gia vao céc hoat dong trén toan Quan. Sau day la ban tém tat cdc muc tiéu dé Panh Gia K&
Hoach Cong Viéc Céng Bing Nha O:

Nhan vién quan hop tac véi Co Quan Nha & Marin, d3 khdi xudng mot quy trinh tham gia cong
ddng manh mé trong sudt 20 thang va tap trung vao céc cdng dong bi dnh huwdng nhiéu nhat bai
cac rao can ddi vdi lya chon cdng bang nha &, két ndi véi hon 1.400 ca nhan, nhém, t6 chirc phi
lgi nhuan, thanh nién va nhan vién cha Quan, nhitng ngudi khac, dé thu thap thdng tin vé nhirng
thach thirc d8i vdi nha & va cong bang nha & trong tat ca cac khu virc & Marin.

Nhom Tuw VAn Cong Péng Cong Bang Nha & dugc thanh 1ap bao gdm céc cu dan ca nhan, dai
dién cong ddng, cac t6 chirc phi lgi nhuan va thanh thiéu nién. Théng bao cdng khai vé 16 moi
tham gia Nhém Tuw Van Cong Dong d3 dugc ddng trén trang web cla Quan bang tiéng Anh, tiéng
Tay Ban Nha va tiéng Viét, thong cdo bao chi va glri qua email cho céc cd nhan trong danh sach
glri thu cia Quan. Thong bao va don xin d3 cé san bang tiéng Anh, tiéng Ty Ban Nha va tiéng
Viét.

Nhém tu van cdng dong chiu trach nhiém:

Cung cap |&i khuyén va phan héi cho nhan vién cda Quén vé céc chién lwgc giao tiép va tham gia
cla cong dan;

Hop tac lam viéc va tham gia cac cudc thdo luan toan dién va da dang vé cac chi dé cong bang
nha &;

Xac dinh cdc van dé va y&u t& cong bang nha & gép phan dang ké vao nhitng van dé dwoc xac
dinh;

HO tro xay dung cac k& hoach hanh dong va giai phap dé vugt qua cac rao can déi véi lya chon
cong bang nha &; va

Pua ra khuyén nghi cho k& hoach thuc hién.

Bao gdm thém vao céc trach nhiém khac:

Cam két 18 thang dé hoan tat quy trinh;

Tham du, v&i khd ndng t6t nhat cla ho, tat ca cac cuéc hop Nhém Tu Van Cong Doéng duy kién sé
dién ra trong khoadng tir 6 d&n 8 cudc hop trong khodng thoi gian 18 thang;

Dai dién cho céc thanh vién cla céac tng |&p duoc bao vé bang cach cung cap cai nhin sau sac
va quan diém cong dong;

Xem xét va phan tich di liéu;

Tham gia xay dung va lang nghe mdt cach tdn trong tat ca cac thanh vién Nhém Tuw Van Cong
Pong khac; va

Cung cap nhan xét va kién nghi 1én Co Quan Phat Trién Céng Dong trong khung thoi gian quy
dinh.
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Ngoai Nhém Tu Van Cong Dong, nhan vién cla Quan da tao ra mot Ban Danh Gia Chi Dao Cong Bang
Nha O bao gdm 20 ngudi dai dién cho cac t6 chirc nha &, cac t6 chirc dua trén dirc tin, Co Quan Nha
& Marin, cac thanh phé va thj trdn trong Marin, doanh nghiép, thanh vién cla cong déng khuyét tat,
tré em, Tro Gitp Phap Ly cia Marin, nhitng nguoi v gia cu, cdng dong ngudi My géc Phi, chau A va
Latinx va mot td chirc tir thién.

Vai tro clia Ban Chi bao la:

e Cung cap gidm sat chién lugc, tw van va phan hdi vé cac chién lwgc tham gia cha cong dan;

e Xac dinh cédc rao can cu thé va cac yéu t6 dong gép dé lya chon cong bang nha & va chénh léch
trong viéc ti€p can céc co hoi;

e Xem xét va phan tich dit liéu, két hgp nhan xét va phan héi cla cong déng, ddng thdi cung cap
kién thirc va nhan xét vé chud dé lién quan dén cong bang nha &;

e Xay dung cac k& hoach hanh ddng va giai phap dé vuot qua cac rao can déi vai cong bang nha &
vé cac chu dé nhu:
o Phén chia / Tich hgp va nhu cadu nha & khéng can xing;
o Coéng khai hd tro nha &;
o Khuyét tat va quén lai gan; va
o Chénh léch quén lai gan va co hoi.

e Dua ra khuyén nghi cho Ban Kiém Sodt vdi cdc hanh dong cu thé va ké hoach thyc hién.

Pham chat cho cac thanh vién cta Ban Chi Pao bao gbm:

e Kinh nghiém lam viéc v@i cac ca nhan va cdng déng c6é hoan cdnh kho khan va co hdi thap;

e Theo ddi ho so hop tac vdi cu dan, nhdm khu phd va cac co quan dia phuong véi nhiéu lgi ich
khac nhau dé dat dwoc muc tiéu;

e Manh mé vé viéc thic ddy mdt nén tang virng chac ctia niém tin, sy hiéu biét va tam nhin chung,
V@i tat ca nhitng ngudi tham gia vao qua trinh tham gia; dam bdo tat ca cac ca nhan va lgi ich
duoc tén trong va xem xét thich hgp; tham gia hiéu qua va giao ti€p lién tuc trong quy trinh
nhém.

e Thé hién thanh cdng trong cach sang tao va hiéu qua dé quan ly xung dot, thic day niém tin va
xay dwng mdi quan hé.

e Kha nang thiét 1ap cidc muc tiéu va chién luvgc tham gia cla cdng déng va xac dinh va do lvong
két qua.

e Kinh nghiém tao ra mét moi trudng thuan loi dé gidi quyét cac van dé phirc tap véi cac gidi phap
hop ly va thuc té.

Ban Chi Pao dugc yéu cau tham gia t8i da 24 thang vé qua trinh tiép xuc va tiép cin cong dong.

3.1.1 K&t N&i Cong Ddng - Danh Gid K& Hoach Lam Viéc Cong Bing Nha O (2016-2018)

Vao nam 2016, nhan vién cha Quan d3 moi cw dan Marin phuc vu trong Nhém Tuw Van Céng
Dong dé giup xac dinh céc rao can d6i vdi nha & va dé phat trién cac khuyén nghi gidi quyét
cac rao can dé. Loi moi tham gia Nhdm Tuw Van Cong Pong da dugc chuan bi bang ca tiéng
Anh va tiéng T4y Ban Nha va d3 duogc glri qua hé thdng email cia Quan cling nhu cdc nhém,
t6 chirc dia phwong, ca nhan va t6 chirc phi lgi nhuan d3 bay té sw quan tdm dén cac chinh
sach va chuong trinh lién quan dén nha &. Mudi sdu don da dugc nhan. M6t thanh phan
quan trong dé lya chon 1a xac dinh ca nhan truwdc day chua tirng céd mot chd ngdi tai ban xay
dung chinh sach céng. Mudi mot cu dan duoc chon dai dién cho cdc cdng dong tir San
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Rafael, Marin City / Sausalito, Novato, Larkspur, Tdy Marin va San Anselmo. Cac thanh vién
clia nhdm bao gdm ni¥, nam va LGBTQ; Cv dan da trang, nguwdi My gdc Phi va ngudi Latin;
mot thanh vién cla cdng dong khuyét tat, va mdt hoc sinh trung hoc. Céc cudc hop bat dau
vao thang 12 ndm 2016 va tiép tuc dén thang 6 nam 2018 va duoc td chirc vao budi téi. Cac
thanh vién d3 dwoc cung cap bira an va mdt khoan trg cidp nhé cho sy tham gia cla ho.

Nhan vién quan cling thanh |14p mét Ban Chi Pao dé cung cdp gidm sat cho qua trinh tham
gia cong dong cong bang nha &. Ciling nhw thanh phan cia Nhém Tu Van Cong Dong, viéc
Iwa chon thanh vién Gy ban mét phan dya trén sy tiép cin c¢6 chi y d6i véi cac cd nhan trudc
day chua tirng tham gia vao cac cudc tro chuyén cha Quan. Ban Chi Dao gdbm 20 ngudi dai
dién cho cv dan nha & céng cdng, cac td chirc dya trén dire tin, Co Quan Nha O, thanh phd
va thj trdn & Marin, doanh nghiép, thanh vién cia cong déng khuyét tat, tré em, trg gilup
phép ly, ngudi vo gia cu, ngudi Latinx, ngudi My géc Phi va cong ddng ngudi chau A va tir
thién. Ban chi dao dugc thanh 1ap vao thang 1 nam 2017 va gap g& thudng xuyén vdi nhan
vién clia Quan cho dén thang 6 ndm 2018 dé phat trién cac khuyén nghi nham giai quyét cac
rao can dadi vdi lwa chon cong bang nha & & Marin.

Ca Nhém C8 Van Cong Ddng va Ban Chi Dao d3 phan tich dit liéu nhan khiu hoc dia phuong
va tham gia vao cédc cudc thdo ludn toan dién vé chldng tdc, su phan biét va md hinh tich hop
trong Quéan va tai sao ban sdng & dau lai quan trong. Cdc nhdm d3 xem xét va thao luan dir
liéu va cdc van dé bao gdbm chd nha va ngudi thué nha & Marin, quang cdo nha & hop phap
va bat hgp phap, chi phi nha & tai Marin, thu nhap hd gia dinh, két qua cla Khao Sat Nha
Cho Thué ndm 2015 cla Quan va du dodn nhu ciu nha & vi sé lvong ngudi 60 tudi tré 1én &
Marin tiép tuc phat trién.

Trong suét qua trinh tham gia cGa cdng déng, ca hai nhédm d3 tré nén quen thudc hon va cé
hoc thirc vé khuyét tat va kha nang, luat cong bang nha &, cac chuong trinh nha & duwoc ho
tro cong khai bao gébm cac chwong trinh khac nhau clia Co Quan Nha O Marin, chia sé va
nhan thém céc tai nguyén bao gom cap nhat cac chinh sidch cha Quén, cac bai bdo vé nha &
Marin, doc cac khuyén nghi va théng tin khac vé céc chd dé lién quan dén nha &. Ban Chi
Dao xem xét va thdo ludn vé Bdo Cao Cua Ban Gidm Khao thang 4 ndm 2017 - Vuot Qua Cac
R30 Can DGi Vi Nha & Giad Ca Phai Ching va c6 duoc kién thirc va hiéu biét thong qua cac
cudc thao ludn vé tac dong cha phan biét ching tdc va sy phat trién trong cong dong ngudi
My g6c Phi.

Cac nhom thanh nién cling d3 tham gia. Cac hoc cla trwang Marin School of Environmental
Leadership (MarinSEL) d3 trinh bay trwdc Nhdm C8 Van Cong Déng, trong dé cd mdt video
ho tao ra dua ra nhitng khé khdn vé giao théng cho cu dan trong khu phé Canal cla San
Rafael. Uy Ban Thanh Thiéu Nién Nha & Quan Marin d3 tao diéu kién cho nhém thu thap
thong tin vé viéc thué nha va truc xuat anh huwdng dén thanh thi€u nién nhu thé nao va
chudn bi mot bai thuyét trinh vé S3c Lénh Chinh Dang Cho Viéc Truc Xuit cho Ban Kiém
Soat.

Ngoai cac cudc hop dinh ky véi Nhdm C6 Van Céng Pong va Ban ChiDa, tir nam 2016 - 2018,
nhan vién cha Quan da tham du cdc cudc hop céng déng, tham gia vdi cdc nhdm lam viéc va
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thu thap théng tin tir cdc nhédm va cd nhan vé nhu cau, méi quan tdm va tdm nhin cta ho d6i

v3i cdng dong clha ho va cho toan Quan. Cac cudc thdo ludn vé mot loat van dé, bao gbm:

e (Cong dong phan déi va phan biét ching toc;

e Kho khan va phirc tap véi quy hoach / phan vung / sir dung dat;

e Nhirng Iam tuwdng va nhan thic vé nha & vdi gia ré va nhirng ngudi séng trong nha & vai
gia ré va duoc trg cap;

e Ngubn tai chinh va chi phi xay dung tai Marin;

e Quad trinh giao tiép, thdng tin va quad trinh tham gia cda cdng dong; va

e Cdac chl dé khac bao gdm giao thdng, viéc lam, gido duc, ngudi khuyét tat va chénh léch
vé két qua sirc khoe.

Vao thang 7 ndm 2017, nhan vién cdia Quan d3 trinh bay cho cd Nhdm C6 Van Cong Béng va
Ban ChiDao véi mot danh sdch gdm 131 khuyén nghi, nhan xét va nhan thirc dugc cung cap
bai cdc ca nhan, dai dién cong dong, nhan vién cla quéan, cac t6 chirc phi loi nhuan va tur
nhitng ngudi tham dy tai nhiéu cudc hop céng déng & Marin City, Canal, Mill Valley, San
Rafael va Tay Marin. Nhan vién quan d3 sdp dic cac khuyén nghi, nhan xét va nhan thirc d6
vao cac muc cd thé thuc hién, dan dén 37 khuyé&n nghi cu thé dé xem xét. Tir thang 9 ndm

2017 dén thang 3 ndm 2018, Nhdm Tu Van Cong Dong va Ban Chi Pao d3 xem xét, can nhac

va xac dinh ndm khuyén nghi la vu tién. Trong s6 nam khuyén nghi, hai khuyén nghi da duoc

xac dinh dé trinh 1én Ban Gidm Sat Quan Marin:

1. Yéu cau Ban Kiém Sodt bd phiéu vé Sic Lénh Chinh Dang Cho Viéc Truc Xuat ndm 2018
dé cung cd va b6 sung cac bién phdp bao vé ngudi thué nha d3 dwgc HOi Ddng quan tri
ap dung cho cuw dan & cac khu vuc chua hgp nhat cia Marin.  Sau khi phé chuan Séc
Lénh Chinh Dang Cho Viéc Truc Xuat, nhan vién cta quan can cung cap gido duc céng
cong cho sac 1énh va hd trg hanh chinh cho cac thanh phd va thi tran dé gitip ho thuc
hién Sac Lénh Chinh Dang Cho Viéc Truc Xuat.

2. Khai sy Uy Ban Gidm Sat Nha O bao gdbm céc thanh vién cta cong dong, dai dién cla tat
ca cac thanh phd va thij tran, thi trudng, Tro' Ly Cho Ban Kiém Soat, cadc nha dau tu va nha
dau tu chuyén nghiép, Co Quan Nha O Marin, Quy Céng Dong Marin, Van Phong Gido
Duc, Dién Dan Kinh T& Marin, ch nha va ngudi thué nha, va cac thanh vién cla cac tang
l&p duoc bdo vé dé khang dinh cong bing nha & hon, tdng nha & véi gid ré tai Marin va
xay dung phap 1énh mau cho céc thanh phé va thj tran. S dung va két hop cac t6 chirc
lién quan dén nha & hién tai bao gobm Luc Luong Hanh Béng V6 Gia Cw Marin Mronic
(MCHAT), Chuwong Trinh Khuyén Khich Chad Nha, Nhém Mua Lai Quy Cong Déng Marin,
trong s6 khdac, dé phat trién céc chinh sich, chuong trinh va thuc hanh véi 8ng kinh cong
bang ching toc lién quan dén nhitng khé khdn nha & tai Marin. Khuyén nghi nay phu
hop vdi Bao Cao Cha Grand Jury vé viéc thanh 13p Diéu Phéi Vién Nha & Khu Vuc Quan.

Ngoai cac khuyén nghi trén, cac thanh vién cda Nhém Tu Van Cdng Péng cling duoc yéu cau
xac dinh mirc d6 wu tién cho cdng ddng cda ho. Cac khuyén nghi tir Nhém Tu Van Cong
Pong la:

e Khdi sy Hiép HOi Uy Thac Dat Codng DBng Tai Marin City;

e Chinh d6n, thué, gidy phép va / hodc gidi han s& luvgng cho thué ngan han & Tay Marin;
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e Xem xét chinh sdch dau xe va giao théng clia Quan anh hudng khéng tuwong xirng dén cu
dan cé thu nhap thap va ngudi da mau, va phat trién céc cach khac dé thanh toén phi;
va

e Khai sy cac kha ndng cia Quan dé thu hat nha & vdi gia ré tai Marin.

3.2 Khéng Pinh Tiép Tuc Pinh Chi Quy Tac Cong Bang Nha & (AFFH)

Vao thang 12 nam 2015, [d mdt phan cla quy tac AFFH cla B Phat Trién Nha Va b6 Thi Hoa Ky
(HUD), HUD d3 thay thé Phan Tich Tré& Ngai Cho Lwa Chon Cong Bing Nha O (Al) bing Pénh Gia Cong
Bing Nha O (AFH). Quy tic nay yéu cau chinh quyén dia phwong nhan duoc cac khoan tai tro cla
Lién Bang, bao gdm cdc Tai Tro Khéi Cong Dong (CDBG) va Quy D8i Tac Dau Tu (HOME) dé ndp Ban
Danh Gia Cong Bing Nha & dé xac dinh cach chinh quyén dia phwong tuan thi luat cong bing nha
&; danh gid, xac dinh va phong doan cac rao can déi véi lua chon cong bang nha & va cac yéu té
déng gdp ton tai trong cong dong cla ho; va ddt ra cdc muc tiéu wu tién cdng bang nha & duoc xac
dinh tai dia phuong.

Vao ngay 18 thang 5 n3m 2018, HUD d3 Dinh Chi Quy Tc Cong Bing Nha & (AFFH) ndm 2015 va cac
yéu ciu bdo cdo clia AFH cho dén it nhat 1a sau ngay 31 thang 10 nam 2020. NO tiép tuc loai bo cdng
cu Danh Gia Cong Bang Nha O (AFH) can duoc st dung bdi chinh quyén dija phuong. Quéan cudi
cung da hoan thanh Al vao ngay 11 thdng 10 nam 2011 va la m6t phan cta Théa Thuan Tuan Tha Ty
Nguyén Ndm 2019 véi HUD, duoc yéu cdu ndp ban cap nhat vé Al trede ngay 30 thang 1 ndm 2020.

Trong khi yéu ciu clia HUD phai glti Danh Gia V& Lua Chon Cong Bang Nha O d3 bi dinh chi, Quéan
Marin tiép tuc tham gia vao qua trinh két ndi cdng déng cla minh dé phan tich cac rao can d6i vai
la chon nha & céng bang. Qua trinh két ndi cdng ddng bat dau vao ndm 2016, trwdc khi dinh chi
AFH va cdc khuyén nghi tir cong déng da dwoc duwa vao tai liéu nay.

3.3 K&t Noi Cong Dbng (2018 — Hién Tai)

Vao thang 5 ndm 2018, HUD d3 dinh chi Danh Gia Cong Bang Nha O, va trong khi Quan ti€p tuc tham
gia két ndi cdng ddng va phan tich cac rao can ddi vdi lwa chon cong bang nha &, theo Théa Thuan
Tuan Tha Ty Nguyén Clia Quan véi HUD, ho d3 dong y glri Phan Tich Cac Tré Ngai D6i V&i Cong Bang
Nha O cho HUD vao thang 1 ndm 2020. Do dé, qué trinh tham gia clia cOng dng sau day sé dé cap
dén Danh Gia Cong Bang Nha & (AFH) va Phan Tich Trd Ngai (Al) thay thé& cho nhau.

Vao thang 6 ndm 2018, nhan vién cta Quan da trinh bay bdo cdo tién d6 vé Danh Gid K& Hoach Cong
Viéc Cong Bang Nha & cho Ban Gidm Sat Cla Quan Marin, bao gdm ba khuyén nghi cu thé duoc
phat trién bdi cac thanh vién cda cdng déng, Nhdm C6 Van Cong Pong va Ban Chi Pao. Bao cdo tién
dd va khuyén nghi phadn dnh céng viéc d3 hoan thanh tir thang 7 ndm 2016 dén thang 3 ndm 2018
trong qua trinh ti€p can va két ndi cdng déng dugc néu trong Danh Gida K& Hoach Coéng Viéc Cong
Bang Nha ()’, va bao gém phan tich dit liéu lich sir va théng tin khac vé chinh sich tach biét va hoi
nhap, vé ching téc va dan tdc tap trung vung nghéo va cac yéu t6 quan trong dong gép céng khai
lién quan dén van dé nha &, ngudi khuyét tat va can giup da.

Vao thang 12 ndm 2018, Co Quan Phat Trién Codng Déng Quan Marin dé nghi Ban Giam Sat cda Quan
Marin phé chuan viéc ti€p tuc qud trinh tham gia va két ndi cong dong bat dau vao thang 7 ndm
2016 va ti€p tuc dén thang 7 ndm 2018. Dé xuat Giai doan Il ciia Panh Gia K& Hoach Céng Viéc Cong
Bang Nha f)’, ngoai viéc xac dinh céc rao can déi vdi nha &, vach ra quy trinh xac dinh chénh léch vé
giao thdng, gido duc, viéc lam, khu dan cw méi trudng lanh manh va tai san cdng déng cho mot s6
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cu dan va cdng déng & Hat Marin. Trong thoi gian k& hoach lam viéc 3 1/2 ndm duoc dé xuat, nhan
vién cla Quan d3 dé nghj Ban Giam Sat t6 chirc ba hoi thao, trong d6 bao gdbm céac budi diéu tran
dé nhan xét céng khai va cho nhan vién ca Quan cap nhat ké hoach lam viéc va dé xuat dé xuat ti
Nhom Tw Van Céng Pong va Ban Chi Pao. Ngoai ra, la mot phan ké hoach 1am viéc, nhan vién cla
Quan s& chudn bj cho sy chdp thudn clda Hoi Ddng Quan Tri, Phan Tich Cac Tr& Ngai Ddi Vi Lua
Chon Cong Bing Nha O dé ndp cho HUD vao thang 1 ndm 2020. Vao ngay 4 thang 12 ndm 2018, Hoi
DPong Giam Sat Quan Marin da phé duyét Giai doan Il cla Danh Gia K& Hoach Lam Viéc Cong Bang
Nha (3, bao gdm viéc dé trinh cac Phan Tich Tré& Ngai Clia Lia Chon Cong Bang Nha & vao nidm 2020.

Vao thang 12 ndm 2018, nhan vién cta Quan d3 triéu tdp mot Nhém C6 van Va Ban Chi Dao Cong

Ddng mai. Nhan vién cta quan da mai cw dan Marin tham gia Nhém C8 Van Cong Dong dé xac dinh

cac rao can ddi vdi nha & tai Marin va dé khdi su cac khuyén nghi nham gidi quyét cac rao can dé.

L& moi tham gia Nhdm Tuw Van Cong Dong d3 duwoc chuln bj bang ca tiéng Anh va tiéng Tay Ban

Nha va nhan dugc 13 don dang ky. Mot thanh phan quan trong dé lwa chon 13 xac dinh cac cad nhan

trudc day khéng c6 tham gia phat trién chinh sach. Cac cu dan duoc chon cho Tu Van Cong Ddng

dai dién cho cac cong déng tir Marin City, San Rafael, Novato, Mill Valley, Fairfax, Inverness, Tiburon,

Corte Madera, Larkspur va Lagunitas. Ngoai viéc giai quyét cac thach thic vdinha &, cac thanh vién

c6 kha nang duoc chon yéu cau giai quyét sy chénh léch trong céc diéu kién cdng dong dnh huédng

dén viéc ti€p can va co hdi cho:

e Giaothong

e Gido duc

e Viéclam

e Khu ph6 méi trudng lanh manh

e Taisdn cong dong, bao gdbm dich vu tai chinh ngan hang, clra hang tap hda va cac doanh nghiép
ban lé khac va dich vu bang réng.

B3t d4u vao ndm 2019, Nhém C6 Van Codng Bong va Ban Chi Pao da hop thudng xuyén dé thdo luan
vé sy chénh léch cu thé trong Quan va khai su cac khuyén nghi nham giai quyét nhirng khac biét dé.
Nhirng khuyén nghi dé |a mét phan cta qua trinh xdc dinh cac khuyén nghi cuéi cung dwoc trinh bay
cho Ban Giam Sat Quan Marin va dugc dua vao phan tich nay.

Vao thang 12 ndm 2019, mdt ban nhap vé Al nay d3 duoc giri dén Uy Ban Thiét Lap U'u Tién CDBG
dé xem xét va Bdo Cao clia Nhan Vién va Al nay d3 duoc dich sang ti€ng Ty Ban Nha va tiéng Viét
va da duoc glri dé nhan xét cong khai.

Tai cudc hop Ban kiém sodt ngay 14 thang 1 ndm 2020, cdng ching dwoc mi binh luan vé dy thao
Al, quy trinh két n6i cong dong cong bang nha & va dé xuat khuyé&n nghi. Ban dich cé san bang ca
tiéng Tay Ban Nha va tiéng Viét va nhirng ngudi khéng thé tham gia cudc hop HOi Ddng Quan Tri
duoc khuyén khich glri y kién vén ban qua email.
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Quan Marin cé mdt loat cac nha & duoc hd tro cdng khai cho cuw dan cé thu nhap thap nam & cac
khu vue chua hop nhat cdia Quéan cling nhu tai cadc thanh phé va thi trdn cia Marin.

4.1 __ CoQuan Nha & Marin
Co Quan Nha & Marin (MHA) 13 mot cdng ty dai ching quan Iy cac tai san nha & cong cdng cho Quan

Marin va hién dang cung cap ho trg cho hon 4.000 gia dinh trong Quan. N6 hoat déng nhu mot co
quan riéng biét tlr Quan va duoc diéu hanh bédi mét Gy ban bao gdm nam Ban Gidm Sat ca Quén
Marin, nhu MHA gidi thich, “néi chung phuc vu trong cling nang lwc vdi céc gidm déc cia mot cong
ty. Hoi déng dy vién ca MHA bao gébm 7 ngudi, trong dé cé 2 Qy vién ngudi thué nha. Cac Uy vién
ngudi thué nha 13 cu dan Nha & MHA va / hodc chl s hitu Phiéu Lya Chon Nha &, va ho phuc vu
nhiém ky 2 nam.”

Ngoai Hoi Pong Uy Vién, Golden Gate Village, mdt trong nhitng nha & céng cdng duoc didu hanh
bai MHA, va |a cong ty phat trién nha & cdng cdng duy nhat trong Quan, cé mét Hoi Déng Thuong
Trd gébm céc cw dan cta Golden Gate Village.

Ngoai viéc quan ly tai sdn nha & cong cdng, MHA con van hanh cac chuong trinh nha & bao gom Nha
O Chinh, Co Hoi Nha O Cho Ngudi Bj AIDS, HB Tro Nha O, Tro Cap Cho Thué va Di Tac Cho Thué
Nha.

Nha & céng cdng chi danh cho nhitng cd nhan la cdng dan Hoa Ky, Qudc Tich Hoa Ky hodc nhitng
ngudi khdng phai la cong dan cd tinh trang da diéu kién nhap cu va chi gidi han & céc gia dinh va ca
nhan cé thu nhap thap. [t nhat mét thanh vién gia dinh phai la cong dan, qudc tich hodc nhitng
nguwdi khéng phai la cong dan cé tinh trang dd diéu kién nhap cu dé gia dinh da diéu kién nhan bat
ky mtrc hd tro nha & nao.

Co Quan Nha & Marin digu hanh va quan ly 496 don vi bat dong san duoc B Phat Trién Nha va Do
Thi (HUD) gidm sat, va dugc dat tai 6 dia diém trén toan Quan:

e Golden Gate Village tai Marin City — 296 cdn ho st dung bd&i gia dinh;

e Venetia Oaks tai San Rafael — 36 can hd st dung b&i ngudi cao nién va ngudi khuyét tat;

e Homestead Terrace tai Mill Valley — 28 can hé st dung bdi ngudi cao nién va ngudi khuyét tat;
e Casa Nova tai Novato — 40 can hé st dung b&i ngudi cao nién va ngudi khuyét tat;

e Golden Hinde tai San Rafael — 40 cdn ho s&t dung b&i ngudi cao nién va ngudi khuyét tat; va

e Kruger Pines tai Mill Valley — 56 cdn ho st dung bdi ngudi cao nién va ngudi khuyét tat.

TAt ca cac bat dong sdn nha & cdng cong & trén déu nam gan giao thong xe buyt va ngoai trir Golden
Gate Village, khong cé bat ky nha & cong cong nao nam trong khu vue tap trung ngudi thiéu sé.
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MHA ciing quan ly cac tai san khong thudc HUD bao gdbm 37 cdn hd & San Anselmo va Fairfax, 43
cdn ho & Tiburon va San Rafael va mét tai san nam & Huyén Canal clia San Rafael. Huyén Canal dwoc
xac dinh 1a mét khu vy tap trung ngudi thiéu sé.

4.1.1 Danh Sich Céng Cédng Ch& Nha O

Do nhu cau qud cao vé nha & cdng cdng va thiéu cic can hd cho thué gid cd phai chang trong
Quan, Co Quan Nha O Marin d3 déng danh sach ch& nha & cong cong vao ndm 2014. Theo
mét trong nhitng ngudi quan ly MHA, trong nam 2017, cé hon 4.000 &ng vién trong danh
sach chd, v&i nhirng (rng vién ngdi trong danh sach chd trong chin ndm qua.”

Theo K& hoach cia MHA, ndm 2019, c6 1.053 gia dinh trong danh sich ch& nha & céng cdng
& Marin:

e 79,5% du diéu kién la thu nhap cuc ky thap, 14,3% da diéu kién 13 thu nhap rat thap va
3,8% d0 diéu kién la thu nhip thép.

e 45,6% la gia dinh c6 tré em, 26% la gia dinh cao nién va 43,2% la gia dinh c6 ngudi khuyét
tat.

e 42,6% gia dinh trong danh sach chd nha & cdng cong la ngudi da trang, 36,9% la ngudi
M§ gbc Phi va 7,3% |a ngudi chau A.

e 27,6% yéu cau cu trd tai studio, 26,7% yéu cau 1 phong ngu, 34,8% yéu cau 2 phong ngd,
8,7% yéu cau 3 phong ngli va 2,1% yéu cau cu trd 4 phong ngu.

4.1.2 Dudi Gia Thi Trueong (BMR) Chuong Trinh S& Hitu Nha
Chuong trinh S& hitu nha BMR cung cdp cho ngudi mua nha lan dau cé thu nhap thap va

trung binh, co hdi mua céc can hé chung cu cu thé tai Quan Marin vdi gid thap hon gia tri thi
trwdng. Co Quan Nha O Marin diéu phdi viéc ban BMR cho hau hét cac khu vue phap ly dia
phwong tai Quan Marin. Chuong trinh BMR cta Thanh phé Novato tir dugc diéu phdi bdi
Hello Housing of San Francisco. Nam 2019 theo MHA, cé khoang 340 ngdi nha trong chuong
trinh BMR.

4.1.3 Golden Gate Village
MHA gidm sat phat trién nha & chi gia dinh cia Quan, dugc goi 1a Golden Gate Village, ndm

khodng 5 dam vé phia bac clia cau Golden Gate & thanh phd Marin. D6i véi muc dich nha &
céng cong, gia dinh, theo dinh nghia cla HUD, bao gom “mét gia dinh c6 tré em hodc nhiéu
tré em, hai hodc nhiéu ngudi cao nién hodc ngudi tan tat sdng cing nhau, mot hodc nhiéu
cao nién hodc ngudi tan tat séng vdi mot hodc nhidu phu té séng, hodc mot ngudi duy nhat.”
Ngoai dinh nghia HUD danh cho gia dinh, dinh nghia ciia MHA con bao gédm ca “hai hoic
nhiéu cd nhan khéng lién quan dén huyét théng, hén nhan, con nudi hodc hoat déng khac
clia phap luat, nhung ai cé thé chirng minh rang ho da séng véi nhau trudc dé hodc chirng
nhan rang thu nhap ctia mai ca nhan va cac tai nguyén khac cé sdn dé dap rng nhu cau cla
gia dinh.
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Golden Gate Village |a t6 hop phat trién gdm 296 can hd bao gdbm mot, hai va ba phong ngu.
Chung cu toa lac trén 29,8 mau dat va bao gdm 29 tda nha véi mot dén ndm tang, va mot
van phong moét tang va co sé& bao tri cho MHA. Golden Gate Village nam & Marin City va |3
mot phan cla khu vee chua hgp nhat cha Quan.

Theo dinh nghia cia HUD, Marin City d3 dugc xdc dinh [a mot khu vie tap trung cu dan thiéu
s6. Ngoai ra, Marin City duoc coi 1a mdt sa mac thuwc phdm. Theo B& Nong Nghiép Hoa Ky,
“Sa mac thuc phdm duwoc dinh nghia 1a mot phan cda dat nudec lat 1éo trai cay tuoi, rau qua
va cac loai thyc pham lanh manh khac, thwong duwoc tim thay & céc khu vue nghéo khé. Diéu
nay phan I&n 1a do thiéu cac clra hang tap hda, cho néng san va cac nha cung cap thyc pham
tot cho strc khde.” Theo B& Y Té€ va Dich Vu Nhan Sinh Quan Marin, ndm 2013, Marin City
khong cé clra hang tap hda day dd dich vu cho cuw dan cla minh. Khéng c6 chg nhd, clra
hang tap hda, clra hang tién lgi hay chg néng san. Ndm 2017, Target chuyén dén Marin City
va hién cung cap mot loai hang tap héa.

Theo Co Quan Nha & Marin, vao thang 5 ndm 2019, c6 667 ngudi séng & Golden Gate Village
vdi trung binh 3 ngudi séng trong moi can hd. Tai thoi diém bdo cdo nay:

e 55,7% cu dan ty nhan minh 13 ngudi My gbc Phi;
e 20,8% tu nhan la ngudi Latinx;

e 8,6% tw nhan minh [a ngudi chau A; va

e 8,6% tw nhan Ia ngudi da Trang.

e 1 cu dan tai Golden Gate Village d3 hon 91 tui;

e 2,1% cuw dan & do tudi tir 74 dén 91;

o 14,2% & d6 tudi tir 55 dén 73;

e 16,3% & dd tudi tir 39 dén 54;

o 22,3% & dd tudi tir 23 dén 38; va

e 44% cuv dan Golden Gate Village tir 22 tudi tré xuéng.

e 13,6% cu dan |a ngudi khuyét tat;
e 2,6% nguoi khuyét tat la nguoi cao nién; va
e 58,8% cu dan khuyét tat la phu nir.

4.1.3.1 Phuc Hung Golden Gate Village

HUD yéu cau c& ndm ndm MHA hoan thanh Danh Gid Nhu Cau Vat Ly (PNA) cac tai san
clla minh. Vao ndm 2015, mot PNA d3 duoc tién hanh va xac dinh rang déi véi Golden
Gate Village, “MHA s& can kiém t&i thiéu 16 triéu d6 la dau tw ngan han vao tai san dé
dua céc thanh phan xay dung va dia diém hién cé dat tiéu chuan téi thiéu cda HUD.
Khoan dau tw ngdn han nay s& chi thay thé mot s6 thanh phan xay dwng va dia diém hién
tai d3 can kiét su hitu ich cia né va khéng bao gom cédc hang muc quan trong s& lam can
kiét sy hiru ich cia né trong hai muwoi ndm téi. MOt cai tao hoan chinh trén toan dia
diém dé cung cap cac hé théng hién dai st dung cac khai niém céng trinh xanh, tiét kiém
nang lwong sé can khoang 50 triéu do la. S& tién nay duoc tang thém |én khoang 63 triéu
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dd la khi chi phi cho phap ly, cdc khoan phi chuyén nghiép khac va chi phi duy phong duwoc
thém vao (con dugc goi la chi phi mém).”

Do thiéu kinh phi tr HUD dé dép (tng cac yéu cau phuc hdi hoan toan, MHA di phat
trién mot chién lugce dé xic dinh cac lya chon cho sy héi sinh cia Golden Gate Village.
Vao nam 2015, MHA di tham gia tuv van va bit dau Giai doan | clla Céng Cudc Phuc
Hung Golden Gate Village.

La mot phan cla Giai doan |, MHA d3 phat trién Nhém Céng Tac Cong Ddng (CWG) bao
gébm cu dan Golden Gate Village va céc bén lién quan trong cdng déng. Theo Bdo Cdo
Cudi Cung Cia Nhdm Lam Viéc Cong Ddng Golden Gate Village cia MHA, 2017, CWG “do
hoat ddng nhu médt co quan cdéng cong do Co Quan Nha & Marin tao ra va tinh ra cho
mot tdm nhin tap thé va d6i mdi cho twong lai cha Golden Gate Village va Marin City.
Tam nhin d6 bao gdm nha & gia ré bén vitng va dwoc cai thién, cac dich vu ho trg cw dan
va gia dinh va sdi déng cdng déng doanh nghiép. CWG xay dung dwa trén hoat ddng cla
Nhédm Tu Van ndm 2009 va gidi quyét nhu ciu thiét ké va thyc hién mot tdm nhin sing
tao va bén virng cho Golden Gate Village va Marin City. TAm nhin d6 bao gém mot ké
hoach vé cach né ti€p can tao ra cac co héi dau tu va nang cao cudc sdng cla cu dan
bang cach ddm bao ho cé quyén:

» Nhadvdigiaré

* Viéc lam dé duy tri ban than va gia dinh cta ho

* Hoc van dan dén dao tao, hoc van cao hon hodc viéc lam

* Dijch vu dap ng nhu cau cla ho va ho trg sy ting trudng va phat trién ctia ho”

Nhém Lam Viéc Cong Ddng da thong qua danh sach Nguyén Tac Chi Dao sau diy dé
lam nén tang cho moi nd lwc phuc hbéi Golden Gate Village:

|. Bao vé h gia dinh hién tai & Golden Gate

2. Khdi phuc tinh bén vitng kinh té clia Golden Gate Village

3. Dam bdo sy tham gia cla cu din trong sudt qua trinh 13p ké hoach va phuc hoi

4. Bdo ton di san lich s&r Marin

5. Thic day dat tréng chat lwgng cao

6. Phdi hop véi Cong dong Quéan Marin dé M& rong Phét trién Kinh té va Co héi Gido
duc / Gido duc cho Cu dan Golden Gate Village

Uu tién s& mot cia Nhém Lam Viéc Cong Dong la dam bdo rang cu din Golden Gate
Village khong bi di doi khoi nha va céng déng cla ho. Nhiéu cu dan sdong & Thanh pho
Marin trong nhitng nam Marinship khéng dugc phép di chuyén tir Thanh phé Marin dén
cac khu vue khic clia Quén vi cac chinh sach va théng 1é cho vay va nha & phén biét d6i
xt. Dai v&i nhitng cv din nay, Marin City 1a noi duy nhit ho cam thay dugc chao doén
va an toan trong Quan. Nhiéu ngudi dan tin rang ngudi My géc Phi khéng duoc chao
don & cac khu viee khac cia Marin va viéc tai phat trién s& d6i chd cho ho tir noi duy nhat
ma ho va gia dinh ho cé thé goi la nha.

Theo Bdo Cao Cudi Cung Cia Nhdm Lam Viéc Cong Déng MHA Golden Gate Village, “Qua

trinh nay cling bao gdm mot cudc khao sat vé thai do cha cv dan xung quanh viéc phuc

hoi. Cac két qua tir cudc khdo sat chi ra rang cv dan Golden Gate Village c&i m& véi mot
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s6 quy trinh phuc hdi va diéu nay bao gdm tr mot cdn hd mdi vdi thiét ké va thiét bj hién
dai (57%) dé&n mot cdn hd cd mot sd cai tién (35%), nhung hau hét ho khéng muén roi
khoi cong ddng hodc khi sy phat trién xay ra.”

Vao cudi Giai doan I, Nhdm Cong Tac Cong Doéng da xac dinh 2 Iwa chon kha thi cho viéc
phuc hdi - mé hinh nha & thu nhap hén hop va mé hinh Bao Ton Lich S&. Nguoi dan d3
yéu cdu MHA xem xét khad nang tao ra niém tin dat dai cdng déng.

Vao ndm 2017, Golden Gate Village d3 nhan dwoc thong bao rang né da dwoc cap trang
thai lich sir qudc gia tir S6 Pang Ky Dia Danh Lich S& Qudc Gia va ndm 2018, MHA ky hop
dong vai mot nha phat trién dé giam sat cac k& hoach phat trién clda minh. Qua trinh
phuc hoi téng thé da bi thach thirc bdi nhiéu cu dan séng & Golden Gate Village va Marin
City, va tiép tuc cé su phan khang cla cdng ddng ddi vdi céc ké hoach tai phat trién MHA.

4.1.3.2  Bao Cdo Cla Bbdi ThAm Poan Dan Sw Quan Marin V& Golden Gate Village

Uy ban dan su quan Marin d3 cong b6 mét bdo cdo vao ndm 2018 vdi tua dé 1a “Golden
Golden Village, Pong H6 Dang Bat,” cho biét rang “nhitng ngudi song trong du dn nha &
nay phai chiu mét chan thuvong déc ddo xuat phat tir nhiéu ngudn, bao gém ca nghéo
dai, diéu kién sdng trong cic cdng déng nay, mirc dd that nghiép cao, sy khéng tin tudng
vé chinh sach cong va ndi sg hai vé su dich chuyén.”

Sau day 1a nhirng khuyén nghi dugc dé xuat bdi Hoi Pdng Tham Phan Dan Sy Quan

Marin:

1. Trong vong 90 ngay, Co Quan Nha O Marin cin tao va truyén dat mét méc thoi gian
tang t6c, dua trén tién trinh ndo cé thé dugc do ludng, dé phuc hdi GGV dya trén
Kich ban B dwoc phé duyét. Dong thoi gian nay nén bao gébm cac méc quan trong cho
viéc lya chon nha phat trién, hoan thanh k& hoach phét trién, ké hoach tai tro, ndp
don ding ky RAD va bat dau xay dung.

2. Trongvong 6 thang, Ban Kiém Sodt cia Quan Marin nén bd nhiém va trao quyén cho
mot didu phdi vién doc 1ap véi Co Quan Nha & Marin dé 13nh dao cac nd lyc cai thién
GGV két hop v&i Co Quan Nha & Marin va cac co quan khac. Ching bao gdm xay
dung thé chat va cac chuong trinh x3a hoi tai GGV cling nhu sy phdi hop clia cdc ngudn
lwc cong cong va tw nhan.

3. Co Quan Nha O Marin nén tién hanh phat trién cac k& hoach tai chinh thay thé, vi
viéc chuyén d&i RAD va cac khia canh khac cta k& hoach duoc cac chuyén gia tw van
hinh dung cé rui ro 1én vé mat thuc thi tai chinh.

4. Ban Giam Sat Quan Marin nén tién hanh ngay 1ap tirc dé tham gia vao mét cong ty
duoc thanh 14p cé kinh nghiém trong viéc gidi quyét cidc van dé khong tin tuéng,
nhitng ngudi co thé lam viéc dé tao ra mot bau khdng khi tin ciy gilra cac cw dan cla
GGV va Co Quan Nha & Marin.

5. Ban Gidam Sat Quan Marin, két hop véi Co Quan Nha O Marin va cv dan GGV, nén
phat trién cdc chwong trinh wu tién cao vurot xa nhu cadu nha & clia cong déng. Ching
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bao gébm cédc chuong trinh viéc lam, mét cam két manh mé déi véi thanh nién trong
khu vie va gitp d& trong viéc thiét 1ap sy 1anh dao dia phuong vé cac van dé lién
quan dén cong dong GGV.

6. Macdu cé cic quy dinh trong luat va dam bdo trong ké hoach cung cdp mét s6 quyén
nhat dinh cho nguoi thué nha, Co Quan Nha O Marin cin théng qua mét nghi quyét
rang budc giai quyét cac quyén cla ngudi thué GGV dé duy tri GGV dang va sau khi
cai tao va y nghia cla né mot ngudi thué nha & “t6t.”

7. MHA nén phat trién cdc chuong trinh thue hanh t6t nhat nhwng phu hop véi HUD dé
ho tro cu dan gidi quyét cac van dé nhu & qud han, cho thué lai hodc trong céc khoan
no thué dé giam thiéu sy dich chuyén khi cw ddn GGV chuyén sang nha & mdi.

4.1.4 Chuong Trinh Phiéu Lya Chon Nha & — Ph3n 8

Chuong Trinh Phi€u Lwa Chon Nha & — Phian 8 (HCV) Quan Marin duoc tai tro bdi B6 Nha O
Va Phat Trién D6 Thi (HUD) va quan Iy bdi Co Quan Nha O Marin (MHA). Theo MHA, “muc
tiéu cta ho 13 m& rong co hdi nha & cho cac gia dinh Chuong Trinh Phiéu Lua Chon Nha O
tai cac khu dan cu chat lwgng ma theo truyén théng khéng cé tham gia manh mé vao chuong
trinh. Muc tiéu nay bao gdm cai thién hd tro cho thué tai nhiéu khu dan cuv va nhiéu cdn ho
cla quan noi cdc gia dinh tham gia cla chiing t6i s& c6 thé dwoc huwdng |gi tir cac trwdng cla
Marin tirng doat gidi thudng, dat tréng, va cong déng gan giii..”

Theo Chuong Trinh Phiéu Lua Chon Nha &, mét gia dinh thudng duoc yéu cau phai tra
khoang 30% thu nhap hang thang duogc diéu chinh cho tién thué nha va céc tién ich. Vao
thang 1 ndm 2019, d3 c6 2.162 gia dinh nhan duoc phi€u va 271 phiéu dua trén du an duoc
dat tai muoi chin 1anh dia.

Danh sich ch® doi Phiéu Lua Chon Nha O -Phan8la mot danh sach riéng biét tir danh sach
ch&r d6i voi nha & cong cong, hién dang dong. Danh sach chd doi Phidu Lwa Chon Nha O —
Phan 8 d3a bj dong tr ndm 2008. Theo Cap nhat thudng nién cia MHA, ndm 2019, c6 870 gia
dinh trong danh sach chd doi clia Phigu Lya Chon Nha O — Phin 8. Trong s6 870 gia dinh
trong danh sach cho:

e 34,4% gia dinh 13 nguoi da trang;

e 50,7% la ngudi My gdc Phi, va

e 7,8% la ngudichau A

e 75,6% du diéu kién |a thu nhap cuc ky thap;

e 17% du diéu kién la thu nhap rat thap, va

e 5,5% dd diéu kién 1a thu nhap thap.

e 45,2% la gia dinh cé tré em;

e 22,1% la gia dinh cao nién, va

e 36,8% la gia dinh c6 nguoi khuyét tat.

4.1.4.1  Phan 8 — Chuong Trinh Hop Tac Cla Chd Nha

V3o ndm 2015, vdi sy ho tro va tai tro tir Ban Kiém Soat Cla Quan Marin, Co Quan Nha

O Marin d3 khdi xwéng Chuong Trinh Hop Tac Cia Cha Nha. Theo MHA, chuong trinh

nay, “muc tiéu mé rong co hdi cho thué déi vai cac gia dinh dang gilt phiéu lwa chon nha
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& bang cach khién chd nha tham gia chuong trinh hap dan va kha thi hon, va bang cach

lam cho toan bé chwong trinh dwoc sap x€p hop ly hon.”

Loi ich khi tham gia Chwong Trinh Hop Téc Cha Chd Nha bao gém:

e Tién coc - Lén t&i $ 2,500 mobi gia phai dinh tra cho chd nha. Tién coc s& duoc tra lai
cho MHA sau khi gia dinh chuyén di (néu khdng cé thiét hai)

e Gidm thiéu t6n that - Lén téi $3.500 moi gia dinh phai trd cho chi nha khi gia dinh bo
di va duoc xac dinh la gia dinh gy ra thiét hai vuot qua hao mon théng thuwong. Chi
nha cé 21 ngay dé glri bi€u mau yéu cau téi MHA cung véi hinh anh va wéc tinh.

e Mat chd tréng - Cung cap t8i da mot thang tién thué cho chd nha / chi s& hitu tai san
trong khi stra chita thiét hai qua mdrc cho cin ho véi cam két cho ngudi tham gia hd
tro khac thué. T6i da trén mdi cdn ho 13 $ 3.000.

e Lé phi xdy dung va quy hoach - Chu s& hitu cé tai san trong cac khu vuc chua hop
nhat clra Quan tham gia vao cac chwong trinh ho tro cho thué véi 50% cdn hd clia ho
s& duwoc phép mién 1é phi xay dung trén co s& dugc chia theo ty 1é cho cdng viéc
dwoc thuc hién tai dia diém cho thué dé sra chira hodc cai tién.

e Du an Lién lac cta Chd nha - Truy cap vao duwong day néng lién lac 24 gio chia chd nha
chuyén dung dé gidi quyét cac van dé tirc thoi; phan &rng nhanh chéng véi cdc méi
quan tdm cla chd nha théng qua quan hé déi tac hgp tac vdi cac B Phan Cla Quan
va cac nha cung cdp phi loi nhuan khac trong cong dong; Uy Ban Tu VAn Cha Nha; hoi
thao va dao tao dia ch(; céng théng tin chd nha truc tuyén.

e Mién trir cho Quan Sac Lénh Chinh Pang Cho Viéc Truc Xuat va Phap Lénh Giai Quyét
Tranh Chap Nha O Cho Thué.

Udc tinh tir thang 6 ndm 2015 khi Chuong Trinh Hop Tac Cha Cha Nha bat dau dén thang

6 nam 2018, s6 lwvgng cdn hd cho thué cho cac phi€u Muc 8 d3 tdng hon 22%.

4.1.5 Dya Trén Dy An Muc

N3m 2019 MHA d3 st dung khodng 10% ngén sach cta ho, hodc 266 cin hd, cho cac phiéu
Muc 8 dya trén du an vai cac hop déng trong thoi gian tir 10 dén 15 nam. Cac khu chung cu
dua trén du an MHA bao gém:

e Fairfax Vestpocket & Fairfax - 5 chung cw

e Fireside Affordable Housing Associates & Mill Valley - 33 chung cuv

e Hamilton Continuum Partners | & Novato - 10 chung cu

e Hamilton Continuum Partners Il & Novato - 8 chung cu

e Isabel Cook & San Anselmo - 17 chung cu

e Point Reyes Affordable Homes & Point Reyes — 10 chung cw

e Toussin Senior Apt. & Kentfield - 13 chung cw

e Warner Creek Senior Housing & Novato - 58 chung cw

e Victory Village & Fairfax - 53 chung cu

e Jarrett Bayless theo thda thuan hop tac vdi Joshua Szarek - 2 chung cw

e EAH- Piper Court & Fairfax - 6 chung cu

e EAH- Edgewater Place & Larkspur - 6 chung cu

e EAH- Farley Place & Belvedere - 11 chung cu

e Hiép Hoi Uy Thac Dat Cong Dodng Cua Tay Marin (CLAM) - 2 chung cuw

e EAH- Turina House & San Rafael — 7 chung cw

e EAH- Drakes Way & Larkspur - 6 chung cu
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e EAH- San Clemente & Corte Madera - 19 chung cu

4.2 Quan Marin Qu§ Doanh Thu Dic Biét Nha O Gid C3 Phai Ching

Quan Marin Quy Doanh Thu D3c Biét Nha O Gia Ca Phai Chang, con duoc goi 1a Quf Uy Thac Nha O
Clia Quan, duoc thanh 1ap dé tang s6 luong cac can ho nha & gia ca phai chang vinh vién trong Quan.
Quy Uy Thac Nha O cung cdp mot ngudn tai tro dia phuong hd tro tai chinh va kj thuat dé gitp cac
nha phat trién nha & gia ré san xuat va bao tdén nha & gid ca phai chang. Theo Co Quan Phat Trién
Cong PBng Quan Marin, cac khoan tién clia “Quy Uy Thac Nha & nén nang cao gid tri can bang cong
dong, bang cach cung cap hd tro cho nhiéu loai nha & cé sin cho cac ho gia dinh & mdt mire thu
nhap khac nhau. Quy Uy Thac Nha & nén duoc sir dung dé ting s6 luong nha & phl hop véi cac gia
dinh va cd nhan c6 thu nhap thap va rat thap, cong nhan dia phuwong va nhitng ngudi cé nhu cau
dac biét, bang cach tan dung sy tro gitp cla dia phwong, Nha Nwdc va Lién Bang & mirc d6 tdi da
c6 thé.”

Hién tai c6 ba ngudn tai trg danh riéng cho Quy Uy Thac Nha O cdia Quén bao gbm:

e Cdac khodn phi dugec tra bdi cac nha phat trién theo ty I thi trudng cla cac du an phat trién da
can hd thay cho cac cdn hé duoc xdy dwng hodc cdc can hé phan s6 theo chinh sach nha & bao
gbébm cla Quéan.;

e Nha O Gia Ca Phai Ching Phi Tac Bong duoc trd bdi chi s& hitu tai san khi xay dung hodc tu sira
nha & mot gia dinh, thé hién sy gia tdng nhu ciu vé nha & gia ré do cdng viéc duoc tra lwong
thap lién quan dén sy phat trién mdi nay; va

e Philién két cong viéc duoc trd bdi cdc nha phat trién tda nha thwong mai va phat trién phi nha
&, thé hién su gia tdng nhu ciu vé nha & gia ré do céc cong viéc duoc tra lwong thap lién quan
dén sy phat trién méi.

T nd3m 1980, Quy Uy Thac Nha O d3 cung cap hd tro tai chinh va ki thuat dé gidp cac nha phat trién
nha & gid ré tao ra va bdo ton nha & gia ré cho cac ho gia dinh cé thu nhap thap va rat thap. T ndm
2016 - 2019, Quan d3 dau tu hon $ 5,897,000 cla Quy Uy Thac Nha & vao mot loat cac du &n nha
& gia ré sé mang lai tdi 241 cén nha gia ca phai chang.

Nam 2018, Quan d3 céng bé Thong Bao Vé Kha Nang Tai Tro cda “$1.000.000 tai trg dé thac day
viéc tao ra nha cho thué gia dinh gia ca phai chang trong Khu Vuc Co H6i Cao cia Quan, dugc xac
dinh 13 khu vic bén ngoai cia Tap Trung Cu Dan Thiéu S8. Cac khodan tién nay dang dugc cung cap
théng qua mot cam két cla HOi Déng Gidam Sat Quan Marin dé khuyén khich phat trién va bdo ton
nha cho thué gia dinh & ca hai khu vue chua hop nhat va hop nhat cda Quan. Cac nha phat trién nha
& phi lgi nhuan truwdc day chua tirng lam viéc tai Quan Marin dwoc dac biét khuyén khich ndp don.”

Vao thdng 1 ndm 2019, Ban Kiém Soat da phé duyét $ 4.100.000 dé dwoc chuyén tir Quy Chung Cua
Quan sang Quy Uy Thac Nha & dé hd tro mua lai, bao ton va phét trién nha &.
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Mac du ¢ nhirng rao cdn d6i véi nha & tai Quan Marin dnh hwdng dén nhiéu cuw dan séng va mudn
séng & Quan, nhung nhirtng ngudi da mau cé nhiéu kha nang bi anh hudng bdi nhirng rao can dé.
Nhitng ngudi da mau cé nhiéu kha nang bi dua ra khoi khu dan cu cda ho, sdng trong nhirng ngdi
nha khéng dat tiéu chuan va bj budc phai séng trong nhirng cdng déng thiéu ngudn lwc cdng dong
chat lvgng. Theo PolicyLink, ndm 2018, “hon tam trong s6 10 hé gia dinh cd thu nhap thap khéng
thé du tién thué nha (nghia 1a ho trd hon 30% thu nhap cla ho cho tién thué nha) va gan 60% ngudi
M§ géc Phi va Latinh ¢ nha & khéng phu hop chi phi, so véi ngudi da trang chi it hon mét nira.

Sau day la nhitng rao can duoc xac dinh cho su lya chon cdng bang nha & Marin.

51  ChiPhiNha O

Viéc thi€u nha & gid ré & Marin thudng dan dén viéc nhiéu hd gia dinh phai vat [6n dé tra tién nha,
dac biét 1a nha cho thué. Théng thudng cdc quyét dinh vé su can thiét co ban khac phai thda hiép
hodc khéng cé dé tranh bj truc xuat. Trong ndm ndm qua, gia ban cho mdt ngdi nha va tién thué
hang thang d3 tang vot & tat ca cac khu vwec Vung Vinh, va Marin cling khong ngoai lé.

Nhitng ngudi da mau & Marin cé nhiéu khd ndng thué hon 1a s& hitu nha riéng cla ho. Theo Dién
Dan Kinh T& Marin, bat dau vao ndm 2019, gia thué bat dau ting vdi téc dd nhanh hon so véi gia
nha - va ngudi thué nha khéng cé dugc loi thé nhuw chi nha khi I3i suat thap hon, ho khéng nhan
duwoc nhiéu khodn khau trir thué, va ho khong nhan dwoc sy dinh gia cao va cong bang theo thoi
gian.

Theo Khao Sat Cong Pdng Hoa Ky, ndm 2017, c6 téng s6 112.270 cdn hd nha & trong Quan:
e 80,952 la nha & mot gia dinh;

e 8,302 la nhirng ngdi nha nhiéu gia dinh bao gobm 2-4 cén;

e 21,594 13 nhitng ngdi nha nhiéu gia dinh bao gdbm tlr 5 can tré 1én, va

e 1,422 lanhadidong.

Gia ban trung binh cho nha moét gia dinh tai Quan Marin nam 2017 la $1,046,450. Gia sit khoan
thanh tién coc 20% la $209.290 va phé duyét cho khoan thé chip cé dinh 30 ndm vdi |3i suat 4,6%,
mua nha vao ndm 2017 sé& can thu nhap hang ndm trén $220.000.

Gia béan trung binh dé mua mot cdn hé hodc nha phé & Marin ndm 2017 1a $695,600. Gia s khoan
thanh tién coc 20% la $139.000 va phé duyét cho khoan thé chip cé dinh 30 ndm vdi |3i suat 4,6%,
viéc mua nha phé hodc can hd s& yéu cau thu nhap hang ndm trén $160.000. Trong khi sé tién nay
it hon dang ké so v&i thu nhap can thiét dé mua nha mét gia dinh & Marin, ndm 2017, thu nhap
trung binh cho chl sé& hitru nha mét gia dinh hodc cho chl sé& hitu cdn hé / nha phd 1a $134,996.

Gia trung binh dé thué mét can nha & Marin ndm 2017 13 $4.594 mdi thang. Diéu nay khéng bao

gdm bat ky sé tién nao lién quan dén tién coc ma thudng cé thé gap hai lan sé tién thué hang thing

hodc thém $9.188. Gia st ty & kha nang chi trd khéng quéd 30% thu nhap ho gia dinh, s& can thu

nhap hang nam trén $184.000 dé dU kha nang thué cdn nha cd gia trung binh & Marin nam 2017.

Gia trung binh dé thué mot cdn hd chung cuv trong ndm 2017 13 $3.268 mdi thang, mdt lan nita,

khong bao gdbm bat ky khoan tién coc nao cé thé 1én tdi S 6,536. Gia s ty 1& kha nang chi tra khéng
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qud 30% thu nhap ho gia dinh, nd s& yéu cau thu nhap hang ndm trén $130.000 dé du kha nang cho
thué can hd chung cu trung binh. Thu nhap trung binh cho ngu¢i thué nha hodc can hé chung cu &
Marin ndm 2017 la $63,331.

5.2 HUD Gidi Han Thu Nhap

BO Phat Trién Nha va Do Thi (HUD) dat ra cac gidi han thu nhap xac dinh dé dugc tinh du diéu kién
cho cac chuong trinh hd trg nha & bao gobm Nha o Céng Cong, Muc 8 dua trén dy &n, Phiéu Chon
Nha O Muc 8, Nha & Danh Cho Nguoi Cao Nién va Muc 811 chuong trinh nha & cho ngudi khuyét
tat.

Kha ning hoi dd diéu kién cho cac chuong trinh nha & dwoc hd tro nay dua trén ba mie thu nhap -
thu nhap cuc ky thap (dudi 30% thu nhap gia dinh trung binh), rat thap (dudi 50% thu nhap gia dinh
trung binh) va thap (duwéi 80% thu nhap gia dinh trung binh).

Gidi han thu nhap cho Quan Marin dugc xac dinh dua trén Thu Nhap Gia Dinh Trung Binh cia HUD
(MFI) cho San Francisco, Khu CA HUD Metro Fair market Rent (FMR). Trong nam 2019, gidi han thu
nhap gia dinh trung binh cho Marin la $136.800.

Ban 2: Gidi Han Thu Nhap Caa Quan Marin

Quy rgic:]:o gia | Cuc t:/laFr; 30% | Rat t:;; 0% | Thip 80% MFI | Trung binh (MFI)
1 33,850 56,450 90,450
2 38,700 64.500 103,350
3 43,550 72,550 116,250
4 48,350 80,600 129,150 136,800
5 52,250 87,050 139,500
6 56,100 93,500 149,850
7 60,000 99,950 160,150
8 63,850 106,400 170,500

Ngudn: HUD Gi&i Han Thu Nhap

5.3 Thay P6i S& Hitu Nha

Mac du chi phi nha & tai Marin cao, nhung theo Khao Sat Codng Dong Hoa Ky, tir ndm 2010 dén 2017,
s6 ho gia dinh & Hat Marin van ting 2,1%. Ndm 2017, 70,6% hd gia dinh Marin s& hitu nha cua ho.
70,1% ho gia dinh da trang sé& hitu nha cla ho; 61% ho gia dinh chau A, 29,3% ho gia dinh Latinx va
25,3% hd gia dinh ngudi My géc Phi & Marin s& hitu nha vao ndm 2017. Céc ho gia dinh da trdng va
chau A tang ty 1& s& hitu nha tir ndm 2010 - 2017 lan lugt 13 1,9% va 7,5%. Tuy nhién, quyén sé& hitu
nha déi v&i cac ho gia dinh My Latinh va ngwdi M§ géc Phi da gidm tir ndm 2010-2017 xuéng 0,5%
déi vai cac hé gia dinh Latinx va 16,1% d6éi vdi cu dan ngudi My goc Phi.

Cling c6 nhirng thay déi trong dan sd cho thué cla Marin. Trong nam 2017, 35,8% hé gia dinh d3
thué nha, tdng 1,5% ké tir nam 2010.

e 70,7% cu dan Latinx |a ngudi thué nha tai Quan, ting 13,4% ké tir ndm 2010;

e 39% ho gia dinh chau A |3 ngudi thué nha, ting 13,3% ké tir khi 2010;

e 29,9% hd gia dinh da trang la ngwdi thué nha trong Quan, giam 3,5% ké tir ndm 2010; va
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e 74,7% hd gia dinh ngudi My gbc Phi 1a ngudi thué nha, gidm 21,9% ké tir ndm 2010.

Nhin chung, tai Quan giita ndm 2010 va 2017, ty |& s& hitu nha cla ngudi da trang va ngudi chau A
tang 1én trong khi quyén sé& hitu nha cha ngudi Latinx va ngudi My géc Phi giam; va thué nha cla
nguoi Latinx va chau A ting, trong khi thué nha cla ngudi trang va nguodi My géc Phi gidam. Nhin
chung, cd s sut gidm trong lam chd nha va thué nha cta ngudi My gdc Phi gitta ndm 2010 va 2017.

S6 Liéu 19: Quyén S& Hitu Nha O Cla Nhém Chung Toc
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70.6% 70.1%
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B

mRent ®HOwn
Ngudn: Khao sat cdng d6ng My 2017, wdc tinh 5 ndm

Nhin cu thé hon vao Marin City va khu vire Canal & San Rafael - ca hai déu duoc xac dinh 1a khu vuc
tap trung ngudi thiéu s6, theo dinh nghia ciia HUD, - tir ndm 2010 - 2017, cé thém nhitng thay d6i
vé nhan khau hoc anh hudng dén céc ho gia dinh trong cac cdng dong do.

Mac du cé su gia tang chung trong téng dan s6 tai Marin City, s& lwgng hd gia dinh thuc t€ d3 gidm.
Nam 2017, 19,7% hd gia dinh & Marin City s& hitu nha cla ho, giam 16,5% ké tir nam 2010; 80,3%
ho gia dinh thué ndm 2017, giam 4,3% ké tir ndm 2010.

Ngoai nhitng thay d6i vé dan sé ho gia dinh, cling cé6 mét sy thay ddi dang ké & nhitng ngudi sé hiru
nha & Marin City tir ndm 2010 - 2017. S6 ho gia dinh ngudi Latinx s& hitu nha & Marin City tang
177,9% va s6 ho gia dinh ngudi chau A s& hitu nha cla ho ting 60,3%. S6 lwong chi nha da tring &
Marin City giam 17,5% va s6 chd nha ngudi My géc Phi gidm 40,5%.
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Trong Canal, tlr ndam 2010 - 2017, din s6 chung tai Canal di tang 12,6%, tuy nhién din s6 ho gia
dinh giam 8,9%. Trong nam 2017, 20,1% ho gia dinh Canal s& hitu nha cla ho, mirc giam 24,9%; va
79,9% ho gia dinh la ngudi thué nha, giam 3,7%.

Nguoi My gdc Phi va dan s& chau A gia ting & Canal, trong khi cdc ho gia dinh ngudi da Trang va
ngudi Latinx gidam. Trong nam 2017, da c6 mot sy gia tang 277,3% trong cac ho gia dinh nguoi My
gbc Phi s6ng & Canal ké tir nim 2010, diéu nay phan énh s6 luvong nho cac ho gia dinh ngudi My goc
Phi s6ng & Canal va ting 19% trong cac ho gia dinh chau A. Ho gia dinh ngudi da trang giam 28,3%
va ho gia dinh nguoi Latinx giam 3,8%.

54 Thiéu Sy Phét Trién Nha & Méi Vi Gia Ré

Phan Tich cui cling clia Quan Marin vé Cac Trd Ngai DSi Vi Cong Bang Nha O di duoc dé trinh vao
nam 201 1. Tlr nam 2010 dén 2017, 117 dy 4n nha & véi gia ré mai va duoc chuyén doi cho céc gia
dinh c6 tré em da dugc tai trg. Khdéng co gia dinh nao la & trong khu vire tap trung ngudi thiéu sé.
Ngoai ra, trong cung khoang thai gian d6, Quén da tai trg cho 5 cdn hd mdi hodc phuc héi can hé
hién c6 cho ngudi khuyét tat. Khong cé cu dan nao nam trong khu virc tap trung ngudi thiéu sé.

5.5 Co HGi Téi Gan Thé Chap Nha
Pao Luat Céng Bo Thé Chap Nha o} (HMDA) la m6t dao luat Lién Bang dugc phé duyét nam 1975,
yéu cdu nhitng ngudi cho vay thé chap phai luu gilt hé so thong tin quan trong lién quan dén hoat

dong cho vay clia ho. N6i chung, muc dich chinh ctia Pao Luat Cong B6 Thé Chap Nha O la dé
giam sit cdc muyc tiéu dia ly clia ngudi cho vay thé chap, cung cdp mot co ché nhan dang cho bat ky
hoat dong cho vay tién mdt nao va cung cdp so liéu thong ké bao cao vé thi truong thé chip cho
chinh phu.

Theo HMDA, nam 2017, c6 téng cdng | 1.688 khoan vay khdi sy cho cic bat dong san cla Marin.
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SO Liéu 20: Cac Loai Vay khai sy Tai Marin

2.5% FHA-insured Ioans 2 0% VA-guaranteed loans

95.6% conventional Ioans

Ngudn: Pao Luat Cong B8 Thé Chap Nha & 2017

S8 Liéu 21: Danh Tinh Chang Téc Cta Ngudi Xin Vay Thé Chap Nha O Marin

25.6% Not
applicable/information
r_not provided

\-\ 4.7% Asian

. 0.7% Black or
African

68.2% White / American

Ngudn: Dao Lust Cdng BS Th& Chap Nha O 2017
Trong s6 11.688 don xin vay, 6.534 khoan vay da duwoc phé duyét, chiém 55,9% téng sé don. C6

1.320 khoan vay bi tir chéi, chiém 11,3% téng s6 don dang ky va cé 1.555 ngudi ndp don d3 rat don,
chiém 13,3% trong so tat ca cac don dang ky.
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S6 Liéu 22: Phé Duyét Cho Vay, Tir Chéi va Rt Don Theo Chang Toc & Marin

70%
60% 59%
60%
50% °
50% 48%
40%
30%
18% ;7o 19%
o 17%
o |27'4A= 'M’ls% |4%
10% I
0%
White Asian Hispanic/Latinx Black or African

American
H Loans approved M Loans denied  ® Loans withdrawn by applicant
Ngudn: Dao Luat Céng BS Thé Chap Nha & 2017
C6é mdt s6 danh muc ly do vi sao don xin d3 bi tir chdi. Trong danh muc, “Ly Do T Chéi Cho Vay:
khéng dd tién mat —tién coc va chi phi hé so”, ngudi My gdc Phi bi tlr chéi .7% nhiéu hon so véi irng
vién da Trang. Tir ch8i cac khodn vay do lich sir thé tin dung anh hudng dang ké dén céc trng vién

chau A hon nhitng ngudi khac; va thudc danh muc “Ly Do T Chéi Cho Vay: Cac Loai Khac”, con s&
nay cao hon han d&i véi cac rng vién ngudi My goc Phi.

S6 Liéu 23: Ly Do Tir Chéi Cho Vay Thé Chap Theo Ching Toc & Marin

4.0%
35% 3.4%
3.0%
2.5% 2.2%
20%
1.5% . 1.3% o
1.1% 1.0% 1.1%
1.0% o
0 6% 0 7%
0.5%
0.0%
White Asian Hispanic/Latinx Black or African
American
® Denied due to credit history m Denied with no specific reason identified

Ngudn: Dao Luat Céng BS Thé Chap Nha & 2017
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Tl 93 - 98% cac (ng vién ngudi da Trang, ngwdi Chau A va ngudi Latinx la cho cac khoan vay théng
thudng trong khi 85,1% cac (rng vién ngudi My gdc Phi 1a cho cdc khoan vay thdng thudng. Tuy
nhién, cac &ng vién ngudi My gbc Phi cé kha nang ndp don xin vay duwoc bdo 1anh VA cao gép ba
lan.

5.6 Su Phan Ddi clha Cdng Péng

Trong khi si phdn déi cia cong déng ddi véi nha & vdi gid ré tiép tuc dugce xac dinh 1a rdo can sé
mot d6i vai phat trién nha & tai Quan, tuy nhién s6 lvgng phan déi cda cdng dong dudng nhu da
giam trong 10 nam qua.

Nhitng ly do dwgc dua ra cho sy phan déi lau dai cha cong ddng d6i vdi su phat trién 1a nhitng lo ngai
vé tac nghén giao théng, mong mudn bao ton dat tréng, mat kiém sodét tai dia phwong va dnh huéng
dén cac trudong hoc. Cadc mdi quan tdm khac khdng chi han ché sy phat trién cia nha & mdi, ma chidng
thudng dwoc thé hién bang ngdn ngit duwgc ma hda nhu 13 “duy nét dic trung cong dong cla ho.”
Nhirng lo ngai nay cling gép phan vao su ti€p tuc phan biét ching téc va tap trung cda cu dan nguoi
My gbc Phi va ngudi Latinx @ mot sé khu pha.

Cu dan dai han, dic biét 13 ngudi My gbc Phi sdng & Marin City, nhé lich st cia nhitng nguwdi My
gdc Phi d3 c6 gang di chuyén vao cdng dong ngudi da Trang & Marin chi dé gdp su thu dich va cdm
giac khdng duwoc hoan nghénh. Ngudi My géc Phi séng & Marin City ngay nay van khéng cé quyén
tdi gan clra hang tap hoda dia phuong hodc té chirc tai chinh trong céng déng clda ho va nhiéu cu
dan d3 chia sé kinh nghiém vé su thu dich va bi d6i x&r khac biét khi ho & trong cong dong ngudi da
trdng & Quan.

Cv dan Latinx gan day da bay té sy gia ting trong viéc muc tiéu quay réi va dan dén viéc han ché di
chuyén clia ho vao cac khu phé ngudi da trang, khong chi cho nha & ma con quyén téi gdn mua sdm,
clra hang tap hda va cdc td chirc ngan hang. Nhirng e ngai nay lam ndi bat thém nhirng khé khan
trong viéc thay thé cac kiéu séng tach biét bang cac kiéu song thue sy tich hop va can bang.

5.7 Sy Chinh Trang D6 Thi
Cac khu phd tai Marin d3 trai qua nhiéu thap ky phan biét déi x(r va bén [ ciling 1a cac khu phd noi
c6 nhiéu cuw dan cé thu nhap thap va ngudi da mau.

Tac déng cda lich si chinh sach phan biét d6i x(r nha & bao gdbm tai phan bd, giao wdc han ché, muc
tiéu nhdm vao céc khu viee kinh t& bi bd roi va dau tw, d3 din dén viéc duy tri cac cdng dong tach
biét noi cuw dan han ché quyén tdi gan cdc ngudn lyc tire cha cong dong bao gdm ti€p can vdi thuc
pham lanh manh, khu ph& lanh manh, dich vu tai chinh va trwdng hoc t6t. Canh tranh thi trwong
nha & hién tai cia Marin, sy gia tdng chi phi nha &, thi€u nha & vdi gia ré va su chdng lai cda cong
dong tao ra su két hop hoan hdo cho su phat trién cha cac cong dong nay. Nhirng cv dan nay d3 bi
tlr chdi nha & tai cac khu vue khac cha Quan va da bi budc phai sdng trong céc cdéng déng it nguén
lgi tire hon, hién dang bi di d&i khéi cac khu dan cu duy nhat ma ho cé thé goi vé nha.
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6.1  Thda Thudn Ty Nguyén Tuan Tha

TUr ngay 29 thang 6 dén ngdy 2 thang 7 ndm 2009, BO Phat Trién Nha va B6 Thi (HUD) d3 ti€én hanh
danh gia toan dién Chuong Trinh Tai Trg Khéi Phat Trién Cong Pdng (CDBG) cla Quan va Chuong
Trinh D&i Tac Dau Tw Nha dé xac dinh xem cé phu hop véi cong bang nha & ctia HUD khéng va quy
dinh co hdi binh dang.

Vao ngay 18 thang 9 ndm 2009, HUD d3 ban hanh mot 14 thu néu rd danh gia cta Bo tiét 16 rang cac
chuong trinh cta Quéan ndi chung tuan tha ludt phap va quy dinh clda Lién Bang. Tuy nhién, HUD d3
ké&t luan rang Quan cé mot sd thiéu sét nhat dinh, bao gdm: (1) Phan Tich Cac Tr& Ngai D6i V&i Cong
Bing Nha O 16i th&i va khong ddy da van dé (2) K& Hoach Tham Gia Céng Dan clia Quan d3 khong
thanh céng trong viéc thic day sy tham gia cd y nghia cla cong déng vao céc chuwong trinh do CDBG
va HOME tai tro; (3) rdng Quan da khong theo ddi nhat quan ngudi nhan tro cap dé dam bao chinh
xac thu thap dit liéu tang 1&p duoc bao vé; va (4) khdng ¢ chinh sach bang van ban cho viéc s& dung
va hoat dong noi bd dé dam bao rang tat ca céc tai liéu bang vin ban bao gdm mot trong hai s&
Thiét Bj Vién Thong Danh Cho Ngudi Khiém Thinh (TDD) hodc cho s6 Hé Théng Chuyén Tiép
California.

Quan d3 bau chon ty nguyén chap nhan |&i mai cda HUD, dé dam phdan va xac dinh cac hanh déng
khac phuc dé giai quyét tat cd cac mdi quan tdm clia HUD, va Ban Kiém Soat d3 ky k&t Théa Thuan
Tw Nguyén Tudn Tha (VCA) vé&i Bd Phat Trién Nha va D6 Thi vao ngay 30 thang 11 nam 2010.

VCA bao gdbm mét quy trinh cho cac hoat déng tuan thu, bdo cdo giam sat, phan tich nhan khau hoc
clia nhitng ngudi thu huwdng cac du dn cap lién bang clia Quan, danh gid vé tiép thi khang dinh cho
lwa chon cdng bang nha &, hoan thanh Phan Tich Cac Tré Ngai Ddi V&i Cong Bang Nha o} (Al) va cac
hoat dong dang dién ra nham giai quyét cac van dé do Al néu ra.

VCA c6 hiéu lyc trong thdi han 5 nam, hét han vao ngay 22 thang 12 ndm 2015. Tuy nhién, vao ngay
hét han, HUD yéu cadu Quan déng y gia han VCA thém ba ndm. Mac du luu y dén nhitng thanh tyu
cla Quan trong viéc st dung quy HUD, HUD nh3n manh tiép tuc quan tdm dén viéc phat trién nha
& vdi gid ré bén ngoai cac khu vue tap trung ngudi thidu sé va lo ngai rang chi mot ty 1é nhé cac cin
hoé dang duwoc xac dinh 1a nha cho thué vinh vién, gia ca phai chiang cho cac gia dinh c6 tré em. Nhan
vién quan d3 lam viéc véi Nhan vién cta HUD San Francisco dé dam phan cac diéu khoan cho moét
VCA mdi va vao ngay 7 thang 5 ndm 2019, Ban Kiém Soat d3 phé duyét Théa Thuan Ty Tuan Thi
Nguyé&n ndm 2019 giita B6 Phat Trién Nha va Dé Thi Hoa Ky va Quan Marin, s& hét han vao thang 5
nam 2022.

6.2  Trudc Thanh Twu Al

La mét phan cda Thda Thudn Ty Nguyén Tuan Thd nam 2010 véi HUD, Quén dugc yéu cau hoan
thanh Phan Tich Cac Tr& Ngai D6i V&i Cong Bang Nha & (Al). Al la mdt quy trinh 1ap ké hoach dé
chinh quyén dia phwong thye hién cic hanh dong c6 y nghia dé€ vugt qua cac mo hinh phan biét lich
st, thic ddy lua chon nha & céng bang va thuc day cac cong dong bao gdbm khdng bi phan biét déi
xXu.
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Vao ngay 11 thang 10 ndm 2011, Ban Kiém Soat d3 phé chuan Phan Tich Cac Tré Ngai D&i V&i Cong
Bing Nha O va K& Hoach Thuc Hién cho Al xac dinh 37 khuyé&n nghi cu thé dé giai quyét cac rao can
ddi véi lwa cong bang chon nha & Marin. Mot trong nhitng khuyén nghi la Quan chi dinh mét Uy Ban
U'w Tién Tai Tro Kh6i Phat Trién Cong Ddng dé cung cap giam sat cho K& Hoach Thuc Hién.

Ngoai viéc tao ra mot Qy ban gidm sat cho Al, cdc hanh déng sau day d3 dugc thuc hién dé gidi quyét
céc khuyén nghi khac:

e Vao ndm 2012, Quan d3 thanh l1ap K& Hoach Céng Pdng V6 Gia cu 10 ndm dé ngan chdn va
cham dit tinh trang vé gia cu. Tat ¢ cdc thanh phé va thj trdn, cing v&i Quan, cam két tai
tro ba ndm thanh 1ap “Quy Vé Gia Cw Cdng Pong.”

e Hop tdc DREAM (Pa Dang, Ton Trong, Khuyé&n Khich, Chap Nhan, Marin), duwoc bat dau bai
mot nhdm nhan vién cda Quan quan tdm dén viéc thic day sy da dang va dua vao luc lwong
lao déng, d3 dugc mé rong dé bao gdbm cac dai dién tir ndm nhdm thdng giao- cho ngudi
MY g&c Phi, ngudi My gdc Chau A, Latinos, nhan vién LGBT va ngudi khuyét tat - va mot s6
nhan vién cia nhém tai nguyén.

o Uy Ban K& Hoach, Céng Vién va D4t Tréng clia Quan, va Uy ban Nhan quyén d3 tang dai dién
cla phu nit va ngudi da mau.

e Chuong Trinh Trg Cap Lién Bang gidm sat Chuong Trinh Tai Trg Khéi Phat Trién Cong Dong
(CDBG) va Chuong Trinh D&i Tac D3u Tu Nha (HOME), d3 md rong Uy Ban Thiét Lap Uu Tién
(PSC) bao gbm céc dai dién cdng déng khéng dwoc bau cla cic tang |6p duoc bdo vé. PSC
ho tro trong viéc thiét 1ap cac wu tién tai tro, cung cap cdc dé xuat va danh gia cac don xin
tlr cdc co quan phi lgi nhuan va céng cdng dia phwong cho cac quy Chuong Trinh D&i Tac
Dau Tu Nha CDBG va HOME va giadm sat viéc trién khai Al.

e Trong ndm 2014, Quan d3 tang tiéu chuan mat dé va yéu cau t6i thiéu mat do déi vdinha &
gia ré. Khéi Sy Ma phat trién dan dén cac dia diém dwoc chia lai thanh 20 cdn hd mbi may,
phu hop véi luat phap cia Nha Nudc, AB 1537.

e Trong ndm 2015, Quan d3 thiét [ap mirc lwong $13 cho cdc nha thau cha Quan.

e Quan ky hop ddng vdi mot nha cung cap dé cung cap dich vu théng hién dich cho céc théng
bdo, khdo sét va dich vu phién dich cdng khai cho céc cudc hop cdng cdng cho tat ca cic bd
phan cta Quan.

e Co Quan Nha O Marin (MHA) d3 phat trién Chuong Trinh HS Tro Ngon Ngit cung cdp hd tro
ngdn ngit mién phi cho than chl bao gdm ngudi ndp don, ngudi nhan va / hodc ngudi dl
diéu kién nhan nha & cong cdng, Phiéu Lra Chon Nha & — Phian 8, chli nha va cac chuong trinh
MHA khéc. K& Hoach Tiép Thi Khang Binh ctia MHA bao gém céc bai déng trén bao tiéng Tay
Ban Nha va tiéng Viét, muc menu dién thoai bang ti€ng Tay Ban Nha va tiéng Viét va thong
bdo trén dai phat thanh va truyén hinh khdng phai ti€éng Anh va Iwa chon ngén ngit trén trang
web cla ho.

e Ban Kiém Soat d3 thong qua K& Hoach Kinh Doanh 5 Nam, v&i Khu Ve Tap Trung Cho Sy Pa
Dang va Bao Gém, va muc tiéu tang sy da dang trong nhdm &ng ct vién cta Ban Nhan Sinh
cla County.

e Quén d3 tai tro cho 23 ngudi, dai dién cho nhan vién cha Quéan va cuv dan tir cac linh vuc va
nén kinh té khac nhau, tham du Héi Nghi Thuwong Dinh Chinh Sach cda PolicyLink tai Los
Angeles vao thang 10 nam 2015. Nhdm d3 tham gia vao cac hdi nhi dua trén cdc van dé nhu
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nha &, y t&, quy hoach vung, dau tu co s& ha tang, an ninh tai chinh va gido duc, dé thuc day
cac cudc tro chuyén vé cong bang trong Quan.

e Chuyén Gia Chuong Trinh Cong Bing Nha &, véi chirc danh Diéu Phéi Vién Chinh Sach va
Cong Bang X3 Hoi, d3 dugc thué vao ndm 2015 vdi trong tAm 13 tiép tuc cong bang nha & va
cling dugc trao quyén dé thuc ddy cac chuong trinh cdng bang trong va khap Quéan.

e Ban Kiém Soat d3 s dung Quy Nha O Gia Ré Clia Quan dé hd tro cho viéc mua lai cac khu
hai gia dinh can hd & Forest Knolls va Fairfax. Khoan tai tro cia CDBG va HOME d3 duoc st
dung dé hd tro nha & vai gia ré cho ngudi khuyét tat, k& ca Trung TAm Marin Cho Chuong
Trinh Sra D6i Nha Séng Poc Lap, Chwong Trinh Buckelew, Novato House, va tai san cua
Lifehouse Inc. Cac quy CDBG va HOME ciing dugc sir dung cho nha & gia dinh mdi &
Homeward Bound cia Oma Village va Habitat for Humanity’s Mt. Budell Place.

Vao thang 12 ndm 2015, khi Thda Thudn Ty Nguyén Tudn Thd (VCA) véi HUD hét han va nhan
vién cla Quan d3 dam phan véi HUD dé gia han VCA thém 3 nam, Quan tiép tuc dat duoc céc
khuyén nghi cu thé duoc xac dinh trong Al gidi quyét cac rao can ddi vai nha & va su chénh léch
khac & Marin, bao gém:

e Ban Kiém Soat d3 phan bé $1 triéu dé la dé ho tro viéc tao ra nha & gia dinh gid ca phai
chang.

e Ban Kiém Soat d3 phan bé $450.000 dé ho tro wu dai cac chd nha nhdm mé rong sy tham
gia cGia cht nha trong Phi€u Lya Chon Nha & — Phin 8 cia Co Quan Nha & Marin.

e Quan d3 tai trg cho nhdm nhan vién dau tién cha Quan vao ndm 2016 dé tham gia Lién Minh
Chinh Ph( Vé Ching Toc va Cong Bang (GARE) dé phat trién K& Hoach Cong Bing Chlng Toc
cho Marin va hop tac véi cac khu viee phap ly khdc dé thic day cong bang ching tdc trén
khap Vung Vinh. Mot muc thi hai d3 dwoc thém vao ndm 2017.

e Ban Kiém Soét xac dinh cong bang la wu tién cho chu ky 14p ngan sach tiép theo, s& phan b6
cac ngudn lyc va tai tro dé nang cao cdng bang trong t6 chirc cla Quan va trong cac cong
doéng trén toan Quén.

e Ban Kiém Sodat da phé chuan mot ngudn phdp |énh thu nhdp ngin can chd nha phan biét déi
x& v&i cac ngudn thu nhap nhat dinh - bao gdbm ngudi s& hitu Phiéu Phan 8, hodc tinh tién
coc cao hon dya trén ngudn thu nhap va déi x&r khac véi mot ngudi dua trén ngudn thu nhép
cta ho.

e QuAan d3 tai tro cho mot su kién két ndi cdng dong va gido duc Mdi tac giad va nha gido duc
néi tiéng, Richard Rothstein, ngudi d3 viét MAU CUA LUAT, Lich St Bi Léng Quén V& Cdch
Chinh Phu Cua Chung Ta Chia Ré Nuwdc My. Cha s& hiru tai san & Marin dwoc khuyén khich
xem xét cac tai san cta ho dé xac dinh bat ky giao wdc ndo han ché chdng toc.

e Quan d3 tham gia vao cdc Van Pé Ching Tdc: Mét Cudc Déi Thoai va Gido Duc Vé Chlng Toc
va Phan Biét Chung Toc P3 Phuc Vu Nhu Thé Nao D& Phan Chia Moi Ngudi va Duy Tri Cac Hé
Théng Bat Binh Pang. Cac cudc thao luan bao gdm nha &, véi cac khuyén nghi, chién lugc
va giai phap dé gidi quyét bat binh dang ching tdc trong Quan.

e Quan dataitrg 2017, 2018 va 2019 HGi Nghi Nha o Cong Bang tai Marin.

e Slra d6i B6 Luat Phat Trién cdia Quan d3 duwoc thong qua dé khuyén khich chd sé& bat déng
san phat trién Can HO Phu Kién Nha O Tré va Can H6 Phu Kién Nha & trén lanh dia cla ho.
Gan day, Ban Kiém Soat d3 bé phi€u mién 1& phi xay dung va I&n ké hoach [én t&i $1.500 cho
viéc thanh 13p Cin HO Phu Kién Nha O Treé.
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6.3

Ban Kiém Soat da phé duyét K& Hoach Hanh Pdng Vé Céng Bang Ching toc dau tién cla
Quan va mdt BO Céng Cu Tuyén Dung Pa Dang.

Phéap Lénh Gidi Quyét Tranh Chap Nha & cho thué (con duoc goi la Hoa Giai B4t Budc) duoc
thanh 1ap dé giup giai quyét tranh chap khi tdng tién thué hang ndm hon 5% trong thoi gian
12 thang b&i chu nha.

Sac Lénh Chinh Dang Cho Viéc Truc Xuat d3 dwoc thdng qua vao thang 12 ndm 2018 dwoc
thiét k& dé ngan chan dich chuyén va dé cung cap su én dinh cho cdc hd gia dinh thué.

Cac Thanh Ph6 Va Thi Tran

Trong qua trinh két ndi cong ddng cha Al nam 2010, Quan d3 dwoc khuyén khich tham gia
trong cac thanh phd va thi trdn & Marin dé thidc day cac chuwong trinh va chinh sach cong
bang nha & va nd lwc ho tro dé khang dinh cdng bang nha & hon nira clia Quan.

T nam 2010, cdc hanh dong sau day da duwoc thyc hién:

Uy Ban Thiét L4p Uu Tién (PSC) bao gdm thanh vién Ban Kiém Soat, thanh vién hoi ddng cla
thanh phé va thj tran va cac thanh vién khong dwoc bau cda cong déng, tw van cho Ban Kiém
Soét chia Quan Marin vé quy trinh phan bé tai trg cia CDBG va HOME va cung cap |&i khuyén
cho viéc trién khai Phan Tich Cac Trd Ngai DSi Vi Cong Bing Nha & clia Quan. Giadi quyét
cac mdi quan tdm vé cong bang nha & tai Quan Marin doi hdi mot nd luc phdi hop véi Nhan
Vién ctia Quan, Ban Kiém Soat, thanh phd va thi tran, va cac thanh vién Uy Ban Thiét Lap Uu
Tién. Lam viéc cung nhau d3 tao ra sy lién két tot hon gilra cdc ngudn tai tro cha Lién Bang
v&i cadc muc tidu va chién lwvoc cong bang nha & clia Quan.

N3m 2017, Ban Kiém Soat d3 thong qua mot sdc 1énh vé Bao Vé Thu Nhap cdm chii nha trong
cac cong dong chwa hgp nhat tir chéi nhitng ngudi thué nha trong twong lai chi dua trén
viéc st dung Phiéu Lya Chon Nha & — Phan 8. Tlr 2018-2019, nhan vién cla Quan d3 lam viéc
vdi Fairfax, Novato, San Anselmo va San Rafael dé& ap dung sic I&nh Bao Vé Thu Nhap cho
cac thanh phd va thij tran cda ho.

Vao thang 12 ndm 2018, Ban Kiém Soat d3 thong qua mot sac Iénh Chinh Bang Cho Viéc Truc
Xuat va phép 1&nh Gidi Quyét Tranh Chap Nha & cho thué con duoc goi 1a Hoa Giai B4t Budc,
nham cung cap sy &n dinh cho céc ho gia dinh thué bang cach diéu chinh cac cin ct dé truc
xuat trong khi van gitr quyén cla chi nha dé cham dt thda thuan cho thué dya trén sy bién
minh rd rang va hop ly. Ndm 2019, Nhan vién da lam viéc véi cédc thanh phé Fairfax va San
Rafael d& 4p dung cac quy dinh Hoa Giai Bat Budc va Chinh Dang Cho Viéc Truc Xuat va lam
viéc vdi Larkspur va Novato dé xem xét céc chinh sach bao vé ngudi thué nha.

Nam 2018, Ban Kiém Soat d3 phé duyét cac cai tién cho chuong trinh kiém duyét nha & nhiéu
gia dinh clda Quan dé cai thién thyc thi cdc quy dinh vé sirc khde méi trwdng bao vé cho
ngudi thué nha. Nhan vién cla quin dang lam viéc vdi cac thanh phé Novato va San Rafael
dé xem xét sy phéi hop tot hon va thuc hanh t6t nhat dé dam bao nha & cho thué nhiéu gia
dinh chat luvgng cao.
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e T ndm 2017 -2019, nhan vién clda Quan tiép tuc két ndi cong ddng, gido duc va tiép can
cdng déng xung quanh viéc nha & vai gia ré. Trong ndm qua, nhan vién da phat biéu tai mét
sO sy kién, bao gbm:

o Hiép Ho6i Quan Ly Thanh Phd & Béc California,

C4c Cudc Hop Cda Ban T6 Chirc Marin,

Rotary Clubs,

First 5 Marin,

San Rafael Chamber,

Uy Ban Tu Van Céng Dan V& Phat Trién Kinh T& va Nha & Véi Gia Ré,

Ho6i Déng Thi Tran Fairfax,

Hiép HOi Cac Nha Quan Ly Marin va Hiép Hoi Nha O Gia Ré San Geronimo Valley

e Tlrn3m 2018-2019, nhan vién clia Quan di triéu tap Nhdm Cong Tac Nha & véi Gidam Doc Ké
Hoach cla tat ca cic thanh phd va thi trdn & Marin dé phdi hgp xung quanh chinh sach nha
& v&i gid ca phai chang. Nam 2019, tat ca cac khu vye phdp ly cla Marin d3 dp dung chung
cho tai trg SB 2 d6 la nhdm ting sdn xuat nha &.

O O O O 0O O O

6.4 Chuong Trinh Tai Trg Khdi Phat Trién Cong Dong va DEi Tac Dau Tw Nha

Chuwong Trinh Tai Tro Khéi Phat Trién Cong Dong (CDBG) va D&i Tac Pau Tu Nha (HOME) 1a cac
chuwong trinh do BO Phat Trién D6 Thi va Nha & Hoa Ky (HUD) cung cdp kinh phi cho nha &, co s&
céng déng va dich vu cdng cong cho céc hé gia dinh cd thu nhap thap va trung binh. Vi du vé cic dy

an do CDBG va HOME tai tro trén toan Quan bao gdm mua lai dat cho nha & vdi gia ré; phat trién
nha & vdi gia ré; khéi phuc nha & véi gia ré, noi nha & cong dong va trung tdm cham séc tré em; va
mot loat cac dich vu cong cong.

Cac quy CDBG duoc chia thanh ba loai bao gdbm: 1) nha &, 2) dy an vén va 3) dich vu céng cdng. Quy
dinh cda lién bang quy dinh it nhat 75% phan b6 CDBG cta Quan phai dugc chi cho cac dy an nha
& va vdn, va téi da 15% phan bd cé thé duoc chi cho cac dich vu céng cdng. Quy HOME dugrc thiét
k& dé cung cap nha & vdi gia ré cho nhitng ngudi cé thu nhap thap.

M&t trong nhitng khuy&n nghj tlr Phan Tich Cac Trd Ngai D4i Vi Cong Bing Nha & va K& Hoach Thuc
Hién d3 dwoc Ban Kiém Soat phé duyét nam 2011 |a “dé& CDBG Uy Ban Thiét Lap Uu Tién déng vai
tro gidm sat cho K& Hoach Thuyc Hién. Uy Ban Thiét Lap U'u Tién s& theo ddi cdc hanh déng ma cac
dia phuong thuc hién dé khing dinh cong bang nha & hon. Uy Ban Thiét Lap Uu Tién sé l3nh dao
mot quy trinh danh gia nhitng nd lyc clia tirng cong dong khang dinh cong bang nha & hon nita.”

CDBG Uy Ban Thiét Lap Uu Tién (PSC) tw van cho Ban Gidm Sat Quan Marin vé quy trinh phan b4 tai
tro ca CDBG va HOME va cung cap théng tin vé viéc thyc hién Phan Tich Cac Tré Ngai D3i V&i Cong
Bing Nha O.

M&t khuy&n nghi khac tir K& Hoach Trién Khai ctia Al 13 “md rong CDBG Uy Ban Thiét Lap Uu Tién
bao gdbm céc dai dién cdng déng khéng duoc bau cla cac tang |6p dwoc bdo vé,” vai muc tiéu mang
lai sw da dang hon cho PSC va vao ndm 2012, PSC d3 dwoc ma& rong dé bao gbm mot thanh vién
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cong déng cho moi Khu Ve Lap K& Hoach Clia Quan khdng phai 1a quan chirc duoc bau va dai dién/
muc tiéu cho mot cdng ddng. Viéc tuyén dung cac thanh vién cong dong tap trung dac biét vao cac
ca nhan 1a thanh vién cia moét nhdm dan téc thiéu s6 va chdng tdc va / hodc ngudi khuyét tat, hoac
nhitng ngudi dai dién cho nhitrng lgi ich nay.

Cdc dai dién cta PSC bao gbm mét thanh vién cta Ban Kiém Soat va cac thanh vién hoi déng
thanh phd va thij tran. PSC hién ciling cé cac thanh vién cong ddng dai dién cho cac thanh vién
cla cac tAng 1dp dugce bao vé tir cac vung khic nhau cla Marin va mét thanh vién cdng déng
I&n dai dién cho Quan. Cac khu vuec la:

e Toan Quén (Tat cd Quan Marin)

e Larkspur, Corte Madera, va cac cdng dong ké bén chuwa hgp nhat, bao gdom Kentfield va
Greenbrae

e Novato va céc cong déng ké bén chwa hgp nhat

e Sausalito, Tiburon, Belvedere, Mill Valley, va cidc cdng dong ké bén chuwa hop nhat, bao
gdbm Marin City va Tam Valley

e San Rafael bao gdbm ca khu vic 14n can Canal, va cac céng déng ké bén chwa hop nhat

e San Anselmo, Fairfax, Ross, va cdc cong déng ké bén chua hgp nhat

e Tay Marin gbm c6 toan bd cdng ddng chwa hgp nhat

Vao ngay 20 thang 9 ndm 2018, PSC d3 thiét 1ap cac tai tro wu tién dia phuong sau day cho céc dich
vu cdng cdng va cac yéu cau dugc xac nhan cho tat ca cadc danh muc dwoc Nhan vién Quan sir dung
dé dénh gid cdc don dang ky va dua ra khuyén nghi tai tro. Cac tai tro wu tién nay, mot phan, 1a két
qua clia khuyé&n nghj trong K& Hoach Trién Khai ctia Al ndm 2011, “Lam cho céng bang nha & va tiéu
chi binh dang co hoi thanh madt phan rd rang va toan dién hon trong qua trinh lya chon dy 4n Tai
Tro Khéi Phat Trién Cong Dong (CDBG) va chuong trinh HOME sang loc tat ca cac don xin CDBG va
HOME tuan thd cdng bang nha & va tiéu chi binh dang co hoi va bao gdm phan tich tac co hoi binh
ddng trong cac bdo cdo clia nhan vién Quan dé xuat cac du an tai tro.”

6.4.1 Khing Pinh Cong Béng Nha &

Dap lai Phan Tich Cac Tré Ngai D6i Véi Cong Bang Nha O d3 duwoc Mab Kiém Sat phé duyét
nam 2011, Quan d3 nhan duoc su chi trich vi thi€u nha & véi gia ré, dac biét 1a nha cho thué
cho céc gia dinh va cho nhitng khoang tréng dang ké vé nha & vdi gid ré cho cac thanh vién
cla cac tang |&p duogc bao vé. Ké tir Al 2011, cc quyét dinh tai trg cda Lién bang da phu
hop vai viéc hd trg cdc muc tiéu cla Al.  Chién lwoc tai tro nay phu hop véi khuyén nghi,
tuyén bd, “Lam cho cdng bang nha & va tiéu chi binh ddng co hoi thanh mét phan ré rang va
toan dién hon trong qua trinh lya chon dy n Tai Trg Khdi Phat Trién Cong Pong (CDBG) va
chwong trinh HOME sang loc tat ca cac don xin CDBG va HOME tuan thi cong bang nha & va
tiéu chi binh ddng co hdi va bao gdbm phan tich tac co hoi binh dang trong cac bao cdo cla
nhan vién Quan dé xuat cac du an tai tro.” Trong chu ky 2020-2021 va hon thé nita, cic dy
an phu hop vai Phan Tich Cac Trd Ngai D6i V&i Cong Bang Nha O ndm 2020 sé duoc wu tién.

Gidi quyét cdc m6i quan tam vé cong bang nha & tai Quan Marin doi hdi mot nd lwe phdi hop
v&i Nhan Vién cda Quan, Ban Kiém Soat, thanh phd va thi tran, va cac thanh vién Uy Ban
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Thiét LAp Uu Tién. M6t trong nhitng budc dau tién la diéu chinh cdc ngudn tai tro cda Lién
Bang v&i cac ké hoach cong bang nha & cla Quan, dong thoi gido duc va truyén dat chién
lwge va muc tiéu cla cac déi tac cha Quan dé tao ra mot nd luc thdng nhat hon. Chién luoc
nay dé tai tro cho su phat trién nha & vai gid ré phu hop vadi khuyén nghi tir K& Hoach Thuc
Hién cha Al, tuyén bd “Khuyén khich va tao diéu kién phét trién nha & duoc tro cap nhiéu
hon va gid ca phai chang cho cac gia dinh cé tré em ngoai khu vy tap trung ngudi thiéu sé.
Xem xét mua lai va nha & chung . Sang loc va vu tién cac don cho quy CDBG va HOME cho
cac du 4n nha & s& phuc vu céc gia dinh va nam ngoai khu vurc tap trung ngudi thidu s6”.

6.4.2 Cac Dy An H6 Trg Phuc Vu Céc Thanh Vién Cla Cac Tang L&p Duoc Bdo Vé

Ngoai viéc nhin nhan cac du an khang dinh cng bing nha & hon Ia wu tién cap vén, Uy Ban
Thiét LAp U'u Tién cling nhdn manh cdc du dn phuc vu céc thanh vién cda cac 1¢p dugc bao
vé. Cac don xin tai tro bat budc cung cap dit liéu dé xac dinh cu thé cach thirc va thanh vién
cla tang |&p duwoc bdo vé dang dugc phuc vu va nha cung cap dich vu nha & sé cung cap dich

vu cta ho nhu thé nao cho nhitng nguoi it cé kha nang nép don nhat. D liéu nay dugc sl
dung trong viéc duwa ra cac khuyén nghj tai trg va danh gid xem céc dy an chid yéu phuc vu
cac thanh vién cla cac tang I&p duoc bao vé.

6.4.3 Khang Dinh Tiép Thi

T4t ca cac du an duogc yéu cau phai khang dinh thi trvong dich vu cla ho va gtti ké hoach
khang dinh ti€p thi. N6 khong du dé cac dy an dién ta rang ho khong phan biét déi xt; du
an phai cho thay cdc budc quyét doan dugc thye hién dé ddo nguwoc cac xu hudng lich st
va cadc m6 hinh phéan biét doi x&r dwoc trai nghiém béi cdc nhdm cd lich sk b thiét thoi. K&

hoach ti€p thi chi dinh nhitng nd luc dic biét ma dy an s& thuc hién dé tiép can véi nhirng
&ng vién tuong lai nhitng ngudi thudong khong thé tim kiém nha & hodc dich vu. Didu nay
doi hoi mét nghién ctru vé khu vuece thi trudng, kién thire vé muc tiéu dan sé va phuong phap
thiét k& dé ti€p can vai muc tiéu dan sé. Muc dich cta k& hoach 1a xac dinh va tang cac lva
chon mé& va tiép can cdng bang d8i v&i nha & va dich vu noi mot ca nhan hodc gia dinh cé
thé tu do sinh s6ng, lam viéc va tai tao noi ho chon. Khang dinh ti€p thi khong bao gobm cac
muc dich hodc han ngach cu thé; tuy nhién dit liéu dinh lvgng va phan tich 13 rat can thiét
d€ 1ap k& hoach va gidm sat hiéu qua cla chuwong trinh khang dinh tiép thj theo thoi gian.

DE hd tro cac t6 chirc t&t hon, Nhan vién Quan cung cap cac mau lap ké hoach khang dinh
ti€p thi cling nhw hd tro ki thuat dé ting k& hoach thanh cong theo du an. Ngoai ra, Hiép
H6i Quan Ly Thanh Phé O Bic California cung cip dao tao cho cac nha cung cap dich vu cdng
cong dé ting nang lwc xung quanh viéc ti€n hanh khang dinh tiép thi.

6.4.4 UuTién Don Xin
BO Phat Trién Nha va D6 Thi (HUD) d3 yéu cau Quan Marin xem xét lai nhiéu khoan phan bd
nho d3 dwoc thyc hién va xem xét tai tro cho cac dy an it hon. Khuyén nghi nay dua trén

nhiéu cudc trd chuyén vai van phong HUD & San Francisco vé cach s&t dung vén hiéu qud va
hiéu qua hon dé cé thé tai tro nhiéu hon cho cac dy an 1&n hon nham gidi quyét cac thiét
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lap dwoc wu tién bdi Uy Ban Thiét Lap Uu Tién. Gan day nhat, diéu nay bao gbm cac y kién
vé Sira D6i K& Hoach Hop Nhat ndm 2016 yéu ciu Quan xem xét tai trg cho cac du an 16n
hon, dwoc HUD xac dinh 13 t6i thiéu $10.000 cho méi du &n.

6.4.5 Kinh Phi it Hon Cho Dy An Nha &
Uy Ban Thiét Lap U'u Tién ciing khuy&n nghi wu tién cac du an nha & d3 duoc chuén biva san
sang st dung von. Tai tro it dw an hon mbi ndm cé thé cho phép cac cam két tai tro ddng ké

hon thay vi tai trg cho nhiéu du an trong nhiéu ndm. Tai tro véi s6 tién 1én hon cé thé ho
tro cac du &n dép (ng nha & tién d6 hoan thanh dung thoi han. Tuy nhién, diéu nay cé thé
khéng phai lic nao cling kha thi do cac quy trinh phé duyét kéo dai thuong gap & Marin va
HUD, yéu cau chi tiéu dung han.

6.4.6  Uu Tién Cho Cac Dich Vu Cong COng

6.4.6.1 Dich Vu Y Té Co Ban
Uy Ban Thiét Lap U'u Tién d3 thiét 1ap vu tién nay dé giai quyét nhu ciu y t& khan cap

cho céc cd nhan s6ng trong khu vic khdng c6 bao hiém, bao hiém thap, lao dong
nghéo, mdi that nghiép hodc nhitng ngudi cé thu nhap thap khéng cé kha nang duoc
khau trir. Cac dich vu cé thé bao gdbm cac dich vu y t€ khan cap can thiét vé mat y té,
dich vu bénh vién ndi trd va ngoai trd, danh gid ngoai trd ngan han va cac dich vu
chdm séc strc khde tdm than, diéu tri y té va dich vu chuyén tuyén vi lam dung hodc
nghién rwou va ma tdy; phong thi nghiém chan dodn va céc dich vu X quang chan
dodn va diéu tri, dich vu y té tai nha va dich vu y t€ du phong bao gébm tiém ching,
cham séc tré tir khi sinh, danh gia strc khoe dinh ky cho nguoi I6n, dich vu tu nguyén
k& hoach hoéa gia dinh, dich vu diéu tri vo sinh va ti€n hanh kham tai va mat cta tré
em dé duogc xac dinh sy can thiét phai diéu chinh thj lyc va thinh giac.

6.4.6.2 Dich Vu Cho Ngu¢i Cao Nién
Nhu d3 lwu v Uy Ban trong Bédo Cao V& Nha O Cho Ngudi Cao Nién Trong K& Hoach
Marin ndm 2030, “Quan Marin d3 la mét trong nhirng quan lau doi nhat & California

trong dd tudi trung binh va cu dan I&n tudi sé tang thém 35% vao nam 2030.” Mét
s6 thanh phd & Marin sé ting 50% cw dan tir 60 tudi trd 1én vao ndm 2030. Cac dy
an dich vy cong cé lgi cho ngwdi cao nién duoc nham muc tiéu dé gidi quyét cac
nhém dan s6 cao tudi cé thu nhap thap va bj co |ap trén toan Quan. Cac chuong trinh
va dich vu bao gém bita dn dinh du&ng va dich vu giao hang tap hda, dich vu quan ly
trwong hop, dich vu y t& mién phi va gidm gid, va cdc chuong trinh x3 hoi.

6.4.6.3 Cong Bang Nha & va Dich Vu Phép Ly
Cung cap dich vu cong bang nha & phu hop véi yéu cau clia HUD, dé phuc vu cac tang

lép dwoc bdo vé theo luat cong bing nha & Lién Bang va dé khdng dinh cdng bang
nha & hon nita. Cac dich vu cé thé bao gdbm tuw van cho nan nhan phan biét d&i x&
nha &, diéu tra cac khiéu nai tiém an, hoa giai trung gian cac khu dinh cu khi thich
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hop, chuyén cac trudng hop dén cac co quan thuec thi lién bang va tiéu bang, giam
sat cac khi€u nai, gitip ngudi khuyét tat yéu cau chd & hop ly, t6 chirc hoi thao dao
tao cho nganh nha & va cung cap gido duc cong déng vé quyén cong bang nha &.
Thém vao cac dich vy cé thé bao gdbm ho trg ting tién thué bat hop phéap va phong
chdng truc xuat cho nhitng ngudi thué nha cuc ky thap, rat thap va cé thu nhap vira
phai.

Tai tro cda lién bang cho céc dich vu phép ly phai cé quyén truy cap duoc, gia ca phai
chdng va cung cap cac dich vu phap ly chat lwgng hd tro van dong dé gitp cac ca nhan
c6 duoc hodc duy tri an ninh kinh t€, bao vé an toan nha &, ngan chidn bao lyc gia
dinh va duy tri cic nhu cdu co ban khac. Cac dich vu cé thé bao gdm dai dién phap ly
truc ti€p, tu van phap ly, ty tro gidp hodc gido duc cong déng.

6.4.6.4 Gido Duc Mam Non, Chdm Séc Tré Em va Dich Vu Nudi Day Con Cdi
Theo First 5 Marin, trong khoang thoi gian 2012-2016, 22,5% tré em 3-4 tu6i & Marin

khong di hoc mau gido. Dong thai, chi phi gia dinh co ban & Marin da ting 1én va chi

phi cham soc tré em da tang hon 16%.

Cac chuong trinh nhdm muyc tiéu cac gia dinh c6 thu nhap thap dé giai quyét sy chénh
léch trong viéc tiép cdn gido duc mam non va chi phi chim soc tré em cao trong
Quan sé duoc vu tién. Cac chuong trinh va dich vu ho tro gido duc mam non va chi
phi chim séc tré em co ban bao gdm nhung khong gidi han trong viéc hd tro hoc
béng cham soéc tré em, dich vu tri liéu, lwong gido vién, van chuyén va tham nha. Uu
tién cho cac dich vu tai cac dia diém c6 kha ning dan dén sy da dang chiing tdc va
sac tdc gia ting, tap trung vao cic khu vire cé nhu ciu cao.
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7.1 Nhitng Nguoi Ung H6 Céng Bang Nha O Cda Bic California

Nhirng Ngudi Ung HH Cong Bing Nha & Clia Béc California (FHANC), truéc day goi la Cong Bing Nha
& Marin, la co quan nha & cdng bang duy nhat tai Quan Marin va 1a co quan tu van nha & duy nhat
tai Quan Marin dugc ching nhan bdi Bd Phat Trién Nha O va D6 Thi Hoa Ky (HUD). FHANC cung cap
tw van mién phi, toan dién cong bang nha &, diéu tra khi€u nai va ho trg ndp don khiéu nai phan
biét d8i xtr nha & v&i B Phat Trién Nha & va D6 Thi Hoa Ky (HUD) hodc B Lam Viéc va Céng Bang
Nha & California (DFEH). Dich vu cho khach hang clia ho cé san bang ca tiéng Anh va tiéng Tay Ban

Nha va mién phi.

FHANC cung cap tu van mién phi cong bang nha & toan dién, diéu tra khi€u nai va hd tro ndp don
khi€u nai phan biét ddi x&r nha & dwa trén chiing tdc, mau da, ngudn géc qudc gia, tdn gido, gidi tinh,
khuyét tat, tinh trang gia dinh, khuynh huéng tinh duc, tinh trang hén nhan, nguén thu nhip hoéc
bat ky dac diém tly tién ndo khéc chéng han nhu tudi tac hodc nghé nghiép. Nhitrng dich vu mién
phi nay danh cho ngudi thué nha, ngudi khuyét tat, ngwdi cao nién, thanh vién cha céng dong LGBT
va nan nhan cda bao luc gia dinh va / hodc quay rdi tinh duc.

Ngoai tuv van va diéu tra khi€u nai, FHANC cung cap nhiéu hdi thao, bang ca tiéng Anh va tiéng Tay
Ban Nha, gido duc ngudi thué vé quyén va trach nhiém cla ho theo luat cong bang nha &, va bao
gdm céc chl dé khac nhu co ban cla luat cdng bang nha &, cach phat hién phan biét déi x{r, bao vé
nguwdi nhap cu, ngudi khuyét tat va gia dinh cé tré em, tiéu chuln cu try, va sy khac biét gitra cong
bing nha & va luat ngudi thué nha. FHANC ciing t6 chirc mot hoi nghi Céng Bang Nha O tai Marin
trong thang Céng Bang Nha & vao thang Tu m&i nam.

T ndm 2018 - 2019, FHANC @3 nhan dugc 211 khiéu nai vé sy phan biét déi x&r tir cw dan Quén
Marin. “Céc tang I1&p duwoc bao vé phd bién nhat duoc triéu hdi ra tda bdi ngdi khiéu nai la nguoi
khuyét tat (69%), tiép theo la nguén géc quéc gia (14%) va chidng téc (9%). Ban duwdi day xac dinh
s6 lwong khiéu nai tai Marin tir ndm 2018-2019 nhan duoc bdi FHANC, BO Phat Trién Nha & va Do
Thi, va Bd Lam Viéc va Cong Bang Nha O theo tang |&p dugc bao vé.
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Ban 3: S6 Luvong Khiéu Nai Nhan Puoc B&i FHANC va HUD / DFEH Cua Tang Lép Pugc Bao vé

S6 khiéu nai Ty lé phan trdm | S6 khi€u nai | Ty |1&é phan trdm
Tang I6p dugc bdo vé FHANC nhan cﬂa'tﬂc“ing 5.6 FHANC nhan c&a_tﬁc‘ing s'c“)'
duoc 7/1/18 - khiéu nai duoc 7/1/18- khi€u nai

6/30/19 FHANC 6/30/19 HUD/DFEH
Ngudi Khuyét tat 146 69% 8 57%
Ngudén gbc qudc gia 30 14% 4 29%
Chang toc 18 9% 3 21%
Gidi tinh 16 8% 2 14%
Tinh trang gia dinh 13 6% 1 7%

TONG CONG 211 14

* Lwru y: Mt s6 khiéu nai phdn biét d6i xt trén co' s& nhiéu ting I6p duoc bdo vé.
Ngudn: Nhitng ngudi ting hd cdng bang nha & Bac California ndm 2018-19

“Cac khiéu nai khdc ma FHANC nhan duwoc |a tdn gido (4), nguén thu nhap (7), tudi tac (5), tinh trang
hén nhan (3) va khuynh hudng tinh duc (1). Trong s6 nam tang I&p duoc bdo vé cudi cung nay, tat
c3 trlr ton gido dugc bao vé theo tiéu bang nhung khong phai la luét lién bang.”

7.2 Thich Ung va Sira D&i Hop Ly

Theo FHANC, “M6t “chd & hop ly” 1a mot thay d6i, ngoai 1é hodc stra d6i quy tac nha &, chinh sach,
thyc tién, hodc dich vu s& cho phép ngudi thué du didu kién hodc rng vién 1a ngudi khuyét tat tham
gia day du vao chuong trinh nha & hodc st dung va tdn huwdng noi trd ngu, bao gém ca khéng gian
sir dung chung va céng cdng.” Tir 2018-2019, FHANC “chinh thirc yéu cau 35 chd & hop ly thay mat
cho khach hang la nguoi khuyét tat tai Quan Marin, trong doé 33 ngudi dwoc cip. Ngoai ra, Nhan
Vién clia Quan d3 dua ra 107 khuyén cho nhiéu khach hang vé cach viét thu yéu cau chd & hop ly

hodc gilp d& trong viéc soan thao yéu cau.”

Theo FHANC, mét stra d6i hop ly, “la mot thay d6i ciu tric duwoc thyce hién cho bén trong hodc bén
ngoai clia cac co s&@ hién tai, bao gbm ca khéng gian s&r dung chung va céng cdng, cho phép ngudi
thué dd diéu kién hodc &rng vién 13 ngudi khuyét tat tham gia day dd vao chuong trinh nha & hoac
str dung va tdn hudng noi tri ngu. Trung TAm S6ng Poc Lap Marin (MCIL) |a mdt td chirc phi lgi
nhuén & Marin cung cap dich vu “Gitp ngudi khuyét tat dat duwgc mirc d6 doc 1ap bén virng téi da
nhu tham gia déng gép, c6 trach nhiém va binh dang trong xd hoi.” Cac dich vu ctia MCIL bao gdom
hd tro cong nghé, dich vu ho tro ca nhan / gidi thiéu ngudi tham gia, 1ap k& hoach lgi ich, 1ap k&
hoach va ho trg bénh ung thu vu, ki nang séng doc |1ap, van déng ca nhan, sira d6i nha clra, hd tro
nha &, tv van va théng tin va gidi thiéu.

K& tir nam 2017, FHANC “d3 cung cap tai tro cho MCIL cho 13 sira d6i va MCIL d3 bdo cdo téng cong
18 yéu ciu tai tro cho cac dich vu sra ddi nha &, trong d6 13 da dwoc hoan thanh.”
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7.3 Xem Xét cia FHANC ndm 2018 — 2019

Nhitng phét hién sau day duoc cung cap bdi Nhitng Nguoi Ung HO Cong Bang Nha O Cua Bic
California. Xem Xét ciia FHANC d3 dénh gid email cGa ho cling nhu kiém tra truc tiép tai dia diém va
dién thoai trén toan Quan Marin.

7.3.1 Th& Nghiém Qua email
Céc diéu phéi vién diéu tra ca FHANC va d3 glri email cho mét s6 ngudi “dé thir nghiém gia

dinh vé dan toc hodc chling tdc ma ngudi binh thuong sé lién két véi moi cai tén dwoc deé
xuat.” thi nghiém sdu muoi email, hodc 30 cap thi&r nghiém, d3 duoc tién hanh tai cac khu
viee phadp ly @ Quan Marin véi cac phap Iénh dia phuong bao vé khoi su phan biét déi xir
nguwdi thué nha vdi tro cdp nha &, vai két qua nhu sau:

e Tam cdp thlr nghiém (27%) cho thay d6i xr khdc biét rd rang thich ngudi da Trang hon.
e 19 cap thlr nghiém (63%) duoc tién hanh tai cac khu vure phap ly véi ngudn thu nhép tai
dia phuong cho thay su phan biét d6i xr dua trén ngudn thu nhap.

e 3 cap thl nghiém cho thay sy phan biét d6i x&r dwa trén ca ching téc va ngudn thu nhap.

e 2 capthlr nghiém (7%) bdo cao phan biét doi x{r tié€t 16 trong cac quang cdo cho thué trén
co s& tinh trang gia dinh.

Trong 24 trén 30 th{ nghiém (80%), cé it nhat mot sd khac biét hodc bat lgi trong déi x{r vai
ngudi thir nghiém ngudi My gdc Phi va / hodc ngudi thir nghiém st dung Phiéu Lua Chon
Nha & (HCV) tai cac thanh phd va thi trdn cé ngudn thu nhap dia phuong.

7.3.2  Th& Nghiém Truc Tiép Tai Pia Piém va Qua Dién Thoai
Dai v&i cadc Thir Nghiém Truc Tiép Tai Pia Diém va Qua Dién Thoai, mét cap thr nghiém bao

gdm mot ngudi thir nghiém ngudi My goc Phi va mot ngudi thlr nghiém ngudi da trang.
“Mbi ngudi thir nghiém duoc két hop véi d6i tac clia ho cang gan cang tot vé tudi tac, gidi
tinh va tinh khi va khdng ai trong s6 nhitng ngudi thlr nghiém cé khuyét tat rd rang.”

Két qua nhu sau:

e 5cap thir nghiém (50%) cho thay d6i x(r khac biét rd rang thich ngudi da Trang hon.

e 6 cap thir nghiém (60%) dugc ti€n hanh tai cac khu vuc phap ly véi ngudn thu nhép tai
dia phuong cho thay it nhat mét s6 khac biét hodc bat lgi trong d6i xt&r véi ngudi thir
nghiém st dung Phiéu Lwa Chon Nha O Phin 8, thudng 1a tir chdi cho thué va tuyén bé
phan biét déi x(r.

e 3 cap thlr nghiém (30%) cho thady su phan biét d6i x&r dwa trén cd chling téc va ngudn
thu nhap.

e 1 c3p thr nghiém cho thay rd rang phan biét d6i x&r chiing tdc va ngudn gdc thu nhép
cling chi ra s phan biét rd rang trén co sé tinh trang gia dinh va khuyét tat.

7.3.3 _Phan Hbi Clia Nha Cung Cip Nha O
Trong thi* nghiém qua email, mot s& nha cung cap nha & khéng phan hoéi véi ngudi My géc

Phi va / hodc ngudi thir nghiém da Trang du ho cé lién hé nhiéu 1an, mac du quang cdo van
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ti€p tuc chay va nhirng ngudi thir nghiém cé tén duwoc xac dinh rd rang 1a ngudi M§ gdc Phi
nhan duoc ty 1& phan hoi thap hon so vdi cac ddi tac cla ho ngudi da trang.

Céc nha cung cdp nha & cd nhitng phan héi thlr nghiém truc tiép tai dia diém va qua dién
thoai ho khéng mudn xem xét HCV hodc ho dua ra cac diéu khoan / diéu kién kém hon cho
ngudi nhan HCV, ndi rd rang ho khong biét vé sic 1énh hién tai hodc c6 tinh 1& di, va doi khi
cac binh luan cé ndi dung ky thi ching tdc. Mot nha cung cdp nha & d3 ndi vdi ngudi thi
nghiém da Trang véi mot HCV rang anh ta chua tirng cho thué Phan 8 trwdc dé nhung cé thé
suy nght lai; dng ndi rang cac quang céo dugc st dung tirng néi rang “Khéng véi Phan 8,”
nhung bay gi®r luat da thay ddi, ho khdng con lam diéu dé nira, nhung ngudi thir nghiém
biét rang ho khong cé tiéng tdm. Ong néi tai mot cdn hd khac trong qué khit, nhitng ngudi
thué nha & Phan 8 13 nhitng ngudi dét kich dd pha hay noi nay va cé rat nhiéu thanh vién
trong gia dinh & d6, mot s6 ngudi da ngoi tu.

7.3.4 Tinh Trang Gia Dinh

Trong cdc thir nghiém qua email va truc tiép tai dia diém va qua dién thoai duoc thuc hién,
khodng 8% (hodc 5 trong so 60 cap) chi ra diéu d6i x&r khac biét dua trén tinh trang gia dinh.
it nhat ndm thir nghiém, cac nha cung cap nha & d3 bt dau thao luan vé sy hién dién cla

tré em tai ldnh dia hodc quang cdo cho can hd bao gdm tuyén bé phan biét doi x(r trén co s&
tinh trang gia dinh.

7.3.5 FHANC’s 2019 K&t Luan Xem Xét

Mac du cé cadc Quy Dinh V& Ngudn Thu Nhép tai dia phuwong trong céc khu vuc chua hop
nhat ctia Quan va tai cac khu vire phép ly dia phuong khac, cdc nha cung cap nha & van tiép
tuc phan biét d&i x&r dwa trén ngudn thu nhap cla ngudi thué nha.

e Cacnha cung cip nha & tao ra ngoai |& cho ngudi nhan Phigu Chon Luya Nha O cho ngudi

Trang, dic biét 13 & cac khu vue cé co hdi cao véi ngheo doi thap.

e Thi nghiém qua email cho thay bang chirng dang ké vé phan biét d&i x{r, v&i 27% xét
nghiém cho thay d6i x{r khac biét rd rang thich ngudi da Trang hon va 63% xét nghiém
cho thay it nhat mét sé mirc d6 phan biét d6i x&r dua trén nguén thu nhap.

e Th{r nghiém tryc tiép tai dia diém va qua dién thoai cling cho thay cac trudrng hop phan
biét déi xr dang ké: 50% phan biét déi xir dya trén ching téc va 60% dua trén ngudn
thu nhap.
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8.1 Tr& Ngai Lua Chon Céng Bing Nha O nim 2011
Phan sau day tom tat ti€n trinh ké tir bdo cdo cudi cung vé Phan Tich Cac Tré Ngai D6i V&i Cong
Bing Nha O va cung cap cap nhat vé cac khuyén nghi duoc dua ra tai thoi diém do.

Tr& Ngai #1

Lwc Lwgng D3c Nhiém Quan Marin vé Phan Biét D&i X&r Nha O dugc thanh 1ap ndm 1998 bdi cac BO
Kién Sat cGia quan Marin va Céng Bing Nha O clia Marin. K& tir khi thanh lap, Lvc Lwong Bac Nhiém
d3 phan tich mot s6 van dé phan biét déi x&r nha & khdc nhau. Trong nhitng ndm gan day da cé mot
s& mat da; FHOM d3 ti€p tuc trinh bay cac van dé cong bang nha & cho bat ky nguwdi nao mudn tham
gia, nhung khéng cé su tham gia nhat quan cla dai dién cdng déng. Véi su Oy nhiém cha Quan dé
khdng dinh cong bing nha & hon, cic Gidm Sat Vién va nhitng ngudi Gng ho khéc cé thé sir dung
Luwc Luong Dac Nhiém nhu mot dién dan dé giai quyét mot sé tré ngai dugc xac dinh trong tai liéu
nay va khuyén khich su tham gia réng rdi hon tir cdng déng trong viéc giadi quyét nhirng trd ngai nay.

Cap Nhat

Luc Lwgng Dac Nhiém Quéan Marin vé Phan Biét D&i Xt Nha O khdng con ton tai, tuy nhién cac muc
tiéu va mot s6 van dé duoc Luc Lwgng Dac Nhiém néu ra van tiép tuc cho dén ngay hdm nay. K& tir
ndm 2011, mdt 8 t6 chirc cdng ddng da tham gia gidi quyét nha & va cac rao can déi véi cong bang
nha & Marin. Nhitng td chirc bao gém:

e Quy Tin Thac Cong Dong Bolina

e Lién Minh Canal

e Hiép Hoi Uy Thac D4t Cong Podng Cua Tay Marin
e Nhitng Nguoi Ung HO Cong Bing Nha & Cua Béc California
e Nha Gilead

e Habitat For Humanity

e Ban ChiDao Chinh Sach Vé Gia Cu

e Gidi Han Nha Cda Marin

e Nhém Hanh Pdng Khiing Hoang Nha &

e Trg Giup Phap Ly Cha Marin

e Co Quan Lifehouse, Inc.

e Trung Tdm Marin Cho Cuéc Séng Déc Lap

° Uy Ban Ldo Héa Marin

e Hop Tac Nha O Mbi Trudng Marin

e Giai Phap Nha O Marin

e HOi Bong Lién Tén Marin

e Ban T6 Chirc Marin

e Nextgen Marin

e Trung Tam Ritter

e Uy Ban Nha O Gia Ré Stinson Beach

Vao ndm 2012, chuong trinh Tro Cap Lién Bang cla Quan gidm sat chuong trinh Tai Tro Khdi Phat
Trién Cong Ddng (CDBG) va D&i Tac Pau Tu Nha (HOME), d3 md rong Uy Ban Thiét Lap U'u Tién (PSC)
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bao gdbm cac dai dién cdng déng cla cac tang 1&p duoc bao vé. PSC hd trg trong viéc thiét 13p cac
uu tién tai tro, cung cap cac dé xuat va ddnh gid cac don xin tlir cac co quan phi lgi nhuan va cong
cong dia phuwong cho cac quy P6i Tac Dau Tw Nha CDBG va HOME va gidm sat viéc trién khai Al.

Ngoai viéc tham gia nhiéu t8 chirc cdng ddng hon, ndm 2016, Quan d3 thanh I1ap Nhém Tw Van Cong

Podng Cong Bang Nha O bao gdm cac cu dan ca nhan, dai dién cong ddng, t8 chire phi loi nhuén va

thanh nién duoc thanh 1ap dé xac dinh cac rao can ddi véi lwa chon cong bang nha &, dic biét |a d&i

V@i cac tang 1&ép duoc bao vé va tir cdc khu viye tap trung ngudi thiéu s6. Nhém tu van cdng déng

chiu trach nhiém:

e Cung cap I&i khuyén va phan héi cho nhan vién cla Quan vé cac chién lugc giao tiép va tham gia
cla cong dan;

e Hop tac lam viéc va tham gia cac cudc thdo luan toan dién va da dang vé cac chi dé cong bang
nha &;

e Xac dinh cac van dé va yéu t6 cdng bang nha & gép phan dang ké vao nhitng van dé duogc xac
dinh;

e HO tro xay dung cac k& hoach hanh déng va giai phap dé vugt qua cac rao can déi véi lua chon
cong bang nha &; va

e Dua ra khuyén nghi cho k& hoach thuc hién.

Ngoai Nhém Tu Van Cong Dong, Nhan vién quan d3 thanh 1ap Ban Chi Dao Cong Bang Nha O bao

gdm 20 ngudi dai dién cho nha & cdng cong, cac té chirc dua trén dire tin, Co Quan Nha o Marin,

cong dong ngudi chau A, thanh phd va thj tran, cong dong ngudi My gbc Phi, doanh nghiép, cong

déng ngudi khuyét tat, tré em, trg gitp phap ly, nhitng nguoi trdi qua tinh trang vo gia cu, cong

doéng Latinx va hoat déng tir thién.

Vai tro cta Ban Chi Dao la:

e Cung cap gidm sat chién lugc, tw van va phan hdi vé cac chién lwgc tham gia cha cong dan;

e Xac dinh céac rao can cu thé va cac yéu t6 dong gép dé lya chon cong bang nha & va chénh léch
trong viéc tiép can céc co hoi;

e Xem xét va phan tich di¥ liéu, két hop nhan xét va phan héi clia cdng déng, déng thoi cung cap
kién thirc va nhan xét vé chu dé lién quan dén cong bang nha &;

e Xay dung cac k& hoach hanh dong va gidi phap dé vuot qua cac rao can déi véi cong bang nha &
vé cac chu dé nhu:
o Phén chia / Tich hgp va nhu cadu nha & khéng can xing;
o Coéng khai hd tro nha &;
o Khuyét tat va quén lai gan; va
o Chénh léch quén lai gan va co hoi.

e Dua ra khuyé&n nghi cho Ban Kiém Soat vdi cac hanh ddng cu thé va ké hoach thyc hién.

Tr& Ngai #2

Can thém nha & cho thué vdi gia ré, nhung déi véi mot s6 dia diém, cac quy dinh phan vung hién
tai khéng cung cap du tinh linh hoat theo quy dinh dé tao diéu kién cho nha & nhiéu gia dinh vdi gid
ca phai ching & mat d6 t6i thiéu can thiét dé ho tro tai chinh cla cac du 4n dé. Trong phan tich vé
nhi*ng nd lyc phat trién dan cuw trong khu thuwong mai, Nhitng Nguoi Ung Ho nhan thay rang cac quy
dinh phan vung lién quan dén su day dic, chiéu cao, bai du xe va gidi han cta khdng gian tang trét
d&i vdi viéc stir dung thuong mai déng vai trd nhu mét trd ngai dang ké cho viéc phat trién nha &
vdi gid ré. Quan va cac khu vuce phap ly dia phuong khac nén tién hanh danh gia toan dién cac quy
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dinh phan ving, xem xét nghién ctru d3 dugc tién hanh vé van dé nay. Quan va cac khu vuc phap ly
dia phuong khac nén xem xét ap dung cac hudng dan thiét k& cho sy phat trién nha nhiéu gia dinh
c6 thé dugc str dung dé xem xét va cho phép cac dy an nha & véi gid ca phai chang béi do theo
quyén (nghta la dédnh gid cap bd) hodc théng qua mdt quy trinh danh gia thiét ké tuy y gidi han & céc
khia canh thiét ké cla dia diém va cac cai tién dé xuat. Chinh quyén dia phuong nén xem xét viéc
tao ra cac khu vuee 1dp ph nha & véi gia ca phai chang. Cac khu vue phép ly dia phuong cé thé thiét
lap mot danh sich céc dia diém noi phat trién gid cd phai chang cé thé duwoc hudng loi ich tir cac
tiéu chuan day ddc dan cu gia tang, mién 1é phi va ndi 1dng cac tiéu chudn phat trién khac nhu yéu
cau dé do xe. Hon nita, tat ca cac khu vuc phap ly phai ddm bdo rang trong khu vic |&p phu, m3
quy hoach chung cho phép hoic |a “theo quyén” phat trién nha & cta nhiéu gia dinh hodc cho phép
phat trién nhu vy théng qua quy trinh ddnh gid tuy y duoc gidi han trong cdc xem xét thiét ké va
xay dwng dya trén nha & clia nhiéu gia dinh hwdng dan thiét k&. Marin cé thé tim dén Khu Vyc Lép
Phd Nha O Giad Ca Phai Ching (AHO) cla Thj tran Corte Madera va San Rafael’s Transit Overlay
District nhu nhitng tdm guong thanh cong. Khéng cé khu vure phdp ly nao ¢ sy day dac da gia dinh
“theo quyén” phan vung bdi cac quan bén hién cé yéu cau sy day dac t6i thiéu; hiéu qua 13 cac dia
diém duoc khoanh vung dé cho phép st dung cho sy day ddc dan cu cao hon thay vao dé cé thé
duogc sir dung dé phat trién nha & day dic thap. Cac khu vuc phap ly dia phwong nén xem xét ap
dat cdc gidi han phan vung bao gdbm tang day ddc dé ngan chan sy phat trién day dac thap hon cua
mot dia diém.

Cap Nhat

e Uy Ban Gidm Sat Quan Marin d3 théng qua Nguyén Tic Thiét K& Nha O Cda Nhiéu Gia Dinh vao
ngay 12 thang 12 ndm 2013, nham don gidn héa va hop ly hda sy phat trién clia nha & clia nhiéu
gia dinh. Tai trg d3 dwoc nhan cho cac huwéng dan thiét k& nha & cla nhiéu gia dinh qua ABAG
tlr Tap Trung Vao Chuwong Trinh Tam Nhin Cha Chiang T6i.

e Vao nam 2013, céc thay d6i da duogc thyce hién trong Bo Luat Phat Trién Cda Quan va cac dia
diém duoc chia lai @ mic 30 cin hd mdi mau, tudn tha lust phap vé Thanh Phin Nha O hién tai.
Sau d6 vao nam 2014, céac dia diém da dwoc chia lai thanh 20 can hd mdi mau, phu hop vdi luat
phép cta Nha Nudc, AB 1537.

e Cac dia diém du dé dap trng va vuot qua su day dic Phan BS Nhu Cau Nha O khu vue clia Quéan
(RHNA) d3 duoc dua vao Yéu T6 Nha O vao ndm 2013.

e Vaonam 2013, ny Ban K& Hoach Quan Marin d3 xem xét loai bé nha & mot gia dinh nhu 1a mot
quyén dugc sir dung trong cac quan quy hoach nha & cta nhiéu gia dinh trong khu vuc chua
hop nhat ca Quan. Déng luc cho sy thay d6i quy hoach nay |a xu hwdng trong qua khi cho
phép phat trién cac khu vic nha & cta nhiéu gia dinh véi sy ddy ddc thap, cac phan khu gia dinh
don 18, do d6 lam giam kha nidng phan viing cho nha &. Uy Ban K& Hoach d3 quyét dinh chéng
lai sy thay d&i quy hoach nay.

Tr& Ngai #3

Toan quéan, hau hét cac khu vuc phap ly déu cé bao ham phan vung, doi hdi mot ty 1é phan trdm
phat trién mdi dugc dat sang mét bén nhuw nha & véi gid dudi thi trudng. Mét sé khu vue phap ly
van khong cé chinh sach bao ham phan vung, trong khi nhitng chinh sach khac cé chinh sach can
cip nhat dé ddm bao ho dang thuc day cong bang nha &. Cac khu vue phap Iy khdng cé chinh sach
bao ham phan vung s& danh giad hiéu qua tiém nang cla viéc ap dung cac quy tac bao ham phan
vung nhu mot chién lugc dé phat trién nha & véi gid ré hon. Cac quy dinh phan vung hién can dugc
nghién ctru va thay d6i néu can thiét, dé loai bd cac chinh sich cé thé déng vai tro la rao can déi vai
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cac lya chon nha & cho cac hd gia dinh ngudi thidu sé va thu nhap thap. Vi du, trong Quéan, cac bao
ham can hd cé thé duwoc phép phat trién ngoai dia diém néu ching khong phu hop vai “déc diém
chung cha du 4n.” Ngoai |é nay cé thé dugc coi la cdi cd dé phan biét ddi xr véi nhirtng ngudi cé thu
nhap rat thap va thu nhap thap, chd yéu 1a nguwdi da mau, gia dinh va ngudi khuyét tat. Cac khu vuec
phéap ly dia phuong nén xac dinh “tinh chat téng thé cha du an” va phat trién cac tiéu chi rd rang dé
xac dinh khi nao cdc bao ham can hé khong phlu hop véi dac diém chung cla du an va do dé cé thé
duogc xay dung ngoai cdng trudng, do dé quy dinh dwoc dp dung nhat quén va khéng theo cach
thire tdc dong khac nhau véi dan toc thiéu so, gia dinh va ngudi khuyét tat. Cudi cung, cac khoan
phi nén dugc dénh gia truc tiép theo ty 18 chi phi dé xay dung mét cin ho.

Cap Nhat

Vao ndm 2012, Quan d3 cap nhat Chinh sach Bao Ham, bao gdbm Muc 22.22.060 d3 duoc sira d6i dé
néu ra “Bat ky phuong tién tudn thd thay thé duoc dé xuat nao ciing phai bao gbm phan tich vé y
nghia cong bang nha & dé ddm bao rang bat ky vi tri ngoai khu vuc dugc dé xuat nao ciling sé thuc
day sy da dang.”

Tr& Ngai #4

Cac yéu cau bao ham phan vung chi cé hiéu qua trong viéc tao ra nha & véi gia ré ty |1é gia thi truong
trong thoi gian dién ra sy phat trién; tuy nhién, cac yéu cau bao ham phan vung khong hiéu qua
trong thoi ky suy thodi bat ddng san. Cac lwa chon khac dé cung cap nha & vdi gid ré va tai tro cho
cac quy tin thac nha & dia phuong nén dugc kham pha, bao gdbm ca viéc xem xét dp dung phi tac
déng nha & vai gid cad phai chang, twong tu nhu phi cia Quan. Téng quat hon, lich trinh cda dia
phuong vé phi thay thé va phi tdc ddng nén dugc xem xét dinh ky dé xac dinh xem cé nén diéu
chinh ching hay khong.

Cap Nhat

Quan d3 thanh |ap Nhém Tu Van Cong Dong va Ban Chi Dao vao ndm 2016 dé xac dinh cdc rao can

d6i véi lra chon cdng bang nha & va phat trién cac khuyén nghi dé gidi quyét cac rao can dé6. Nam

2019, mot trong nhirng rao can duoc xac dinh 13 chi phi phat trién nha & vdi gia ré & Marin. Céc

khuyén nghi tlr cd Nhdm Tuw Van Cdng Déng va Ban Chi Pao:

e Lam viéc vdi cac thanh phé va thj trdn dé tdp hop cac khoan phi thay thé dé tang tién cho nha &
v&i gid ré cé san va ting so tién |& phi thay thé dé phan anh chi phi thuc té cla viéc phat trién
nha & vdi gia ré; va

e Lam viéc vdi cac thanh phd va thi tran dé dp dung céc chinh sach bao ham nha & dé ting cudng
quy c6 san dé ho trg nha & vai gia ré.

Tr& Ngai #5

Cdac cdn ho th hai chi cé thé cung cap mdt phan nao dé ddi vdi sy can thiét nha & vdi gia ré, vi cac
can hé thudng hoi nhd. M6t s6 can hd thi hai khéng dwoc quang cdo réng rai va nhirng cdn ho trén
thi trwdng cho thué thudng khong du tiéu chuin cho ngudi khuyét tat va ngudi cao nién, vi nhiéu
can ho khong dap ng cac tiéu chuan 16i di hodc khdng thé vugt qua cac yéu cau kiém tra tir Phiéu
Lwa Chon Nha O Phin 8. Mic du cac cin hd tha hai 13 mot lwa chon kha thi &@ mot s6 vung lan céan,
nhwng ching khéng nén duoc dua vao nhu 1a ngudn duy nhat cda nha & vdi gia ré tai Marin. Quan
va cac khu vue phdp ly dia phwong khac phai da dang hda phat trién nha & véi gia ré ngoai cac can
hé thi hai.

77



Cap Nhat
Quén khdng chi dya vao cadc Cdn HO6 Cuw Tru Phu Kién (ADU tir hodc Can Ho th hai) dé ddp (rng nhu
cau nha & vai gia ré clia minh, theo Phan B6 Nhu Cau Nha O Khu Vuyc Cda Tiéu Bang (RHNA).

e ADU duoc tinh khdng qué 25% cho mbi loai thu nhap.

e Quan tim cach thac day su phat trién cha nhiéu loai nha & dé phuc vu mot loat cac ciu hinh gia
dinh va thu nhép, bao gbm nha & nhiéu gia dinh, cling nhu ADU va JADU (C3n Hé Cu Tru Phu
Kién Phu).

e Céc luat tiéu bang ban hanh gan day d3 ndi 16ng cac han ché dia phuong ddi véi ADU, chang han
nhu dién tich san, chiéu cao tda nha va tiéu chuan dbé xe (Dy Luat 68 Clia Hoi Dong California va
Dv Luat Thugng Vién 13).

Tr& Ngai #6

Cac quy tai phat trién thuong dwoc cam két cho céc khu vee du an d3 duorc tach biét cao, c6 thé
duy tri su tap trung cla cdc nhdm ngudi thiéu s6 trong cac cdng ddng nhat dinh. Tuy nhién, quy tai
phat trién cling d3 dugc st dung cho cac du 4n lam tang tinh da dang cta khu phd. Hon nita, nha &
vOi gia ré khong tuong xirng cho nguoi cao nién. Nha & cho nguoi cao nién ép budc vai y twdng
“mdét ngudi nghéo xirng dang,” trong khi nha & cho ngudi thiéu s6 va gia dinh thi khdng. Cudi cung,
phat trién nha & vai gid ré cé xu hudng |a céc studio va cdn hd mdt phong ngu - thudng khdng phu
hop cho céc gia dinh cé tré em. Quén va cac khu vwec phap ly cia né nén khuyén khich va tao diéu
kién phat trién nha & dwoc tro cap va gid ca phai chang hon cho céc gia dinh cé tré em, dic biét 1a
& cac khu vure c6 ngudi thiéu s6 thap. Pau tu ddng ké vao mua lai va cai tao cling cé thé 1a mot chién
lvgce thanh cdng dé phat trién nha & vdi gid ré cho céc gia dinh bén ngoai cc khu vue bi anh hudng;
Quan va cac khu vuc phap ly dia phuwong khac cling nén xem xét lam viéc v&i nhirng ngudi ting ho
va phat trién cdng déng dé phét trién cac théa thuan nha & phi truyén thdng nhu nha & chung. Tuy
nhién, thi trudng nha & chung cé thé chi gidi han & nhirng ngudi thué nha thich tham gia nhiéu hon
v&i hang xdm clta ho hon la xay ra trong nha & truyén théng.

Cap Nhat

Cdac co quan tai phat trién d3 bij gidi thé vao ndm 2012, vi vy nhirng khoan tién d6 khdng con nita.

Theo VCA cha Quéan véi HUD, Quan d3 wu tién cdp vén nha & cho céc gia dinh bén ngoai viing anh

hwédng diéu tra dan sé.

* Quy CDBG va HOME khéng duoc st dung cho nha & trong cac vung anh huéng diéu tra dan sé
va nha & cho cac gia dinh dwoc vu tién.

* County Quan d3 ban hanh mét thdng bdo vé kha ndng tai tro (NOFA) vao ndm 2018 cho nha &
V@i gia ré cho céc gia dinh bén ngoai viing dnh huédng diéu tra dan so.

* Quén d3 tiép tuc tai tro cho viéc mua lai va bao tén céc co hdi nha & cho céc gia dinh, bao gom
Cong Vién Nha Di Pong Forest Knolls vao ndm 2015, Can HO Ocean Terrace & Stinson Beach va
C3n Hb Piper Court & Fairfax n3m 2016 va Co S& Nha O Coast Guard & Point Reyes Station. Khdng
cd su phat trién nha & nao trong khu virc tap trung ngudi thiéu sé.

Tr& Ngai #7

Hau hét tat ca cac bat dong san dwoc xac dinh 13 phu hop véi ngudi khuyét tat déu hdt chd va nhiéu

bat déng san da déng hoan toan danh sach chd doi cha ho. Ngoai ra, nhiéu tai san cho ngudi khuyét

tat khéng 16i di cho xe 13n. Hon nita, tai san cho ngudi khuyét tat tap trung &@ mot s dia phuong;

chi cé hai dia diém tbn tai & Ty Marin. Co Quan Nha O can xem xét thong tin ma ho cung cip vé I5i

di cho xe 13n d& ddm bao chinh xac. Cac nha tai tro va Quan nén danh tai nguyén dé phat trién thém
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nha & cho ngudi khuyét tat & cac dia diém khac nhau, d3c biét |a cac cong dong khdng dugc giam
sat nhu Tay Marin.

Cap Nhat
Trong nam 2015-2016, nhan vién cta Quan da dé xuat nhirng diéu sau day cho viéc tai trg CDBG:
e Trung TAm Marin Cho Cudc Séng Ddc Lap
e Buckelew — Nha Novato;
e Lifehouse: Sunrise |, Sunrise Il, and Fairfax/Comita House.
Déi vai tai tro HOME:
e Chung Cu DelGando (Lifehouse and Nha Danh Cho Ngudi Khuyét Tat Marin).
Cac t6 chirc trén ho tro xac dinh nha & cho ngudi khuyét tat.

Tré Ngai # 8

Dich vu giao thong céng cong dia phuong tap trung & cac cong dong thu nhap thap, noi hién tai nhu
cau va lvong khéch 13 I&n nhat, nhung diéu nay co thé duy tri sy phan biét cha ngudi thiéu s6 trong
céc khu phd dé. Mot hudng di sé theo dudi sy phét trién phong phu 13 trong cac khu vue khdng bi
anh hudng (vi duy, khai niém clia “Green Hubs”), nhung diéu dé s& doi hoi chinh quyén dia phuong
cho phép phét trién véi mat dé di cao dé tao ra du nhu ciu cho giao théng cong cong. Co quan
Giao théng Van tai Marin nén phé duyét va thyc hién k& hoach van chuyén Marin City Oy nhiém vao
nam 2007. Co quan Giao thdng Van tai Marin nén lam viéc véi cdc nha cung cap van chuyén céng
cong dia phuong dé tang cac lua chon van chuyén trong céc cong déng cé thu nhap cao hon, it bi
anh hudng hon cling nhu ma rong co hdi cho tat ca cw dan.

Cap Nhat

e V30 ndm 2015 sau khi tiép can cong ddng va tham gia va véi Uy Ban Dich Vu Cong Péng Marin
City, Quan Marin va TAM d3 chap nhan K& Hoach Giao Thong Van Tai Cong Déng Marin City.

e Trong ndm 2017, Giao Thong Dudng Sat Khu Ve Sonoma-Marin (SMART) d3 duwoc trién khai dé
ma& rdng van chuyén tir va gitta Marin va Quan Sonoma. N6 ¢ 10 tram tir S&n Bay Quan Sonoma
dén trung tdm thanh phé San Rafael, véi két ndi vai dich vu pha Larkspur dén San Francisco du
kién vao thang 12 ndm 2019. SMART cé I6i di cho hanh khach khuyét tat va cé phong vé sinh va
cho ngbi.

Tr& Ngai #9

Quan khong thuong xuyén cap nhat dit liéu dwoc thu thap vé chiing toc hodc sdc tdc cla cu dan
trong cac du dn nha & vdi gia ré, do dé khong thé do luong dugc liéu nhivng phét trién nay cé dnh
huwédng 13u dai viéc tip trung cdc nhdm ngudi thiéu s & mot sd dia phuong nhat dinh khéng. Quén
Marin nén thiét |ap mét hé théng theo ddi nhan khdu hoc va chlng tdc cla tat cd cu dan cla cac
nha & dugc phat trién bang quy ciia Quan va quy Lién bang di qua Quan. Quan nén xem xét tién
hanh cac cudc khdo sat thudng xuyén vé nhirng nha & gid ré dugc phat trién tuw nhan chiu sy han
ché cta chinh quyén dia phuong d6i vdi thu nhap ho gia dinh, dé xac dinh nhan khau hoc va chdng
téc cha cu dan.

Cap Nhat
Nha tai tro cla cic duw 4n CDBG, HOME va Housing Trust dwoc yéu cau nop K& Hoach Khang Dinh
Tiép Thi.
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e Cac nha tai tro du an duoc yéu cau ghi lai va danh gia két qua ctia cac nd luc khang dinh tiép
thi cda ho.

e MaAu don dang ky bao gdbm cac cau hdi vé cac nha tai tro cho k& hoach khang dinh ti€p thj va
xem xét chiing toc, sdc tdc, ngudi khuyét tat va cac y&u td nhan khiu hoc khac trong phan
tich khang dinh tiép thi cla ho.

Cac Thanh Vién Cong Pdng clia Uy Ban Thiét Lap Uu Tién Toan Quéan d3 dua ra cac dé xuat cho CDA
Nhan vién Quan dé:
e (Caithién kha nang két néi, hop ly hda va lam cho quy trinh cp tré nén minh bach hon;
e Tham gia v&i cdc nhém cé cdng bang nha & nhu mot phan sang kién chinh cuta ho;
e Cung cap hdi thdo nang cao ndng luc va gido duc nham gidi quyét cac rao can don xin va tai
tro; va
e Dé xuat bdo cdo két qua cho tat cd ngwdi nhan tai tro.
e Quan d3 tai tro Hoi Nghi Cong Bang Nha & Marin d3u tién vao ndm 2015 va d3 tiép tuc tai
trg HOi Nghj Cong Bang Nha & vao ndm 2016, 2017, 2018 va 2019.
e Cdng Bing Nha O clia Marin d3 phdi hop véi CDA Nhan vién Quan va cac thanh vién cong dong
dé cung cap dao tao khang dinh tiép thj trong ndm 2015, trong Hoi Thao Tro Cap Lién Bang 2016-
2017 va nam 2019.

Tr& Ngai #10

T4t ca nhitng ngudi thué nha trong Co Quan Nha O Marin phai ky hop dong thué trudc khi ho cé
thé séng trong nha & cdng cong; hop ddng thué nha dat ra cac quy tac va yéu cau cho thué. MHA
can ddm bao rang cac thdng bao cho thué va cho thué nha & cong cong dugc dich sang tiéng Tay
Ban Nha va tiéng Viét va nén cung cap chung trén co s& nhat quan khi can thiét. MHA nén cé mot
quy trinh dé truy cap théng dich vién néu can thao luan bang miéng.

Cap Nhat

Trang web cia Co Quan Nha O Marin cé chira théng tin vé:

e Nha & Cdng Cdng, bao gdm chd & hop Iy, tha tuc khidu nai, chinh sach chuyén nhuong, Phin 3,
phi dich vu b3o tri, gian 1an va lam dung, ban tin cw trd, biéu mau va cac tai nguyén khac;

e Phiéu Lya Chon Nha O, bao gdbm chl nha, ngudi tham gia, gian 13n va lam dung va tiéu chuin
thanh todn ching ti;

e Thoéng tin danh sach ch va cap nhat;

e Dich vu thudng trd, bao gdm Chuong Trinh HS Tro Nha O va Ban C8 Van Thudng Trd;

e S& hitu nha bao gdm Chuong Trinh S& Hitu Nha O Duéi Gia Thi Trudng, Chuong Trinh Cho Vay
Phuc H6i Nha &, Chuong Trinh Chirng Nhan Tin Dung Th& Chap va Chwong Trinh S& Hitu Nha
Phan 8.

e Thdng bdo va tin tirc, bdo cdo cla Co quan va lich cac su kién.

e T4t ca théng tin trén trang web co tat cd 103 ngdn ngit khic nhau.

Tré Ngai # 11

Khi Danh Sach Chd Doi Nha O Phan 8 hodc Danh Sach Cho Nha & Cong Cong dugc mé, MHA nén
khang dinh thi trudng cla cac cin hd cho tat ca céc gia dinh trong pham vi quyén han bang cach dat
mot thdng bdo dich vu cdng cong bang tiéng Anh, tiéng Tay Ban Nha va tiéng Viét trén cac to bao
cu thé vé ngdn nglr lvu hanh tai dia phwong, dai phat thanh va / hodc truyén hinh.
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Cap Nhat

Danh Sach Ché&r Nha O cdng cong da bi déng tlr ndm 2014 va danh sach ch& doi Phiéu lwa chon Muc
8 d3 bi déng tir nd3m 2008. Thong tin vé chwong trinh Phiéu Lya Chon Nha O Phin 8, ciing nhu tat
ca cac diéu kién tham gia chuwong trinh, chd & hop ly, danh gia va diéu tran khong chinh thirc, cong
bang nha &, quy trinh chuyén dén va cac hinh thirc déu cé san tai trang web MHA bang 103 ngbn
nglt khac nhau.

Tr& Ngai #12

Chu s& hitu phi€u Phan 8 dai dién khéng tuwong xirng & cac dia phuong cd ty |é ngudi thiéu s6 cao
hon mc trung binh, cé thé duy tri cdc mé hinh phan biét dan cw. Tuy nhién, day cling 1a nhitrng dia
phuong c6 nha cho thué cao hon mirc trung binh va kha nang cung cip dich vu giao théng cong
céng cao hon. Vi nhiéu chid sé& hitu phiéu Phan 8 a ngudi da mau, ngudi khuyét tat va gia dinh ¢
tré em, diéu nay kéo dai mé hinh phan biét. Mét s& chi nha d3 kin ddo tham gia chuwong trinh, mot
phan do nhitng dinh kién tiéu cuc vé chiing tdc, sac tdc va ngudi nhan tro gidp, 1dm tram trong thém
sy tap trung cla cac tang 1&p duwoc b3o vé trong cac khu phd va cdng dong nhat dinh. Quéan va cac
khu vuc phép Iy dia phuong khac nén phéi hop véi Co Quan Nha & va nhitng ngudi Gng ho nha &
cdng dong ra chién lwgc cac cach dé khuyén khich sy tham gia ca chd nha va ma réng sv lya chon
nha 0.

Cap Nhat

Va0 niam 2015, vd&i sy ho tro va tai tro tir Ban Kiém Soat ciia Quan Marin, Co Quan Nha O Marin d3

khé&i xwdng Chuong Trinh D&i Tac Cia Chd Nha. Theo MHA, chwong trinh ndy, “muc tiéu ma& rong

co hoi cho thué d6i véi cac gia dinh dang gilt phi€u lwa chon nha & bang cach khién chd nha tham
gia chwong trinh hap dan va kha thi hon, va bang cach lam cho toan bo chuong trinh duoc sap xép
hop ly hon.”

Lai ich khi tham gia Chuong Trinh Béi Tac Cda Chd Nha bao gém:

e Tién coc - Lén t&i $ 2,500 mdi gia phai dinh trd cho chd nha. Tién coc s& duoc tra lai cho MHA
sau khi gia dinh chuyén di (néu khong cé thiét hai)

e Gidm thiéu t6n that - Lén t&i $3.500 moi gia dinh phai trd cho chl nha khi gia dinh bo di va duoc
xac dinh 13 gia dinh gy ra thiét hai vuot qua hao mon théng thudng. Chl nha cé 21 ngay dé gl
biéu mau yéu cau t&i MHA cling véi hinh anh va uéc tinh.

e MAat chd tréng - Cung cap t8i da mot thang tién thué cho chi nha / chi s& hitu tai san trong khi
stra chita thiét hai qua mic cho cin hd véi cam két cho ngudi tham gia ho trg khac thué. T6i da
trén mai can hd 13 $ 3.000.

e L& phixay dung va quy hoach - Chi s& hitu cé tai san trong cdc khu vire chua hop nhat cira Quan
tham gia vao cac chuong trinh hd trg cho thué véi 50% cdn ho cla ho s& dwgc phép mién 18 phi
xay dung trén co s& dugc chia theo ty 1& cho cong viéc duwoc thye hién tai dia diém cho thué dé
stra chira hodc cai tién.

e Du an Lién lac cha Chd nha - Truy cap vao duong day nong lién lac 24 gio cha chd nha chuyén
dung dé giai quyét cac van dé tirc thoi; phan &ng nhanh chéng véi cac méi quan tdm cua chi
nha thdng qua quan hé déi tac hop tac vdi cdc BO Phan Cla Quéan va cadc nha cung cap phi loi
nhuan khac trong cong ddng; Uy Ban Tu VAn Cha Nha; hoi thao va dao tao dia chu; cdng théng
tin ch( nha truc tuyén.

e Mién trir cho Quan Sac Lénh Chinh Dang Cho Viéc Truc Xuat va Phap Lénh Giai Quyét Tranh Chap
Nha & Cho Thué.
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U'dc tinh tlr thdng 6 ndm 2015 dén thang 6 nam 2018, s6 luvgng can hd cho thué cho céc phi€éu Phan
8 da tang hon 22%.%.

Tr& Ngai #13

S6 lwgng cu dan da den nhan duoc tro cap phiéu Phin 8 cao khdng can xing hodc cu tri tai Nha O
Céng Céng Marin City. Trén thyc té€, phan I&n ngudi thué nha & céng cong Marin City 13 ngudi da
den. Mac du nhitng ngudi dang ky nha & cdng cong cé gia dinh bay td mong muén dwoc séng bén
ngoai Marin City, nhwng khong cé nha & céng cong nao khac trong quan. Nha & céng cong duy tri
hiéu qua sy phan biét dya trén ching tdc va tinh trang gia dinh, mac du d3 cd sy gia tdng da dang
ching toc trong gia dinh & nha cdng cdng trong 15 ndm qua, va dy an tai phat trién gan day nhat d3
bién Marin City thanh mét cong déng da dang hon. Quén va céc khu vyc phdp ly dia phuwong khac
nén danh ngudn lyc dé phat trién nha & dugc tro cdp nhiéu hon bén ngoai cdc khu viyc bi anh
huwdng. V&i cdc mé hinh tai trg hién tai, nha & dwoc tro cdp mdéi dudng nhu khéng phai la nha &
cOng cdng, va thay vao do rat cd thé s& dugce s& hitru hodc tai tro bdi cac td chire phi lgi nhuan.

Cap Nhat

L3 mot phan cla Thdéa Thudn Tu Nguyén Tuan Tha cta Quan véi S& Phét Trién Nha & va Do Thi,

“Quéan cam két thuc hién cac hanh dong sau day dé khuyén khich va tao diéu kién tang it nhat 100

nha & gia ré bén ngoai cac khu virc tap trung ngudi thiéu sé danh cho cac gia dinh cé tré em. Phu

hop véiy dinh cia Quan dé cung cap tai tro cho nha & vai gid ré trén co s& da tham quyén, cdc cdn
ho nay cé thé ndm trong cac quan chuwa hop nhat, cac thanh phé va thj tran & Marin.

a. Quan da cam két mot triéu dé la quy chung dé xay dung hodc mua lai nha cho thué vai gia ré
cho céc gia dinh cd tré em ngoai khu vic tap trung ngudi thiu sd. Trong pham vi t8i da cé thé,
cac quy nay s& duoc tan dung dé cé duoc cac ngudn tai tro bs sung nhu Quy Uy Thac Nha O cla
Quén, CDBG va HOME, va tai tro tir Quy Cong Dong Marin va Quy Tamalpais Pacific.

b. Quén d3 chuyén 4,1 triéu dé la tir Quy Chung Cla Quan vao Quy Uy Thac Nha O dé hd tro tao
ra cac nha & vdi gia ré mai.

c. Quan va Quy Cong Pdng Marin sé tiép tuc hop tac tai tro chung dé xay dung va mua lai nha &
v3i gid ré. Trong pham vi t6i da cé thé, cic khoan tién nay s& duoc tdn dung dé c6 duogc cac
nguodn tai tro bd sung nhu QuY ny Thac Nha O Cla Quén, CDBG va quy HOME.

d. Quan d3 ban hanh Théng Bio Vé Kha Nang Tai Tro (NOFA) thong bdo vé viéc cé san mot triéu
do la dé phat trién nha cho thué véi gia ré bén ngoai cac khu vire tip trung ngudi thiéu sé danh
cho céc gia dinh c6 tré em

e. DE khuyén khich ndp don dang ky nha &, NOFA d3 ndi & trén bao gbm cac thong tin sau.

i. Xac dinh khu nha & ndm ngoai khu vuc tap trung ngudi thiéu sé dwoc cho vao trong Yéu
T6 Nha & 2015-2023 va dugc Quan va cac thanh phd trong thi tran & Marin ap dung tuong
rng.

ii. Tuyén b8 dugc phat rang viéc x{r ly don s& duogc xdc tién, sé dugc thyce hién bang cach
dung dd ngudn nhan vién cha Quan, chd ddng quan ly quy trinh xem xét véi cac co quan
danh gia khac va thyc hién luat hgp phap hda cho nha 6.

iii. Tuyén b dwoc phat rang s& cé sy mién hodc gidm phi xt Iy ho so véi ty 1é phan trdm cla
cac can hd nha & duoc dé xuat dép rng cac tiéu chi cia Quan vé murc thu nhép thap va rat
thap, va vugt qua yéu cdu nha & bao gbm Quan.
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Tr& Ngai # 14

Chinh sach “mét gach” cdia MHA, néu duoc thyc hién nhw van ban, ¢é thé anh huwdng khong tuong
xirng dén cu dan da den, nan nhan cla bao lyc gia dinh 13 phu nit va ngudi bénh tam than, gdy bat
loi cho viéc thué nha va lam mat co hdi 6n dinh nha &. Co Quan Nha O Marin nén xem xét stra d&i
chinh sach bang van ban ctia minh dé |am rd rang chi nhitng cw dan cé méi de doa tryc tiép dén sirc
khde hodc su an toan cla nguoi khéc sé& bj dudi khdi nha & cong cdng hodc cham dit hd tro nha &
céng cdng, va sé cd co hdi cho xem xét tirng trwdng hop cu thé. MHA nén dua ngdn ngit cu thé vao
hop déng thué ciia minh dé canh bdo cidc nan nhan cda bao luc gia dinh d6i vdi cac quyén cla ho
theo Dao Luat Chéng Bao Hanh Phu Ni¥ (VAWA). Viéc quan ly Chinh Sdch Mét Gach phai dugc gidm
sat dé dam bao rang né khdng dnh hudng dén bat ky tang 1ép nao duoc bao vé.

Cap Nhat

MHA bdo cdo rang ho da stra d6i chinh sach cla minh dé xem xét hoat déng bat hop phdp trong
tirng truong hop. Ho bao cdo rang ca K& Hoach Hanh Chinh va Tuyén Sinh va Chinh Sach Yéu Cau
Tiép Tuc S Dung d3 duoc cai thién dé giai quyét nhu cadu xem xét tirng trudng hop, va hop dong
thué cta ho d3 duoc stra d6i vao ndm 2014 dé cho phép tuy y hanh dong hon vé hoat déng bat hop
phép va huy bd. Ngoai ra, MHA cung cap tai liéu / thdng tin VAWA nhu mdt phan cda téi chirng nhan
hang nam.

Tr& Ngai #15

Chu nha BMR cd thé bi roi vao tinh trang cho vay ndng 13i va cudi cung cé thé mat nha vi khéng tuan
thd céc quy dinh han ché b6 sung nhitng trd ngai. Chd nha BMR can bién hd va gido huan. Cac khu
vuc phap ly dia phwong véi cac chuong trinh BMR nén nhay cdm véi van dé nay va dam bao rang
cht nha BMR nhén dwoc day dd tu van va gido hun trwdce khi mua va sau khi mua.

Cap Nhat

e Chuong trinh S3n Sang Nha O Véi Giad Ré va Ngudi Mua Nha 13 mét chudi huan luyén tai chinh
duoc cung cap thong qua Co Quan Nha O Marin. N6 dugc thiét ké dé gitp cac ca nhan va gia
dinh vuot qua nhirng tré ngai, hoc cach dit muc tiéu va dua ra mot ké hoach dé dat dwoc ching.
Chuong trinh S3n Sang Nha O Véi Gia Ré va Ngudi Mua Nha 1a mé cho cong ching.

e Tap Doan Phat Trién Cong Ddng Marin City, d&t tai Marin City, cung cap Chwong trinh S3n Sang
Nha O Vi Gia Ré va Ngudi Mua Nha dé gitp ngudi trong twong lai mua nha hodc thué mét cin
nha vai gia ca phai chidng bang cach tang cwdng tai chinh ca nhan, diém tin dung, quan Iy no va
tién. Nhirng ngudi tham gia:

o Tim hiéu cdch mua mét can hé duwdi gia thi trwdng tai Marin City va Quan Marin;
o Tim hiéu cdch cai thién diém tin dung;

o Phat trién cac chién lwoc dé tranh va giam no;

o Nhan tro gilp chuan bi don dang ky mua nha vdi gid cd phai chang; va

o Xac dinh du diéu kién cho Phiéu ngudi mua nha Phan 8.

e Nhitng Nguoi Ung H6 Nha & Cong Bang O Béc California (FHANC), phéi hop vdi Co Quan Nha O
Marin cung cdp mot Hoi Thao Chirng Nhdn Mua Nha. Cac chud dé trong hdi thdo bao gom:
o Quan ly tai chinh va tin dung
o Kha nang chi trd nha & va chi phi
o Cho vay mua nha va cho vay nang lai
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o Quy trinh mua nha

o Chuong trinh BMR (Gia Dudi Thi Trwong) va hd tro thanh toan tién coc
Hoi thdo FHANC |13 H&i Thdo Chirng Nhan ctia HUD va né dap &ng yéu cau chirng nhan can thiét
dé ap dung cho céc can hd Giad Dudi Thi Trudong (BMR) véi Co Quan Nha O Marin va cac chuong
trinh khac. Ngudi ndp don cho céc cdn hé cha Co quan Nha & Marin can phai la ngwdi mua nha
[an dau va can khéng s& hitru nha trong 3 nam trudec.

e Hanh Ddng Gia Dinh Marin la nhitng ngwdi dng hd nha & vai gid ré & tat ca mudi mét thanh phd
& Quan Marin, nguwdi ma “Cung cap dich vu cho céc gia dinh va ¢ nhan cé thu nhap thap dé ho
c6 thé tu cai thién tai chinh trong thé& gidi ngay nay cling nhu cho sy séng con cla ho trong
trudng hop khan cdp. Ho cung cap cac hdi thao hang thang dé hiéu biét vé tai chinh.”

Tr& Ngai #16

R4t it tai nguyén ton tai dé hd trg nhitng ngudi & bap bénh tim nha & 6n dinh, 1au dai. Cac nha tai
tro va khu vue phdp ly dia phwong nén xem xét cai thién viéc cung cap tai chinh cho cac dich vu gidi
thiéu va thong tin nha &, cé thé bao gdm viéc khdi phuc Budng Day HS Tro Nha O.

Cap Nhat
Hién tai & Marin, c6 mot sé t6 chirc cung cap cung cap hd tro tai chinh va nha & va dich vu gidi thiéu.
Ching bao gom:
e Dai S Cla Hy Vong Va Co Hoi
e Quy Tin Thac Céng Ddng Bolina
e Cong Dong Hanh Ddng Marin
e Nhitng Nguoi Ung HB Cong Bang Nha & Cua Bic California (FHANC)
e Nha Gilead
e Gidi Han Nha Cda Marin
e Trung Tdm Marin Cho Cuéc Séng Déc Lap
e Hanh Bong Gia Dinh Marin
e Co Quan Nha O Marin
e Sparkpoint
e St. Vincent de Paul

Tr& Ngai #17

Tiép can cdng dong vai ti€ng Anh nhu mét ngdén ngir thir hai la khéng dd. Mot s6 lwong 1&n cédc hd
gia dinh ndi tiéng Tay Ban Nha va ndi tiéng Viét cé thé dugc hudng loi tir cadc chuwong trinh cda Co
Quan Nha O, tuy nhién thong tin vé cac chuong trinh dé khdng phai ltc nao ciing c6 thé truy cap dé
dang bang ngén ngit khac ngoai tiéng Anh. Vi du, MHA nén cé cac ban dich tiéng Tay Ban Nha va
ti€ng Viét trén www.marinhousing.org, liét ké théng tin lién hé cho nhan vién cla quan thdng thao
tiéng Tay Ban Nha va tiéng Viét tai cac dia diém ndi bat va ddm bao tuan thl cac quy dinh cta Lién
bang bang cach xuat ban tat ca cac tai liéu quan trong hodc lién quan dén viéc thué nha trong Tay
Ban Nha, tiéng Viét va bat ky ngdn ngit nao khdac khi can thiét. Cac nha cung cap dich vu nha & khic
nén xem xét liéu cac dich vu ctia ho cé thé truy cip bang nhiéu ngdn ngit khi can khong.
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Cap Nhat

Thong tin vé nha & cdng cdng, chuong trinh Phiéu Phan 8 bao gom diéu kién, chd & hop ly, danh gia
va diéu tran khong chinh thirc, tinh di déng, cong bang nha &, quy trinh chuyén dén va biéu mau,
déu cé san tai trang web MHA bing 103 ngén ngit khac nhau.

Tr& Ngai #18

Cac nha phat trién khéng thé ludn tan dung Tin Dung Thu& Nha & Thu Nhap Thap cé sén do su thiéu
phat trién véi giao thong cong cong. Hon nita, phat trién thuong mai hap dan nhiéu thanh phé hon
|a phat trién dan cu vi doanh thu thué ban hang ting. Cac khu vuc phap ly dia phuwong nén tiép tuc
cac chinh sach bao ham phan ving dé dam bao rang cac phat trién thwong mai cé cac cin nha & voi
gid ca phai chang. Co Quan Tham quyén Giao Théng Marin cling cdn ddm bao nhiéu ngudn lyc hon
dé phat trién cac trung tdm giao thdong bén ngoai cac khu vuce bi anh hudng ching toc dé cac bat
déng san nam gan cac trung tam phu hop véi nha & day dic cé thé da diéu kién cho Tin Dung Thué
Nha & Thu Nhap Thap. Céc cai tién giao théng cong cdng khac di diéu kién co hoi dia diém nha &
cho thué tin dung s& tao diéu kién tai chinh can thiét cho nha & vdi gia ré.

Cap Nhat

Nam 2015, Quan d3 chap nhan K& Hoach Giao Théng Dua Vao Cdng Ddng Marin City, trong dé xac
dinh 19 gidi phdp xac dinh chién lvgc, co quan chd tri, chi phi wdc tinh, ngudn tai tro trong tuong
lai va khung thai gian cho 8 chién lwgc hang dau.

Tr& Ngai #19

Mét s& muc dich d3 néu cha cac khu vue phép ly dia phuong cdc ma phat trién cé thé dugce hiéu 13
c6 kha nang mau thuan véi viéc ti€p tuc khang dinh cong bang nha &. Vi du, BO luat phat trién cla
Quéan bao gdm ngoén ngit “dé bao vé tinh cach va su 6n dinh x3 hdi va kinh té&, va duy tri ban sac
cong déng va phét trién chat lwong cdng ddong.” Quan nén xem xét stra d6i BO Luat Phat Trién cua
minh dé han ché ngdn ngit cé thé sé duoc st dung lam ly do phan biét ddi xir d6i véi ngudi thiéu
s8, ngudi khuyét tat va gia dinh cé tré em va thém ngoén ngit 1am rd rang ma nham mé rong co hoi
nha & cho moi ngudi , bat ké 13 thanh vién cha ho trong mét tang 1&p dwoc bdo vé, cling nhu dé
thye hién cdc muc tiéu chinh sach céng céng khac. Cac khu vuc phap ly dia phuong khac nén thyc
hién cac sra ddi twong ty khi can thiét.

Cap Nhat

BO Luat Phat Trién da duoc sira doi dé lam rd va thu hep viéc st “dung ky tu cong ddng” cda ngudi
dung bang cach xac dinh rang mot sy phat trién méi phai hai hoa va phu hop véi sy phat trién hién
tai va twong lai v&i cadc cum tir nhu, “Thiét ké du an bao gém cac tinh nang tiét kiém chi phi va thidc
day nang lugng va bao tdn tai nguyén thién nhién trong khi duy tri kha ndng twong thich vdi dac
diém kién trac thinh hanh cda khu vue.”

Lam rd cum tu, “gilr gin tinh cach va tinh toan ven clGa cac khu phé,” d3 tao ra céc giai doan nhu
“Canh quan nén duogc sir dung dé tang cudng va bao tdn cac dac diém mang lai sy ddng nhat va
toan ven cho khu phd bang cach cung cdp mot lwa chon cay va vat liéu thye vat theo quy dinh tuong
thich v&i nhitng ngudi hién cé trong khu phd.”
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Tr& Ngai #20

Dy tri* nha c6 gidi han kha nang tiép can cla cac cin ho d6i vai ngudi khuyét tat, mac du viéc xay
dwng madi tuan tha quy tac xay dung hién dai. Quan va cac khu vuc phép ly dia phwong khac nén
xem xét cung cap cac wu dai cho chd s& hitu bat déng san dé cho céc nha dugc xay dung trwdc ndm
1991 ¢4 18i di cho ngudi khuyét tat, do d6 lam tang nguén cung cdp nha & cho ngudi khuyét tat va
nguwdi cao nién. Uu dai co thé dudi hinh thire gidm gid tai chinh hodc tin dung, hodc gido duc va tiép
cin cong dong.

Cap Nhat

e Quan str dung quy HOME va CDBG dé cai tao va slra chita nha & hién cé va yéu cau tun tha tat
ca céc tiéu chuan cla ADA.

e Chuwong Trinh Cho Vay Phuc H6i dworc st dung dé cai tao nha & mét gia dinh thuéc s& hiru cia
ch nha thu nhap thap, thudng bao gbm céc cai tién ADA dé cho phép ngudi cao tudi & trong
nha cda ho.

e Quan trao quy CDBG cho Trung TAm Marin Cho Cudc S6ng Ddc Lap dé cung cap cac cai tién ADA
trong nha cho thué.

Tr& Ngai #21

Vi ty |é tir ch8i cao hon d6i vai ngudi da den va ngudi Latink, diéu quan trong 1a cdc nhém bao vé
ngudi tiéu dung trong Quan Marin phai lam viéc véi cac quan chirc cla Quan va Héi Vién Nha &
Quan Marin d& nham muc tiéu tiép thj cac san pham cho vay va tu van cho cdng ddng va ngudi vay
trai nghiém tiép can cac khoan vay khdng déng déu, khai thac chuyén mén cuda cac t6 chirc nhu Lién
Minh T&i Dau Tu California b3t c& khi nao cé thé.

Cap Nhat

Hién tai & Marin, cé mdt sé t& chirc cung cap dich vu hd tro va gidi thiéu nha & va tai chinhs. Ching
bao géom:

e Dai S Cua Hy Vong Va Co Hoi

e Quy Tin Thac Céng Ddng Bolina

e Cong Ddng Hanh Ddng Marin, Sparkpoint

e Nhitng Nguoi Ung HO Cong Bing Nha & Cua Béc California (FHANC)
e Nha Gilead

e Ban ChiDPao Chinh Sach Vé Gia Cu

e Gidi Han Nha Cda Marin

e Trung Tdm Marin Cho Cuéc Séng Déc Lap

e Hanh Dong Gia Dinh Marin

e Co Quan Nha O Marin

Tr& Ngai #22

Cac cudc diéu tra / thir nghiém vé su chénh léch cho vay dugc xac dinh théng qua phan tich dit liéu
clla HMDA 1a rat quan trong dé hiéu va giai quyét sy bat binh dang trong viéc cho vay gitra cac chiing
tdc va sac toc. Téng quat hon, dir liéu HMDA cho Quan Marin can dugc theo ddi lién tuc dé phan
tich cdc m6 hinh cho vay téng thé trong quan. Ngoai ra (va nhitng gi chva duoc nghién ctru vé Al
nay), nén phan tich mé hinh cho vay cua tirng ngudi cho vay ca nhan, dé danh gia hiéu qua cuia cac

86



chuong trinh CRA clia nhirng ngudi cho vay ca nhan trong viéc ti€p can tat ca cac cong dong dé dam
bdo rang moi ngudi thudc moi chling tdc va sac tdc déu cé quyeén truy cap nhu nhau.

Cap Nhat
Thoéng tin lién quan dén dit liéu HMDA va phan tich dit liéu cho Marin dugc cho vao Phan 5.5 trong
bdo cdo Phan Tich Cac Tr& Ngai nay.

Tr& Ngai # 23

Hién tai cé mot co quan Tw Van Nha O clia HUD duorc chirng nhan tai Quan Marin, Cong Bang Nha
O Cua Marin, noi s&t dung mot ¢6 van tich thu song ngit ban thdi gian. FHOM t6 chirc hoi thdo va
diéu tra cac khoan cho vay ndng |3i dé xac dinh xem cé vi pham cdng bang nha & khong. Cac co quan
khac cung cap ho tro nha bj tich thu: Hanh Déng Gia Binh Marin cung cap bién phap bi tich thu, Tro
Gilp Phép Ly cung cdp tu van phap ly va vdn phong Bién Ly Quan diéu tra hoat déng tdi pham. Quéan
can déngvai tro 1anh dao trong viéc khuyén khich sy hop téc gitta cac co quan nay, dac biét 1a nhirng
co quan tap trung vao cac tang I&p dugc bdo vé muc tiéu bdi nhitng ngwdi cho vay nang 3i. Diéu
nay bao gém viéc ti€p can cong déng thdng qua cac co quan phuc vu cdng ddng Latinx va ngudi da
den. Cac chuong trinh gido duc kién thirc tai chinh hién tai nén két hgp véi gido duc cho vay ndng
13i va cac td chirc cung cap cac chuong trinh d6 s& trd nén thanh thao trong viéc nhan ra cac hoat
dong cho vay nang |ai.

Cap Nhat

Cac co quan sau day tai Marin cung cap cac chuong trinh gido duc kién thirc tai chinh bao gém céac

dich vu cho vay nang I3i, cho cdc nhém dan cu cu thé trong Quan:

e Pai S Cha Hy Vong Va Co Héi phuc vu thanh thiéu nién vé gia cu va thanh nién tir 18 dén 25
tudi.

e Tap Doan Phat Trién Cong Ddng Marin City, tai Marin City, cung cdp Chuong trinh San Sang Nha
O V&i Gid Ré va Nguwdi Mua Nha dé giup ngwdi mua nha trong twong lai mua hodc thué mét can
nha vai gia ca phai ching bang cach tang cwdng tai chinh ca nhan, diém tin dung, quan Iy no va
tién.

e Cong Bong Hanh Ddng Marin “gilp cac ca nhan va gia dinh ¢ thu nhép thap ting kha nang ty
tuc va chat lugng cudc séng.” Théng qua chuwong trinh Sparkpoint cta ho, ho cung cap céac hoi
thdo tai chinh dé gitp moi ngudi chuyén déi tai chinh tdng thé théng qua huan luyén mot-mot
v3i cam két tdi thiéu sdu thang.

e Habitat for Humanity cung cap gido duc tai chinh va duwoc yéu cadu nhu mdt phan cda quy trinh
s@ hitu nha.

e Trung Tam Marin Cho Cudc Séng Ddc Lap cung cap hd trg cho nhitng ngudi bi cac loai khuyét
tat khac nhau va cung cap hd trg cho céac ca nhan tiép can va quan ly cac loi ich cdng cong.

e Hanh Dong Gia Dinh Marin cung cap cac hdi thdo hang thang cho kién thirc tai chinh.

Tr& Ngai #24

Hién tai, khéng c6 du ngudn luwc hop phdp va gid ca phai chdng cho tat cd cdc nan nhan cla céc
khoan vay cé muc dich dé gidi quyét nhu cau cla ho, bat dau bang viéc dam phan va phan tich cac
ngan xé&p kho hiéu cua cac tai liéu cho vay. Thyc thi - truy t6 nhitng ngudi pham tdi sau khi diéu tra
ho - do d6 rat kho, ddc biét [ nhiéu co quan va luat su, c¢d gang trd thanh ngudi Ging hd ngudi tiéu
dung, loi dung nhi*ng nan nhan tuyét vong dé cru nha ctia ho bang cach tinh 13i suat cit c6 dé hoan
thanh it. Sw mat mat cta khodn d3au tu khéng 16 vé thdi gian khién cho nhiéu luat su dai dién cho

87



khach hang trong nhitng truérng hop nay bi cdm vé méat kinh té. Do d6, nd tré nén cuc ky quan trong
ddi véi nhirng ngudi ting hd ngudi tiéu dung tham gia vdi cdc co quan thyc thi nha nuédc va dia
phuong dé phdi hop mét chién lugc hiéu qua dé giadi quyét nhirng ngudi cho vay nang I3i.

Cap Nhat

Nhom Tuw Van Cong Péng va Ban Chi Pao cda Quén chiu trach nhiém xac dinh cac rao can déi vai
cong bang nha & va lya chon cong bang nha &, xem xét, phan tich va dadnh gia cac ngudn tai chinh
thay thé&, bao gdm céc clra hang thanh todn tién mét, t6 chirc cho vay tra lai bang tién lvong, cho
vay ty dong va cac cong ty bao hiém, hiéu cam do va clra hang thué dé s& hiru & Marin.

Khuy&n nghi dé gidi quyét cho vay nang |3i 13 gidm sy phu thudc vao cac dich vy tai chinh thay thé
bang cach ting cac lya chon cho nhitng cw dan khdng cé lua chon tai chinh nao khac; st dung cac
thu vién cGa Quéan lam noi gido duc tai chinh, dé két n6i moi ngudi vdi cdc ngudn tai chinh va cung
c3p tuy chon thanh todn cho céc héa don tién ich.

Tr& Ngai # 25

Quan nén tham gia nhitng ngudi Gng hd ngudi tiéu dung trong viéc ho trg bat ky luat phap nao cé
thé gitip lam rd viéc tiép can cdng déng, thdng bdo va xr ly cdc chd nha dang tim cach sira d6i khoan
vay, cling nhu cung cap s trong cay cho cac chd nha cé nha bj tich thu khéng dung céch. Ngoai ra,
Quan va nhitng ngudi ing hd nén ho tro luat phap dé ngdn chan cac hanh vi cho vay cé thé dan dén
lam dung: hinh phat tra tridc ma bay ngudi vay trong cac khoan vay khong cé kha ndng chi tra; cac
khoan vay khong phu hop ma nguai vay khéng dd kha nang tra no; cac khoan thanh toan thém ma
nguwdi cho vay thuc hién cho cac nha mdi gidi dé cho ngudi vay vay |3i suat cao hon; va céc khoan
vay khong yéu cau bang chirng thu nhap thuc té.

Cap Nhat

Theo Don Vi Bao Vé Ngudi Tiéu Dung cia Quan Marin, “B6 phan thi hanh 4n cta Pon Vi kh&i té céc
vu vi pham dan sy va hinh sy d6i vdi luat bao vé méi trudng va tiéu dung cla California, bao gom,
nhuwng khong gidi han trong Luat Canh Tranh Khéng Cong Bang, Luat Quang Cao Sai, Dao Luat Phap
Ly Ngudi Tiéu Dung, Ludt Cap Phép Nha Thau va Dy Luat 64. B phan thi hanh 1am viéc vdi nhiéu
co quan tiéu bang va dia phuong dé dat dwoc hiéu qua thi hanh luat phap California. Mét s6 co
quan nay bao gébm: Bo Cac Van Dé Nguoi Tiéu Dung California; Nha Thau Cap Gidy Phép Nha Nudc;
BO Thuc Pham va Nong Nghiép California, B6 Phan Tiéu Chudn Do Luvdng; Do Ludng va Trong Lwong
cla Quén; Cac Co Quan Chuwong Trinh Hop Nhat Puwgc Chirng Nhan; va Van Phong Luat Su cla
California.”

Tr& Ngai #26
Quan, hop tac vdi cac nha tai tro va cdc nhém ngudi tiéu dung, nén hd tro cac nghién ciru dia
phuong vé dit liéu nha bi tich thu & Quan Marin, dé phan tich nha bj tich thu theo ching téc va dan
tdc, cling nhu céc khu vire 1an cdn. M6t phan tich nhu vay cling nén bao gdm sé lwong stra déi cho
vay theo chiing tdc va dan tdc dé hiéu rd hon vé y nghia cho vay cong bang clia xu huéng tich thu
nha & Marin.
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Cap Nhat

Théng tin lién quan dén dit liéu cha Pao Luat Tiét L& Thé Chap Nha (HMDA), bao gébm sé lvgng céc
khodan vay khéi su tir Marin, rut, phé duyét va tir chéi theo chlng tdc, dwoc cho vao trong Phan 5.5
cla Phan Tich Cac Van Dé nay.

Tr& Ngai #27

Cac nha tai tro cia Quan va dia phuong nén hd trg mé rong cac chuong trinh tu van va hiéu biét vé
tai chinh. Nhan vién tu van cho vay phi lgi nhudn dang & tuyén dau dé xua dudi nha bi tich thu, lam
viéc v&i ngudi vay va dam phdan véi ngudi cho vay dé sira déi cac khoan vay khdng cé kha nang tra
dugc. Cac co quan nay can ngudn tai chinh phu hop dé gido duc cdng chiing vé cac van dé tai chinh.
Quan trong nhat, cac dich vu nén cé san bang cac ngén ngit khac ngoai tiéng Anh, dic biét Ia tiéng
Tay Ban Nha. Quan nén lam viéc véi cac nhém cong dong d& nham muc tiéu vao cac khu vuc tap
trung ngudi thidu sé trong cac nd lyc gido duc.

Cap Nhat

Cac co quan sau day tai Marin cung cap cac chuong trinh gido duc kién thirc tai chinh bao gém céac

dich vu cho vay nang |ai, cho cdc nhém dan cu trong Quan:

e Dai S Cha Hy Vong Va Co Héi phuc vu thanh thiéu nién vé gia cu va thanh nién tir 18 dén 25
tudi.

e Tap Doan Phat Trién Cong Ddng Marin City, tai Marin City, cung cdp Chuong trinh San Sang Nha
O V&i Gia Ré va Nguoi Mua Nha dé gidp ngudi mua nha trong twong lai mua hodc thué mot cin
nha véi gia ca phai ching bang cach tang cwdng tai chinh ca nhan, diém tin dung, quan ly ng va
tién.

e Cong Pong Hanh Ddng Marin “gilp cac cd nhan va gia dinh ¢ thu nhap thap ting kha nang ty
tuc va chat lugng cudc séng.” Théng qua chuwong trinh Sparkpoint cta ho, ho cung cap céac hoi
thdo tai chinh dé gitp moi ngudi chuyén déi tai chinh téng thé théng qua huan luyén mot-mot
v3i cam két tdi thiéu sdu thang.

e Habitat for Humanity cung cap gido duc tai chinh va duwgc yéu cadu nhu mdt phan cla quy trinh
s& hitu nha.

e Trung TAm Marin Cho Cudc Séng Ddc Lap cung cap hd trg cho nhitng ngudi bi cac loai khuyét
tat khac nhau va cung cap hd trg cho céc ca nhan tiép can va quan ly cac loi ich cdng cong.

e Hanh Dong Gia Dinh Marin cung cap cac hdi thdo hang thang cho kién thirc tai chinh.

Tr& Ngai # 28

Quan Marin va cac khu vuce phép ly dia phwong khac can theo ddi sy phat trién cia nha & vdi gid ré
dé dap rng nhu cau cha RHNA. Hon nita, Quan can yéu ciu cac thanh phé bao cdo vé cac hanh déng
ma ho d3 thyc hién dé khang dinh nha & cong bang hon (AFFH). D& dam bao tuan thd, Quan can
dugc chuan bi dé thyc hién cac bién phdp thuc thi nhu rat tién tai tro tir cac thanh phd ma ho cho
la khong thé khang dinh cong bang nha & hon nita.

Cap Nhat
Quén va tat ca cac thanh phd va thi trAn Marin bdo cdo hang ndm, vao hodc trudc ngay 1 thang 4,
vé tién trinh vé cac yéu t6 nha & cla ho, bao gbm ca tinh trang dap &ng RHNA cla ho & moi murc
thu nhap. Quan d3 phdi hop chat ché vdi cac thanh phé va thi tran trong viéc 4p dung cac chinh sich
khang dinh cong bang nha & hon, bao gdm khuyén khich va tao diéu kién cho san xuat nha & bé
sung va théng qua cac chinh sdch bao vé ngudi thué, va tiép tuc lam nhu vay.
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Tr& Ngai #29

Quéan Marin nén xép hang cac khuyén nghi cé trong Phan Tich Cic Tr& Ngai nam 2010 va sra d6i K&
Hoach Hop Nhat ndm 2010-2014 dé két hop cac wu tién khuyén nghi nhu |a mot phan cta ké hoach
hanh dong..

Cap Nhat

HOi Dong Giam Sat Quan Marin d3 phé chudn Phan Tich Cac Tré Ngai D8i Vi Cong Bing Nha O vao
ngay 11 thang 10 nam 2011. Cac phién diéu tran cdng khai d3 duwgc td chirc vé Phan Tich Cac Tré&
Ngai vao ngay 29 thang 3, ngay11 thang 5, ngay 23 thang 5, ngay 24 thang 5, ngay 31 thang 5, ngay
25 thang 7, ngay 27 thang 7, ngay 24 thang 8, ngay 12 thang 9 va ngay 11 thang 10 nam 2011. Tw
cacy ki€én va dé xuat tlr qua trinh diéu tran céng khai, mot ké hoach thyc hién bao gébm 37 khuyén
nghi cu thé d3 duoc tao ra. Uy Ban Thiét Lap Uu Tién méi duoc mé réng (PSC) duoc chi dinh 1a gidm
sat K& Hoach Thuc Hién. Cac cip nhat cho K& Hoach Thuc Hién, cling nhu cac cdp nhat lién tuc vé
cac y&u ciu va luat phap clia Cong Bang Nha O |a mot phan trong cong viéc dang dién ra ctia PSC véi
Cong ty.

Tr& Ngai #30
Quan Marin nén cam két cap nhat Al cdia minh trong vong hai ndm ké tir khi cong bd dit liéu Diéu
Tra Dan S6 nam 2010.

Cap Nhat

Nam 2010, Quan Marin d3a ky Théa Thuan Ty Nguyén Tuan Thd véi Bd Phat Trién Nha va Dé Thi.
VCA c6 hiéu lyc trong thoi gian 5 nam, hét han vao ngay 22 thang 12 ndm 2015. N3m 2010, Ban
Kiém Soat cling d3 phé duyét Phan Tich Cac Tré Ngai D6i Vi Cong Bang Nha O. K& Hoach Thuyc Hién
d3 duoc tao va Uy Ban Thiét Lap Uu Tién cla quan dugc giao nhiém vu gidm sat K& Hoach Thuc
Hién. Vao ngay hét han cta VCA ndm 2015, HUD yéu cau Quan déng y gia han VCA thém ba nam
nita. K& tir 6, nhan vién CDA cla Quan d3 lam viéc vdi van phong HUD cua San Francisco dé dam
phan cdc diéu khodn cho mdt VCA mdi, va vao ngay 7 thang 5 nam 2019, Ban Kiém Soat d3 phé
duyét Thoa Thuan Ty Nguyén Tuan Thd ndm 2019 gitra BO6 Phat Trién Nha va D6 Thi Hoa Ky va Quéan
Marin. La mot phan cta Thda thudn 2019, Quan d3 déngy glti Phan Tich Cac Tré Ngai Dai Vi Cong
Bing Nha O mdi cho HUD vao hojc trudc ngay 30 thang 1 ndm 2020.

Tr& Ngai #31

Quan nén st dung quy trinh diéu tran céng khai va ap dung Al dé nang cao nhan thirc cha cong dong
V& cac rao can doi vai lia chon cong bang nha & bang cach cong khai phién diéu tran va moi tat ca
cac bé phan cta cong déng tham gia.

Cap Nhat

K& tir Phan Tich Cac Tr& Ngai D8i Véi Cong Bang Nha O truwdc d3 duoc dé trinh vao thang 10 nam
2011, Quan d3 tdng qua trinh tham gia cdng dong déng ké. Cac phién diéu tran céng khai dugc t6
chirc thwdng xuyén, ching thudng dugc té chirc vao budi téi khi nhirng ngwdi bi anh huwdng truc
tiép bai chinh sdch nha & cé thé tham dy tét hon va dich vu dich phién dich duwoc cung cap. Két qua
cla nhitng nd lyc nay [d mot dan s& da dang hon tham du cac phién diéu tran, va cong dong nhan
thire rd hon va duwoc théng bdo vé céc chinh sach va chuong trinh nha & cda Quén.
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Tr& Ngai #32
Quan nén két hop cdng ddng nhu mot phan cla gidi phap dé gidm sat va gido duc quyén cong bang
nha & va nén két hop cac khuyén nghi ciia cdng déng trong phién ban cudi cung cla Al.

Cap Nhat
Xem phan K&t N&i Cong Ddng trong bado cdo Phan Tich Cac Trd Ngai D6i V&i Cong Bing Nha O trong
Phan 3 cla bdo cdo nay.

Tr& Ngai #33

Quan can md rong Luc Luong Dic Nhiém Phan Biét D8i X&r Nha & Quan Marin dé bao gdbm nhirng
ngudi tng hd cong bang nha &, dai dién chinh ph(, 1anh dao cong ddng va doanh nghiép, ngudi moi
gi®di mua bdn nha, ngudi cho vay va hoc gid dé kham phd va cho vay khan cap cac van dé cong nha
& bang va kha nang anh huédng clia ho d6i véi kinh té va xd hoi clia quan Marin trong tuong lai.

Cap Nhat

Nhém C& Van va Ban Chi Dao Cédng Pong cla Quan dang nghién clru xac dinh cac rao can déi vdi lua
chon céng bang nha & da xac dinh nhu cau xay dung su hop tac trén toan Quan dé phat trién cac
chién luvgc nham giai quyét cac thach thirc d6i véi nha & véi gia ré. Thira nhan nhu cdu mé rong va
bdo ton nha & vdi gid ré trong Quan va xay dung phap |énh mau cho cac thanh phd va thj tran, mot
s6 Uy ban, nhdm lam viéc va céc t6 chire lién quan dén nha & d3 dwoc thanh 13p bao gdm Co Quan
Nha & Marin, Quy Cong Ddng Marin, Van Phong Gido Duc, Dién Dan Kinh T& Marin , Khai Truong
Marin, HOi Dong Thi Trudng va thanh phd cdia Marin, va Nhém Céng Tac Nha 0.

Tr& Ngai #34
Quan can ddm bao rang mot bd phan cla Quan ludn gidm sat va theo ddi tién trinh trong viéc dap
ng cac khuyén nghi vé Al.

Cap Nhat

Co Quan Phat Trién Cong Pdng clia Quan gidm sat cdc Chwong Trinh Tai Tro Lién Bang, bao gom
Chuwong Trinh D6i Tac Phat Trién Cong Bong va Chwong Trinh D&i Tac Dau Tu Nha, va cac chinh sach
Cong Bing Nha &. Uy Ban Thiét Lap Uu Tién (PSC) 1a mot dién dan cong cdng dé thao ludn véi nhau
vé tién trinh dang duoc thuc hién bdi Quan, Thanh phd va Thi trdn. PSC chiu trdch nhiém xem xét
va danh giad cac nd lyc cla cong dong nham khang dinh cong bang nha & hon, dé xem xét ngudi
nhan tai tro va phé duyét cac khuyén nghi cho Quan dé tai tro. Chuwong Trinh Tai Tro Lién Bang
duoc yéu ciu cung cdp cho Uy Ban Thiét Lap Uu Tién cac bdo cdo tir nhan vién cta Quén vé tién
trinh vé cdc muc dugc liét ké trong K& Hoach Thuc Hién Al 2011.

Tr& Ngai #35

Vi Al ndm 2010 toan dién dang ké hon so véi Al nam 1994, Al nén duoc cip nhat hai dé€n ndm nam
mot lan, vdi cac cap nhat duoc tai trg sao cho ching khong lam mat di cac nguén lyc cho tu van va
thyc thi cong bang nha 6.

Cap Nhat

Theo Ty Nguyén Tudn Th cda Quan ndm 2019 v&i Bd Phat Trién Nha va D6 Thi, Quan phai ndp cho
HUD vao hoéc trwdc ngay 30 thang 1 ndm 2020, mét ban sao cha Al méi dugc Hoi Dong Giam Sat
théng qua.
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9.1  Trd NgaiLya Chon Cong Bing Nha &

Phan Tich Cac Tré Ngai D3i Vi Cong Bang Nha O (Al) trudc dwoc gli bdi Quan Marin 13 vao thang
10 ndm 2011. Nhiéu khuyén nghi trong Al ndm 2011 d3 duwoc gidi quyét va Phan 8 clia bdo cdo nay
cung cap thdng tin cip nhat vé cac khuyén nghi da dwoc guri.

Phan Tich Cac Tr& Ngai D6i Vi Cong Bang Nha O ndm 2020 cung cdp théng tin vé dan s6 va nhu cau
nha & hién tai cila Quan Marin, nhan manh va tap trung vao nhu cau ctia cac dan tdc thidu s va sic
tdc, gia dinh co tré em, ngudi khuyét tat va cac thanh vién céc tang 1&p khac duoc bao vé.

K&t luan chung la du qudc gia, khu vuc hay dia phuwong, noi ban séng cé van dé - dic biét déi véi
nguwdi da mau, ngudi khuyét tat, gia dinh va céc thanh vién khac cta cac tang |16p duwoc bao vé. Ma
zip cha mot ngudi cd thé du doan tudi tho, kha ndng theo hoc trudng tot, co hdi viéc lam, lya chon
giao théng va nha & chat lugng.

Diéu d6 ndi rang, nhidu thach thirc méi da phat trién & Marin ké tir khi Al trudc dwoc guri.

9.2 Phat Trién Kinh T&

D3 c6 nhiéu thay d6i ké tir khi Quan Marin dé trinh Phan Tich Cac Tré Ngai D6i V&i Cong Bang Nha
O Ian trwdc vao ndm 2011, dic biét 1a trong nén kinh t& Ving Vinh. Theo Cuc Nghién Ctru Kinh T&
Quaoc Gia Hoa Ky, cudc suy thodi kinh t& 1an trudc & Hoa Ky bat dau vao thang 12 ndm 2007 va két
thuc vao thang 6 nam 2009. Ti&r ndm 2008 - 2011, khu vyc Vinh d3 giam tir 20 - 60% gia tri nha.
Nhitng ngudi chiu anh hudng nang né nhat cda suy thodi kinh té la nhitng ngudi & nhirng khu vuyc
it giau nhat, trong khi nhitng ngudi it bi anh hudng nhat la nhitng ngudi séng & nhirng khu vye giau
co6 hon.

K& tir nam 2009, khu vuc Vinh d3 ¢ thé phuc hdi nhanh chéng hon tir suy thodi kinh té so vdi cac
khu vue khac trong nudce do ty 1€ that nghiép thap va tang trudng viéc lam cao. Tuy nhién, bat chap
cac chi s6 kinh té& va ting trwdng kinh t€ lién tuc trong khu vire Vinh, nha & van tiép tuc la yéu té
hang dau quyét dinh kha nang ty bén virng cia mot cd nhan hodc gia dinh.

9.3 Thay P&i Canh Quan & Marin

D3 c6 mot s6 thay doi va phaét trién trong t6 chirc cia Quéan ké tir [an trudc Al dugce bdo cdo vao
nam 2011, bao gém:

e BaBan Kiém Soat mdi d3 dwoc bau trong Quan va mot Gidm Sat Vién mdi dugc bd nhiém;

e MOt Gidm D&c Didu Hanh maéi d3 duoc ddm nhan cho Co Quan Nha O Marin;

e M0t ngudi quan ly mai d3 dugc ddm nhan cho Tai Tro Lién Bang va Quan Ly Nha & Vdi Gia Ca
Phai Chang; va

e M6t Chuong Trinh Cong Bang X3 Hoi va Diéu Phdi Vién Chinh Sach d3 duoc chiéu mo dé lam
viéc vé cac van dé cdng bang nha & trong Quan.

Ngoai nhitng thay d&i ndi bd trong Quan, d3 cé mot s6 phat trién ké tir ndm 2011 d3 thay ddi boi

canh cha bdo cdo va phén tich Al nay:
e D3 co sy gia tang dang ké chi phi nha & va thiéu cac lva chon nha & vai gid ré trong Quan;
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Sy twong dong vé gid thué va nha & d6i véi ngudi lao dong cé thu nhdp thap va trung binh d3
ldm tdng gadnh ndng nha & cho ngudi lao ddng cé thu nhap thap;

Chi phinha &, tinh theo phan trdm, chiém phan I&n thu nhap hang thang cho céc gia dinh ¢ thu
nhap thap;

Nhirng ngudi cé thu nhap cao s& hitu nha d3 tré nén cé nhiéu lgi thé hon vé kinh té;

Chi phi sinh hoat tai Quan d3 tang 48% trong bon ndm qua; va

Khao Sat Thuwdng Trd Tai Quan Marin ndm 2018 cho thay 77% s6 ngudi dugc hoi xac dinh nhu
cau vé nha & vdi gia ré 13 vu tién thiét yéu hodc rat quan trong ddi véi Ban Kiém Sodt.

Thay déi nhan khau hoc ké t&r ndm 2011 bao géom:

9.4

Sy gia tang dan s6 ndi chung trong Quan vai ty |& phan trdm I&n nhat trong cw dan Latinx va
chling toc hdn hop;

Dan s6 nguwdi My gbc Phi & Quan va khu vuc Vinh néi chung giam dang ké;

Sy gia tdng dan s6 ngudi cao nién cla quan;

Gidm s6 lugng cd nhan va gia dinh bi vo gia cu;

MUrc nghéo & Latinx va chau A ting;

Su chénh |&ch vé ty |& tudi tho ddi vdi cu dan Latinx va ngudi MY gdc Phi so véi cu dan da trang
va chau A.

Chi Phi Nha O

D3 cb thoi nha & déng vai tro 1a noi trd ngu co ban va la mot khoan dau tu cho cac cd nhan va cong
doéng. Theo thoi gian, su can thiét co ban nay d3 dwoc chuyén thanh khdng chi la mét hinh thirc tru

an,

ma con la mot cong cu tai chinh va ngudn goc cua su giau cd. V&i sy gia tang chi phinha & va su

chénh léch vé kha ndng mua nha & Marin, sy bat binh dang vé nha & da tré thanh mot yéu td chinh
dan dén bat binh dang vé sy giau cé trong Quan.

9.5

e Tlrndm 2009 dén thang 8 nam 2017, gid nha dat cia Marin d3 tang 93,49%;

e Giad ban trung binh cho mét nha & mot gia dinh tai Quan Marin nam 2017 la $1,046,450;
trong ndm 2017 s& yéu cau thu nhap ho gia dinh hang ndm trén $220.000 va trung binh tién
coc hon $200.000;

e Gia trung binh dé thué mot cdn nha & Marin ndm 2017 13 $4.594 mdi thang, diéu nay doi hoi
thu nhap hé gia dinh hang nam trén $130.000;

e Theo Bdo Cao V& Nhu Ciu Nha O cla California ndm 2016-2018 cho Quan Marin, Quén can
thém 9,465 cdn nha cho thué vdi gid ré dé dép (rng nhu cau hién tai.

Khing Dinh Cong Bing Nha O

M&c du Quan d3 xac dinh va giai quyét nhiéu van dé vé nha & va cong bang ké tir Al trwdc, mot s&
thach thirc van con:

Tiép tuc cé cac cong dong tach biét trong Marin. Marin City va khu vic Canal tai San Rafael ti€p
tuc 1a khu vure tap trung ngudi thiéu s6 va cac khu viue cd su chénh |&ch cao nhat vé thu nhap,
gido duc va tiép can véi thuc pham lanh manh so véi cac cdng dong khéac trong Quan;
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e Golden Gate Village, |a phat trién nha & cong cong & Marin duy nhat cho gia dinh, nam & Marin
City, doi hoi dau tu dang ké -- t6i thidu 16 triéu d6 la dau tw ngan han vao 1and dja - d& mang lai
cac thanh phan xay dung va dia diém hién cd theo tiéu chuin tdi thiéu cia HUD;

e Su chénh léch trong gido duc van tiép tuc ton tai, v&i két luan gan day clia Bd Tw Phap Bang
California rang Hoc Khu Sausalito-Marin dd “c6 tinh duy tri va lam tram trong them” sy phan
biét ching téc hién cd va c6 tinh thanh 1ap mot trwdng tach biét va chuyén hudng nhan vién va
tai nguyén cta Quan dén Willow Creek trong khi tudc di cac hoc sinh tai Bayside MLK mét co
hoi gido duc binh dang;

e Ngudi My goc Phi, ddc biét 1a nhitng ngudi séng & Marin City, noi cé cac chinh sach va thong |1é
nha & phan biét d6i x{r rd rang, tiép tuc thiéu co hdi s& hitu nha; va

e Mac du cac chi sé cho thay su gidm chénh léch trong Quén, nhitng ngudi da mau tiép tuc ¢
nhiéu kha nang bi anh hudng hon so véi dan sé néi chung trong Quan.

Su giao thda gilra ching tdc, thu nhap va lwa chon nha & doi hdi phai c6 nhitng hanh déng cu thé
dé tdng co hoi va giam rao can cho cv dan thu nhap thap, nguwdi da mau va ngudi khuyét tat.

9.6 Khuyé&n Nghi
Quan Marin cam két thic day lua chon cong bang nha & va khang dinh cong bang nha & hon nita.
Muc tiéu ciia Quén la tdng, m& rong va duy tri nha & vdi gia ca phai chang va tang co héi lya chon
nha & cho ngudi dan cé thu nhap thap, ngudi da mau, ngudi khuyét tat va ngudi dan bi dnh huéng
b&i cac chinh sdch va thuc tién tao ra cac cong dong tach biét & Marin va nhitng nguoi tiép tuc bi
thiét thoi ngady hém nay. Cudi clng, sau nhiéu ndm k&t ndi cong dong va thay d6i cac quy tic phat
trién cla Quan, cac chinh sach phan vung, chién lvogc tai tro va hop tac véi cdc thanh phé va thitran,
c6 4 bao ham wu tién d3 duoc xac dinh dé gidi quyét cac tré ngai cho lwa chon nha & cong bang:

e Sy phan d6i cla cong dong;

e Chi phi phat trién nha & vdi gia ré va thiéu dat dé phat trién;

e Thiéu nha & véi gid ré, dac biét 1a nha cho thué gia dinh;

e Thiéu quyén s& hitu nha, dic biét doi vdi ngudi My gbce Phi.

9.6.1 Tré Ngai #1 - Sw Phan D&i Clia Cong Dong D3i Vi Nha & Gia Ré

Sy phan déi cla cong dong da dugc xac dinh la ly do s6 mot cho viéc thi€u phat trién nha & voi gia
ré trong Quéan, dic biét 1a d&i v&i cic gia dinh va trong cac khu virc ndm ngoai viing tap trung ngudi
thi€u s6. Sy phan d6i d6i v&i sy phat trién nha mdi cé thé phét sinh & tit ca cac khu vye 1an cén
cla Quéan, nhung diéu nay dic biét xdy ra & phan Ién cac khu phé nguoi da trang. Su phan déi
thudng chli yéu dya trén cac van dé phd bién nhu tic nghén giao théng, nhu cau nudc so véi cung
cap, va tang so ghi danh hoc sinh. Tuy nhién, sy phan d8i cling c6 thé phan anh nhirng lo ngai tiém
an vé gia tri tai san giam, nhitng hi€u [am vé loai nha & s& duoc tao ra, an tugng rap khudn cla
nhitng ngudi sé chiém déong nha & va sy an toan.

Sy hi€u biét ngay cang ting vé nha cho thué vdi gid ca phai chiang va tic déng tich cyc cla né déi
v&i ca nhan, gia dinh va cong dong ndi chung la cong cu dé cé dugc sy Gng hd rong rii. Cang hiéu
biét nhiéu hon cla céng chung, nhan vién chinh quyén dia phuong va cic quan chirc dugc bau vé
nhu cau thué nha vdi gia ré va lgi ich cla viéc tranh mat an ninh nha & va vé gia cu, sirc manh cua
nhiéu ngudi Ung hd s& phai thic diy sy phat trién clda nha cho thué vdi gid ca phai chang.
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Khuyé&n Nghi

1. Lién tuc két n6i cdng déng dé gido huan, bao gdm va théng bao cho ngwdi dan vé nhirng thach
thire véi nha & tai Marin, va dé néu bat nhitng thanh tyu trudc day cia Quan trong viéc phat
trién nha & vdi gid ré va gidi quyét su chénh léch ching tdc trong lua chon nha &.

2. Khai trién chién lvgc va diém ndi chuyén dé gidi quyét sy phan déi dé phat trién bao gém téc
déng dén trwdng hoc, nwdc, van chuyén va giao thong.

3. Bao gdm va m& rong s lvgng ngudi tham gia thdo luan vé cac rao can ddi véi cong bang nha &
va su chénh léch trong ti€p can va co hdi trong cdng déng Marin, va cung cap cac co héi dé dua
ra cac khuyén nghi dé gidi quyét céc thach thirc vé nha & trong Quan.

4. DE& phl hop vai nam 2019 Thda Thuan Ty Nguyén Tudn Th cha Quan vadi S& Phat Trién Nha va
D6 Thi, wu tién phat trién va cap von cho thué nha & cho céc gia dinh, d3c biét 1a & cac khu vuc
nam ngoai vung tap trung nguoi thiéu sé.

9.6.2 _Tr& Ngai #2 - Chi Phi Phat Trién Cho Nha &' Vi Gia Ré

Chi phi phat trién nha & véi gia ré & Marin tham chi con bj cdm ngay ca sau khi hach toan tai tro tir
cac khodn tai trg, cho vay, trg cap truc ti€p va gian tiép, tin dung thué va cdc nha tai tro tw
nhan. Nhiéu cdng déng Marin yéu cau cdc nha phat trién nha & nhiéu cdn hd danh mot ty 1& phan
tram cin ho | nha & véi gia ca phai ching va Quy Uy Thac Nha O clia Quan cung cap hd tro tai chinh
dé gilp cac nha phat trién nha & vai gid ré tao nén va bao quan nha & vdi gid ré cho céc ho gia dinh
c6 thu nhap thap va rat thap. Mot s thanh phd va thi trdn khéng c6 bao ham chinh sach hoac gia
phai chdng cho phitac dong nha & va d6i véi mot sé khu vuee phap ly, sé du tai khoan dy thac nha &
qud thap khéng cé ich. Ngoai ra, & phi thay thé khdng phan anh chi phi thuc té cda viéc xay dung
nha & gia ré trong Quan.

Khuyé&n Nghi

1. Quan nén xem xét cac cach dé cung cdp mot ngudn tai tro danh riéng cho dia phuong cho nha
& vdi gid ré. Cac lwa chon cé thé bao gdm trai phiéu, thué ban hang dia phwong, thué chiém cho
tam thoi, thué nha tréng hodc bién phap khac dé tao nén va bdo quan nha & vdi gia ré tai dia
phuwong cho cac ho gia dinh c¢6 thu nhap thap, cwu chién binh, ngudi cao nién, gido vién, nguoi
lam viét trong trwdng hop khan cdp, ngudi khuyét tat va nhirng ngudi vo gia cu.

2. Quan nén lam viéc vdi cac thanh phé va thi tran dé tap hop cac khodn phi thay thé dé tang quy
cho nha & vdi gia ré va ting so tién cla tat ca cac khoadn phi thay thé dé phan anh chi phi thuc
té& cla viéc phat trién nha & vdi gid ré.

3. Quan can xem xét cach tiép can ti€u vung dé chia sé tai nguyén va cac cin hé co thé dé ting
cuong hop tac va san xuat nha 6.

4. Quéan nén lam viéc vai cac thanh phd va thi tran dé ap dung cac chinh sach nha & bao gobm dé
tang cwdng quy co san dé hd tro nha & véi gid ré.

5. Quan nén khuyén khich cac thanh phd va thi tran giam phi phat trién cho nha & vai gid ré.

9.6.3 Tré Ngai #3 - Thi€u Cac Dia Piém Nha & Véi V&i Gia Ré

Cac nha phat trién va thanh vién cta cong dong khéng biét vé cac dia diém nha & gid ré tiém ndng
trén toan Hat. Do thiéu kién thirc ndy, co hdi mua dat hodc tai sdn cé thé 1am giam kha nang phat
trién nha & vai gid ré.
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1. Chuan bjva cdng b8 va cé thé dé dang |18y dwoc cac ban d6 cla tat ca cac 16 dat tréng duwoc hop
nhat va chwa hgp nhat & Marin. Cac dia diém nha & duoc xac dinh bdi Quan, thanh phd va thi
tran Y&u T8 Nha O tuong trng c6 thé 13 co s& cho thdng tin nay. Cac dia diém c6 kha ndng phat
trién nha & cling nén duoc xem xét khi chuan bj ban dé.

o Cung cap cap nhat cdng cdng va thi trwdng cho nha phat trién nha & vai gid ré, va
o Uutién VCA cam két d6i vai 100 cdn ho gia dinh cho thira d4t nay.
2. Nhan dinh cac thira dat dugc st dung khdng ding mirc trong Quan dé mua, chuyén d6i va phat
trién thanh nha & vai gid ré.
o Ddng/ quang cdo théng tin trén trang web cia Quan va cdp nhét lién tuc.
o Xéc dinh xem cac thira dat dwoc gilt riéng tu hay cdng khai va néu cd bat ky quyén cong
khai nao.

3. Tao co s@ dit liéu cdng khai cho cdc dia diém cé kha nang phat trién nha & c6 thé dugc cap nhéat
thuong xuyén.

4. La mot phan cha Thanh Phan Nha O tiép theo clia Quan, hdy xem xét phan chia lai cac vi tri cho
nha & vdi gid ré & cac khu vuec bén ngoai khu vie tap trung ngudi thiéu s6 dé tiép tuc cdc muc
tiéu nha & dia phuong va tuan thd luat nha & cda Nha nuwdc, va xem xét cac tiéu chuan thiét ké
va phat trién cho cac du an phat trién nha & dé du diéu kién gidy phép hop ly.

9.6.4 Tr& Ngai#4 - Thi€u Co Hoi Lam Chi Nha Cho Nhirng Ngw&i Da Mau Va Nhitng MGi Quan
Tam Cda Sy Chinh Trang D6 Thi Pang Dién Ra

Gia nha & Marin khong kha niang chi trd duwoc doi vdi hau hét cu din, nhung vi cac chinh sich lich
stt, phan biét d6i x(r va chinh sach cla chinh phu, dac biét v&i nhitng nguoi My gdc Phi, nhitng nguoi
song & Marin City trong nhitng nim Marinship - da bj anh hudng dic biét bdi cac chinh siach da tao
ra dé tach biét cong doéng vdi han ché quyén truy cdp cho cac co hoi.

Ngoai ra, sy chinh trang d6 thj cia mét s6 cdng dong Marin dang budc nhitng ngudi da mau va cu
din c6 thu nhap thap phai bi loai ra khdi khu din cu cla ho. Dat chi dinh cho muc dich phét trién
nha & vdi gia ré van cé gia ca phai ching vinh vién sé& tao ra co hdi s& hitu nha trong khi thira nhan
va tiép tuc khang dinh céng bang nha &. Chuyén déi cac khu virc tap trung vé chlng tdc va dan toc
nghéo déi thanh cic khu vire co hdi ¢ thé bao tén nha & véi gid ré hién c6 va bao vé cu dan hién
tai khdi sy dich chuyén.

Khuyén Nghi

Lam viéc v&i cic cong dong d€ phat trién niém tin dat dai cdng dong cho cu dan ¢ thu nhap thap
cla Marin tao co hdi s& hitu nha & va nha & vai gia ré, véi sy bao gébm cu thé cho ngudi My géc Phi
c6 méi lién hé lich st v&i Marin City. M& hinh theo Hiép Hoi Uy Thac D4t Cong Ddng Cla Tay Marin
(CLAM) dé dam bao kha nang chi trd nha & liu dai.
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