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ASUNTO: Informacion actualizada sobre el Elemento de Vivienda
(programas y politicas)

Estimados supervisores y comisionados:

RECOMENDACION:
1. Revisar y dar comentarios sobre la recomendacion del personal para
programas y politicas en el Elemento de Vivienda.

RESUMEN:

La Community Development Agency estda en proceso de actualizar los
elementos de vivienda y seguridad, que son parte integral del Plan para Todo el
Condado (Countywide Plan, CWP). La informacion actualizada del elemento de
vivienda establecera una estrategia para cubrir las necesidades de vivienda para
el periodo de planificaciéon 2022-2030. También se esta actualizando el elemento
de seguridad para incorporar politicas enfocadas en responder a impactos
adversos posibles asociados con el cambio climatico y requisitos especificos
nuevos de la ley estatal relacionados con los riesgos de inundaciones e
incendios. Para cumplir los plazos que establece el estado, la Junta de
Supervisores (Board of Supervisors) debe adoptar el proximo elemento de
vivienda a mas tardar el 31 de diciembre de 2022 y presentarlo al estado para
que lo revisen y certifiquen.

ANTECEDENTES:

En cada ciclo, el Elemento de Vivienda tiene una serie de actividades
programaticas para apoyar los objetivos de la politica del Plan para Todo el
Condado y los requisitos del estado. Los programas deben incluir pasos de
accion especificos que las zonas no incorporadas del condado tomaran para
implementar sus politicas y lograr sus metas y objetivos relacionados con la
produccién de viviendas y promover afirmativamente una vivienda justa. Los
programas también deben incluir un marco de tiempo especifico para la
implementacioén, identificar las agencias responsables de la implementacion,
describir el papel especifico de la jurisdiccidon en la implementacién y (siempre
que sea posible) identificar resultados especificos y medibles. Los programas
reflejaran los resultados y el analisis de las necesidades de vivienda local de las
zonas no incorporadas del condado, la tierra disponible y los recursos
financieros, y la mitigacion de las limitaciones gubernamentales y no
gubernamentales identificadas.
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Basado en los nuevos requisitos de Promocién Afirmativa de Vivienda Justa del
Proyecto de Ley 686 de la Asamblea en este ciclo del Elemento de Vivienda, las
politicas y los programas también deben incluir “acciones significativas” mas alla
de combatir la discriminacién para superar los patrones de segregacion y fomentar
comunidades inclusivas, asequibles y estables. Especificamente, el analisis debe
incluir cada una de las areas problematicas de vivienda justa: (1) segregacion e
integracion, (2) areas de pobreza concentradas a nivel racial y étnico, (3) acceso a
oportunidades y (4) necesidades de vivienda desproporcionadas, incluyendo el
desplazamiento. El analisis no se limitara a las zonas no incorporadas del
condado de Marin, sino que incluira las ciudades y pueblos circundantes y una
comprension del papel que juega las zonas no incorporadas del condado en las
tendencias actuales e histdricas de segregacion a nivel regional.

Ademas, la ley estatal incluye los siguientes requisitos del programa:

¢ Identificar lugares adecuados, con estandares y servicios de zonificacion
y desarrollo apropiados para acomodar la parte de las necesidades
regionales de vivienda de la localidad para cada nivel de ingresos;

o Asistir en el desarrollo de viviendas adecuadas para cumplir las
necesidades de los grupos familiares de ingresos excesivamente bajos,
muy bajos, bajos y moderados;

e Tratary, cuando sea posible, quitar las restricciones gubernamentales
para el mantenimiento, mejoramiento y el desarrollo de viviendas,
incluyendo viviendas para personas de todos los niveles de ingresos, y
viviendas para personas con discapacidades;

o Conservar y mejorar la condicién de las viviendas asequibles existentes;

e Preservar los desarrollos de viviendas asistidas en riesgo de conversién
a la tasa de mercado; y

e Promover la igualdad de oportunidades de vivienda para todas las
personas, independientemente de su raza, religion, sexo, estado civil,
ascendencia, pais de origen, color, estado familiar o discapacidad.

Desde que comenzé el ciclo anterior del Elemento de Vivienda en 2015, se han
implementado varios programas mediante enmiendas hechas en el Cddigo de
Desarrollo y otras acciones. También se han completado, eliminado, cambiado
0 aclarado partes de otros programas. El Anexo 3 hace una evaluacién de los
programas contenidos en el Elemento de Vivienda 2015-2023 y sefiala el estado
de implementacion de cada programa.

ANALISIS:

Como parte de la actualizacion del Elemento de Vivienda, se completé una
evaluacion que evalud las necesidades de vivienda en las areas no incorporadas
del Condado de Marin. La evaluacion de necesidades us6 datos de fuentes
locales, regionales y nacionales, y de los resultados de la difusién. La difusion
sobre la necesidad de vivienda se hizo a varias escalas y por diferentes métodos,
gue iban desde grupos de enfoque hasta grandes talleres y una encuesta en linea
e impresa. El personal recibio mas de 800 respuestas a la encuesta en espafiol e
inglés y mas de 350 personas asistieron a los eventos. Organizaciones basadas
en la comunidad, desarrolladores locales de viviendas asequibles y a precio de
mercado, propietarios de viviendas y residentes que participaron en este esfuerzo.
Los resumenes de la extensién a la comunidad, la evaluacion de necesidades y la
encuesta se incluyen en los Anexos 4, 2 y 1 respectivamente.

COMMUNITY DEVELOPMENT AGENCY 3501 Civic Center Drive - Suite 308 - San Rafael, CA 94903
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Los resultad
combinados

os de la evaluacion de necesidades y la extension a la comunidad,
con los programas necesarios descritos arriba, han producido

cuatro (4) areas actuales para el desarrollo de politicas y programas. El
propésito del taller de hoy es buscar los comentarios de la Junta y la Comision
de Planificacién sobre lo siguiente.

A. Oportunidades de vivienda en unidades existentes: Hay unidades

existentes subutilizadas situadas en el condado que podrian
transformarse en viviendas asequibles y a precio de mercado. Los
ejemplos del programa podrian incluir opciones para limitar aun mas los
alquileres a corto plazo y un impuesto sobre viviendas desocupadas que
impondria un impuesto sobre las viviendas que estan desocupadas
durante un periodo de tiempo prolongado.

Fomentar afirmativamente la vivienda justa: Los programas y politicas
que fomentan afirmativamente la vivienda justa tratan las desigualdades
significativas en las necesidades de vivienda y el acceso a las
oportunidades, y toman medidas significativas para superar los patrones
de segregacion y fomentar comunidades inclusivas.

1. Proteccion del inquilino y lucha contra el desplazamiento: Los
programas que se centran en la proteccion de los inquilinos y la
lucha contra el desplazamiento podrian incluir asistencia para la
reubicacion local, una comision para inquilinos y estabilizacion de
alquileres.

2. Extension y aplicacién de la vivienda justa: Ampliar la extension
de la vivienda justa a propietarios individuales, HOA, agentes
inmobiliarios, etc. y revisar todas las politicas de zonificacion y
planificacion que se basan en la segregacion son ejemplos de
programas de vivienda justa. Es necesario que el Condado tenga
programas y politicas de difusidon y cumplimiento de vivienda justa
en el Elemento de Vivienda.

3. Elecciones de vivienda: Las opciones de vivienda se pueden
diversificar a través de politicas y programas de desarrollo que
faciliten una variedad de tipos de vivienda.

4. Mejoras en el barrio: Los programas geograficos especificos en
comunidades de bajos ingresos podrian incluir esfuerzos
especificos de planificacién de la comunidad, infraestructura y
mejoras en las instalaciones.

C. Vivienda para personas con necesidades especiales: Debido a las

distintas necesidades de estos grupos de poblacién, es necesario tener
programas Yy politicas que faciliten el desarrollo de viviendas especificas
mas alla de los descritos arriba.

1. Adultos mayores: Los programas para personas mayores van
desde aumentar las oportunidades de vida asistida hasta facilitar
desarrollos de terrenos pequefios/casas adosadas.

2. Trabajadores agricolas: Los programas para trabajadores
agricolas podrian variar desde unidades apartadas en desarrollos
de viviendas asequibles hasta provisiones de vivienda que crean
un numero minimo de unidades o camas para trabajadores en
propiedades zonificadas para agricultura.

COMMUNITY DEVELOPMENT AGENCY 3501 Civic Center Drive - Suite 308 - San Rafael, CA 94903
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3. Personas discapacitadas: La asistencia con mejoras de
accesibilidad y la revision acelerada de adaptaciones razonables
son dos ejemplos de programas para propietarios e inquilinos
discapacitados.

4. Personas sin hogar: Los programas podrian incluir el apoyo a
opciones de realojamiento rapido y la provision de tipos de
vivienda alternativos para las personas sin hogar.

D. Programas alineados con la ley estatal: La ley estatal exige varios
programas para que las zonas no incorporadas del condado tengan un
elemento de vivienda certificado.

1. Por derecho de zonificacion': La politica de derecho se aplicara a
todos los lugares en el Elemento de Vivienda designados como
adecuados para viviendas para personas de bajos ingresos que
también son lugares vacantes que se han incluido en los ultimos
dos Elementos de Vivienda consecutivos y sitios no vacantes
incluidos en un Elemento de Vivienda anterior.

2. Produccion de vivienda asequible: La ley estatal exige incentivar
la produccién de viviendas asequibles. Esto se puede lograr por
medio de una superposicion de viviendas asequibles en el codigo
de zonificacion.

3. Plazos de desarrollo: La ley estatal estipula que las jurisdicciones
deben simplificar los plazos de desarrollo para proyectos de
desarrollo especificos, incluyendo aquellos que califican como?
proyectos SB35.

PROGRAMA Y PROXIMOS PASOS:

Se debe presentar el Elemento de Vivienda para el periodo de planificacién
2022-2030 al estado en enero de 2023. El personal refinara una lista de
programas y politicas que se incorporaran al borrador publico del Elemento de
Vivienda, disponible para su revision en el verano de 2022. Los programas y
politicas seran evaluados como parte del Informe de Impacto Ambiental
(Environmental Impact Report, EIR) del Programa.

En la primavera de 2022, se presentaran mas datos relacionados con la
informacion actualizada del elemento de vivienda y seguridad en las futuras
reuniones de la Junta de Supervisores y la Comisién de Planificacion.

' Definicion de uso por derecho (Cddigo de Gobierno, seccion 65583.2 (i)

Por derecho significa que la jurisdiccidon no exigira, para proyectos que contengan al
menos un 20 por ciento de viviendas para personas de bajos ingresos:

* permiso de uso condicional.

 permiso de desarrollo de unidad planificada.

« Otra revisidn o aprobacion discrecional del gobierno local que constituiria un “proyecto”
como se define en la Seccién 21100 del Cddigo de Recursos Publicos (Ley California
Environmental Quality Act “CEQA” (Ley de Calidad Ambiental de California)).

Sin embargo, si el proyecto exige una subdivision, esta sujeto a todas las leyes,
incluyendo la CEQA.

Esto no impide que una jurisdiccién imponga el requisito de aprobacion de la revision del
disefio e imponga una revision objetiva del disefio y otras normas de zonificacion.

2 Una ley estatal que obliga a agilizar y aprobar ciertos desarrollos a través de un
proceso ministerial.

COMMUNITY DEVELOPMENT AGENCY 3501 Civic Center Drive - Suite 308 - San Rafael, CA 94903
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este plazo e identifica la difusion publica planificada y la revision ambiental
necesaria.

IMPACTO SOBRE LA EQUIDAD:

Segun el Proyecto de Ley 686 de la Asamblea, el elemento de vivienda debe
incluir una evaluacién de la vivienda justa para tratar las limitaciones a la hora de
elegir una vivienda justa e identificar lugares y programas para dar una
oportunidad de vivienda a las familias y las personas de ingresos bajos cerca de
oportunidades laborales, transporte publico y escuelas de alta calidad. Dicho
proyecto de ley también exige que los gobiernos locales identifiquen objetivos
importantes para tratar las consecuencias de los problemas del sistema, como la
segregacion residencial, la responsabilidad del costo de la vivienda y la
desigualdad en las oportunidades educativas y laborales, a tal punto que estas
dificultades generan o afianzan la discriminacién de los grupos protegidos. Estos
requisitos se incorporaran al Elemento de Vivienda.

Para promover afirmativamente la vivienda justa, los objetivos y las politicas
deben tener una conexion especifica con la difusion, la evaluacién de la vivienda
justa, el analisis del inventario del lugar y, o que es mas importante, la
priorizacion de los factores que contribuyen a los problemas de vivienda justa.
Las metas, politicas y acciones deben establecerse agresivamente para superar
esos factores contribuyentes para cumplir el requisito de “impacto significativo”
en el estatuto y para evitar acciones que sean materialmente inconsistentes con
la obligacion de promover afirmativamente una vivienda justa. Los objetivos y las
politicas deben crearse con la intencién de tener un impacto significativo, mucho
mas alla de la continuacion de acciones pasadas, y para dar direccién y
orientacion para una accion significativa.

IMPACTO FISCAL/DEL PERSONAL
Sin impacto en el fondo general, se han identificado previamente los fondos para
hacer estas tareas y estan disponibles en los presupuestos de CDA.

REVISADO POR:

[ ] Departamento de Finanzas X N/A
[X] Oficina del Administrador del Condado [ ]N/A
X] Abogado del Condado CIN/A
[ ] Recursos Humanos X N/A
FIRMA:
Jillian Nameth Zeiger Leelee Thomas

Planificador senior ~ Subdirector de Vivienda y Subsidios Federales

COUNTY OF MARIN COMMUNITY DEVELOPMENT AGENCY 3501 Civic Center Drive - Suite 308 - San Rafael, CA 94903



PAG. 6 DE 6 Adjuntos
1: Resultado de la encuesta
2: Resumen de la evaluacion de necesidades
3: Evaluacion de los programas en el Elemento de Vivienda 2015-2023
4: Resumen de la difusion de la comunidad (evaluacion de necesidades y
programas y politicas)
5: Cronograma

COUNTY OF MARIN COMMUNITY DEVELOPMENT AGENCY 3501 Civic Center Drive - Suite 308 - San Rafael, CA 94903



MARIN COUNTY
v -

HOUSING
& SAFETY

ELEMENTS

Elemento de Vivienda de Marin:
Encuesta de vivienda
Resumen de resultados

Preparado por:

800 Hearst Avenue
Berkeley, CA 94710

Enero de 2022



MARIN COUNTY
' -
HOUSING

& SAFETY
ELEMENTS

Introduccién

El condado de Marin esta en el proceso de actualizar el Elemento de Vivienda del Plan
del Condado segun lo exige la ley estatal, para establecer las condiciones para que se
desarrollen mas viviendas en todos los niveles de ingresos en las areas no incorporadas
del condado con el objetivo de cumplir el numero de asignacion de necesidades de
vivienda regional (RHNA) de 3,569 unidades asignado por el estado al condado de
Marin.

El condado ha dado multiples oportunidades y métodos para que los residentes
participen en el proceso de actualizacion del Elemento de Vivienda. La encuesta
descrita en este resumen fue solo una de las maneras en que los residentes pudieron
compartir sus experiencias y necesidades de vivienda en Marin. El sitio web del
proyecto: https://www.marincounty.org/housingsafetyelements tiene mas informacién sobre
las préximas actividades.

Metodologia

El Condado de Marin esta haciendo una variedad de actividades de difusién para pedir
la opinion de la comunidad para la actualizacion del Elemento de Vivienda. La encuesta
se centrd en identificar las prioridades, las necesidades y los obstaculos de vivienda en
las zonas no incorporadas del condado, y se publico en inglés y espanol. El periodo de
la encuesta fue de octubre al 20 de diciembre de 2021. Se completaron 728 respuestas
en inglés y 90 respuestas en espanol, para un total de 818 respuestas.

Para la encuesta el condado usé plataformas digitales e impresas. En los canales de
comunicacién del condado se hizo una amplia promocion de la plataforma digital
Survey Monkey, incluyendo el envio de tarjetas postales, varias comunicaciones por
correo electrénico y redes sociales. El formato impreso de la encuesta se distribuyo
entre los residentes del condado de manera directa en eventos comunitarios, por medio
de las diferentes organizaciones comunitarias (CBO) y la publicidad en talleres en
linea.

Las CBO que apoyaron la difusién fueron:

Community Action Marin

Community Land Trust Association of West Marin (CLAM)

Lifehouse

Marin Community Foundation/West Marin Community Services

Marin Environmental Housing Collaborative (MEHC)

San Geronimo Valley Affordable Housing Association (SGVAHA)

Vivalon (colabora con personas que necesitan transporte para discapacitados)
West Marin Senior Services
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Resultados clave
Los aspectos mas destacados de los resultados de la encuesta incluyen:

Prioridades de la vivienda

Opciones de vivienda principales para las zonas no incorporadas del condado
de Marin

Se les pidi6 a los participantes que identificaran las tres prioridades de vivienda (entre
siete opciones).

e EI59 % de los encuestados eligié “Aumentar la cantidad de viviendas que sean
asequibles para residentes con ingresos moderados, bajos y muy bajos”.

e EI47 % de los encuestados eligié “Aumentar las oportunidades para ser
propietario de vivienda para los residentes de ingresos moderados, bajos y muy
bajos”.

e EIl 33 % identifico la necesidad de “Crear programas que ayuden a los
propietarios actuales a permanecer en sus casas”.

e Las 4 opciones restantes fueron las elegidas del 23 % al 28 % de los
encuestados.

Necesidades de vivienda
No hay suficientes viviendas en mi comunidad para:
Se pidié a los participantes que eligieran todas las opciones que correspondieran de las
siete alternativas. Las tres opciones principales fueron:
e Grupos familiares de ingresos bajos (59 %)
e Familias con hijos (35 %)
e Adultos mayores: ancianos, de edad avanzada (34 %)

Dificultades de vivienda
Dificultad principal para obtener una vivienda asequible
Se pidio a los participantes que identificaran el obstaculo principal para obtener una
vivienda asequible entre cinco opciones.
o EI55 % identificd “Disponibilidad limitada de unidades asequibles”.
e Elresto de las opciones recibio entre el 5 % y el 18 % de las respuestas.

La encuesta incluia 12 preguntas de opcién multiple. Cuando correspondia, las
respuestas también incluian “otros” como una opcién en la que los participantes podian
escribir su respuesta. También hubo una decimotercera pregunta que dio la
oportunidad a los participantes de agregar mas comentarios.

Las siguientes secciones presentan los resultados de la encuesta para cada pregunta
basado en las respuestas recibidas en inglés, espafiol y el total combinado. También
hay un resumen de los temas clave de los comentarios abiertos recibidos para cada
pregunta.
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Resultados de la encuesta
Los resultados completos de la encuesta se resumen abajo.

728 encuestados que respondieron en inglés:
e 626 respuestas en linea
e 102 respuestas a través de encuestas impresas

90 encuestados que respondieron en espanol:
e 22 respuestas en linea
e 68 respuestas a través de encuestas impresas

Las siguientes tablas muestran las respuestas en inglés y espafiol, y los resultados
combinados. Los porcentajes se redondean al numero entero mas cercano. No todos
los participantes respondieron todas las preguntas.

Pregunta 1. ; Cual es su situacion de vivienda?

Aproximadamente el 67 % de los encuestados son propietarios de viviendas, mientras
que el 25 % son inquilinos. La mayoria de los encuestados que respondieron en inglés
(75 %) son propietarios de viviendas, mientras que la mayoria de los encuestados que
respondieron en espafiol (68 %) son inquilinos.

Respuestas Inglés Espaiiol Combinado
Rento mi casa 144 (20 %) 59 (68 %) 203 (25 %)
Soy propietario de 540 (75 %) 1(1 %) 541 (67 %)
mi casa

Vivo con 33 (5 %) 18 (21 %) 51 (6 %)

familiares/amigos,
no soy propietario ni
pago alquiler

No tengo vivienda 6 (1 %) 9 (10 %) 15 (2 %)
permanente
Total 723 encuestados | 87 encuestados 810 encuestados
que respondieron | que respondieron | que respondieron
en inglés en espaiol en forma
combinada
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Aproximadamente del 54 % de los encuestados viven dentro de las zonas no incorporadas del

condado de Marin.

Respuestas Inglés Espaiiol Combinado

Zona no incorporada del | 425 (59 %) 16 (19 %) 441 (54 %)

condado de Marin

O Una ciudad dentro del | 279 (39 %) 70 (80 %) 349 (43 %)

condado de Marin (San

Raphael, Corte Madera,

Larkspur, Mill Valley,

Ross, Sausalito,

Tiburon, Novato, San

Anselmo)

No vivo en el condado 19 (3 %) 1(1 %) 20 (2 %)

de Marin

Total 723 encuestados 87 encuestados 810 encuestados
que respondieron que respondieron que respondieron
en inglés en espaiiol en forma

combinada

Pregunta 3. Si respondi6 que vive en el condado de Marin, diganos exactamente dénde.
Los resultados que se muestran en la tabla abajo representan solo las opciones de respuesta
que recibieron mas del 5 % de los resultados en al menos uno de los idiomas o en el conteo

combinado.

Respuestas Inglés Espaiol Combinado

Zonas no incorporadas de San 37 (5 %) 3 (4 %) 40 (5 %)

Rafael Santa Venetia

Zonas no incorporadas de San 26 (4 %) 13 (16 %) 39 (5 %)

Rafael Otra parte de las zonas no

incorporadas de San Rafael

Zona no incorporada de Novato 50 (7 %) 1(1 %) 51 (7 %)

Marinwood/Lucas Valley 36 (5 %) 1(1 %) 37 (5 %)

Zonas no incorporadas de Marin 10 (1 %) 8 (10 %) 18 (2 %)

Sur: Ciudad de Marin

Zonas no incorporadas de Marin 96 (14 %) 0 (0 %) 96 (13 %)

Sur: Tam Valley/Almonte/Homestead

Zonas no incorporadas de Marin 62 (9 %) 1 (1 %) 63 (8 %)

Central Kentfield/Greenbrae

No vivo en las zonas no 186 (28 %) 41 (51 %) 227 (30 %)

incorporadas del condado de Marin

Total (No todas las respuestas se 779 81 encuestados | 760

mencionan arriba) encuestados que encuestados
que respondieron que
respondieron en espaiiol respondieron
en inglés en forma

combinada

Pregunta 4. ; Trabaja en el condado de Marin?
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Aproximadamente el 47 % de los encuestados trabaja en el condado de Mariny el 18
% trabaja fuera del condado. Una parte significativa de los encuestados que
respondieron en inglés (37 %) no trabaja, esta jubilado, desempleado o no puede

trabajar.

Respuestas Inglés Espaiol Combinado
Si 290 (44 %) 63 (77 %) 353 (47 %)
No 128 (19 %) 7 (9 %) 135 (18 %)
No trabajo (estoy 247 (37 %) 12 (15 %) 259 (35 %)
jubilado,

desempleado, no
puedo trabajar, otro)

Total

665 encuestados
que respondieron
en inglés

82 encuestados
que respondieron
en espanol

747 encuestados
que respondieron
en forma
combinada

Pregunta 5. ; Cuanto tiempo ha vivido en el condado de Marin (ciudad o zonas no

incorporadas)?

La mayoria de los encuestados (75 %) que respondieron en forma combinada en inglés
y espafiol han vivido en el condado de Marin durante mas de diez afios.

Respuestas Inglés Espaiol Combinado
Menos de 1 afo 10 (2 %) 9 (11 %) 19 (3 %)
1-5 afios 52 (8 %) 18 (22 %) 70 (9 %)
5-10 afos 69 (10 %) 7 (8 %) 76 (10 %)
Mas de 10 aios 516 (77 %) 49 (59 %) 565 (75 %)
No vivo en el 19 (3 %) 0 (0 %) 19 (3 %)

condado de Marin

Total

666 encuestados
que respondieron
en inglés

83 encuestados
que respondieron
en espanol

749 encuestados
que respondieron
en forma
combinada

Pregunta 6. ; Cual es su raza/origen étnico?
De todos los encuestados, el 70 % se identifica como blanco/caucasico y otro 16 % se
identifica como hispano/latino.

Respuestas Inglés Espaiol Combinado
Blanco/caucasico 519 (79 %) 1(1 %) 520 (70 %)
Negro/ascendencia 4 (1 %) 0 (0 %) 4 (1 %)
africana

Asiatico/ascendencia | 30 (5 %) 1 (1 %) 31 (4 %)
asiatica
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Hispanol/latino 35 (5 %) 81 (95 %) 116 (16 %)
Islefio de otras islas | 8 (1 %) 0 (0 %) 8 (1 %)
del Pacifico

Nativo americano o 6 (1 %) 0 (0 %) 6 (1 %)
indigena

Dos o mas razas 21 (3 %) 0 (0 %) 21 (3 %)
Prefiero no decir 52 (8 %) 1(1%) 53 (7 %)
Prefiero 17 (3 %) 1(1 %) 18 (2 %)

identificarme como

Total

660 encuestados
que
respondieron en
inglés

85 encuestados
que
respondieron en
espanol

745 encuestados
que
respondieron en
forma combinada

Pregunta 7. ; Qué edad tiene?
La mayoria de los encuestados (56 %) tiene entre 30 y 64 afos y el 38 % tiene mas de

65 afos.

Respuestas Inglés Espaiol Combinado
menores de 17 anos | 1 (0 %) 1(1 %) 2 (0 %)
18-29 25 (4 %) 16 (19 %) 41 (5 %)
30-49 142 (21 %) 52 (63 %) 194 (26 %)
50-64 210 (32 %) 14 (17 %) 224 (30 %)
Mayores de 65 afnos | 287 (43 %) 0 (0 %) 287 (38 %)

Total

665 encuestados
que respondieron
en inglés

83 encuestados
que respondieron
en espanol

748 encuestados
que respondieron
en forma
combinada

Pregunta 8 ; Qué porcentaje de sus ingresos se gastan en costos de vivienda
(incluyendo renta y servicios o hipoteca, impuesto a la propiedad y seguro de
propietario de vivienda)?
Un tercio de los encuestados (37 %) gasta entre 30 % y 50 % de sus ingresos en
costos de vivienda, mientras que un 19 % de los encuestados gasta mas del 50 % de
sus ingresos. En total, un 56 % de los encuestados manifesté que gasta mas del 30 %
de sus ingresos en costos de vivienda. Solo de los encuestados que respondieron en
espanol, casi el 60 % gasta mas del 50 % de sus ingresos en costos de vivienda.

Respuestas Inglés Espaiol Combinado
Menos del 30 % de 260 (40 %) 11 (13 %) 271 (37 %)
los ingresos

Entre el 30 % y el 254 (39 %) 18 (22 %) 272 (37 %)
50 % de los ingresos

Mas del 50 % de los | 95 (14 %) 48 (59 %) 143 (19 %)

ingresos
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No corresponde

48 (7 %)

5 (6 %)

53 (7 %)

Total

657 encuestados
que respondieron
en inglés

82 encuestados
que respondieron
en espanol

739 encuestados
que respondieron
en forma
combinada

Pregunta 9. ; Cubre su vivienda actual sus necesidades?
Mientras que el 69 % de los encuestados que respondieron de manera combinada
dijeron que estaban satisfechos con su vivienda, aproximadamente el 18 % de los
encuestados que respondieron en espafiol seleccionaron que su unidad es “deficiente o
esta en malas condiciones y necesita que [su] arrendador responda’.

Respuestas Inglés Espaiiol Combinado

Estoy satisfecho con mi | 478 (73 %) 26 (34 %) 504 (69 %)

vivienda

Me gustaria reducirla, 25 (4 %) 6 (8 %) 31 (4 %)

pero no puedo

encontrar una unidad

mas pequena

No puedo alojaramas | 35 (5 %) 13 (17 %) 48 (7 %)

familiares

Mi unidad es de calidad | 9 (1 %) 14 (18 %) 23 (3 %)

inferior o esta en malas

condiciones y necesito

que responda el

arrendador

Mi unidad esta en 18 (3 %) 3 (4 %) 21 (3 %)

malas condiciones y no

puedo pagar las

reparaciones

necesarias

Mi unidad necesita 21 (3 %) 6 (8 %) 27 (4 %)

mejoras para que sea

mas facil vivir con una

discapacidad

Ninguna de las 72 (11 %) 9 (12 %) 81 (11 %)

anteriores

Total 658 encuestados | 77 encuestados 735 encuestados
que respondieron | que respondieron | que respondieron
en inglés en espaiiol en forma

combinada

Pregunta 10. Seleccione las tres prioridades principales de vivienda para las
zonas no incorporadas del condado de Marin.
De los encuestados combinados, el 59 % estuvo de acuerdo en que aumentar “la
cantidad de viviendas asequibles para los residentes de ingresos moderados, bajos y
muy bajos” estaba entre sus principales prioridades de vivienda. La segunda opcién
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seleccionada mas alta fue “aumentar las oportunidades de propiedad de vivienda para
residentes de ingresos moderados, bajos y muy bajos”, que fue seleccionada por el
47 % de los encuestados combinados. La tercera opcién mas alta seleccionada entre
los encuestados que respondieron en inglés fue “Crear programas para ayudar a los
propietarios de viviendas existentes a permanecer en sus casas” con el 36 % que
seleccionaron esta opcion. Entre los encuestados que respondieron en espafiol, la
tercera opcion seleccionada mas alta, con el 33 % de los resultados en espanol, fue
“Facilitar la construccidén de nuevas viviendas en las zonas no incorporadas del

condado de Marin”.

Respuestas

Inglés

Espanol

Combinado

Aumentar la cantidad
de viviendas que sean
asequibles para
residentes con ingresos
moderados, bajos y
muy bajos

382 (57 %)

63 (73 %)

445 (59 %)

Facilitar la construccion
de nuevas viviendas en
las zonas no
incorporadas del
condado de Marin

180 (27 %)

28 (33 %)

208 (28 %)

Crear programas que
ayuden a los
propietarios actuales a
permanecer en sus
casas

238 (36 %)

11 (13 %)

249 (33 %)

Centrar los esfuerzos
para solucionar las
desigualdades en el
mercado de vivienda,
incluyendo la
discriminacién para
alquilar

213 (32 %)

15 (17 %)

228 (30 %)

Aumentar las
oportunidades para ser
propietario de vivienda
para los residentes de
ingresos moderados,
bajos y muy bajos

313 (47 %)

40 (47 %)

353 (47 %)

Mejorar las condiciones
de viviendas de calidad
inferior

176 (26 %)

24 (28 %)

200 (27 %)

Otro (especifique)

170 (25 %)

7 (8 %)

177 (23 %)
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Total

668 encuestados
que respondieron
en inglés

86 encuestados
que respondieron
en espanol

754 encuestados
que respondieron
en forma
combinada

Resumen de otros comentarios incluidos:

e Un deseo de construir mas viviendas para personas con ingresos moderados

y bajos

e Deseo de mas programas que apoyen la propiedad de vivienda asequible
e Apoyo para que los residentes actuales puedan permanecer en Marin
e Sugerencias para mantener los desarrollos de mayor densidad cerca del
transporte, en los centros de las ciudades y donde ya existe infraestructura para
servicios publicos
e Deseo de preservar los espacios abiertos, los parques y las tierras agricolas
dentro del Condado
e Preocupaciones sobre como podria cambiar el caracter de las ciudades y los
barrios con una mayor densidad
e Preocupaciones por el agua limitada debido a la sequia
e Preocupaciones por el aumento del trafico debido a mas viviendas
e Indecision por una mayor densidad y mas desarrollo

Pregunta 11. No hay suficiente vivienda en mi comunidad para (seleccione todas
las opciones que apliquen):
Las tres opciones principales de las respuestas combinadas fueron:
e Grupos familiares de ingresos bajos (59 %)
e Familias con hijos (35 %)
e Adultos mayores: ancianos, de edad avanzada (34 %)

Respuestas Inglés Espaiiol Combinado
Familias con hijos 202 (32 %) 49 (62 %) 251 (35 %)
Grupos familiares de 369 (58 %) 53 (67 %) 422 (59 %)
bajos ingresos

Adultos mayores (de 235 (37 %) 8 (10 %) 243 (34 %)
edad avanzada)

Personas solteras 189 (29 %) 10 (13 %) 199 (28 %)
Personas con 156 (24 %) 79 %) 163 (23 %)
discapacidades

No sé 129 (20 %) 4 (5 %) 133 (18 %)

10
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Otro (especifique) 108 (17 %) 3 (4 %) 111 (15 %)

Total 641 encuestados | 79 encuestados 720 encuestados
que respondieron | que respondieron | que respondieron
en inglés en espaiiol en forma

combinada

Nota: Los porcentajes suman mas del 100 %, ya que a los encuestados se les permitio
seleccionar varias opciones.

Resumen de otros comentarios incluidos:
e Deseo de mas opciones de alquiler
e Vivienda insuficiente para los trabajadores locales, lo que tiene como
consecuencia que los trabajadores tengan que vivir fuera del condado de Marin
e Falta de opciones para personas que estan sin hogar o estan en riesgo de
quedarse sin hogar
e Falta de vivienda para familias, personas solteras y adultos mayores de
ingresos medios
Apoyo para mas viviendas para personas con ingresos moderados a bajos
Preocupaciones sobre como la diversidad ha disminuido a lo largo de los afos.
Deseo de preservar espacios abiertos y parques dentro del condado
Preocupaciones de expansion debido a los impactos del cambio climatico
Sentimiento de que ya habia suficientes viviendas en el condado de Marin

Pregunta 12. Identifique la principal barrera para la vivienda asequible.

La principal barrera para la vivienda asequible segun los encuestados es la
disponibilidad limitada de unidades asequibles (55 % de los resultados combinados y
60 % de las respuestas solo en inglés). Los encuestados que respondieron en
espanol seleccionaron la falta de recursos para ayudar a encontrar viviendas
asequibles como su principal barrera (64 % de los resultados solo en espanol).

Respuestas Inglés Espafiol Combinado

Falta de recursos para | 64 (10 %) 50 (64 %) 114 (16 %)
ayudar a encontrar
vivienda asequible

Disponibilidad limitada | 376 (60 %) 8 (10 %) 384 (55 %)
de unidades asequibles

Largas listas de espera | 32 (5 %) 13 (17 %) 45 (6 %)
La calidad de las 30 (5 %) 3 (4 %) 33 (5 %)

viviendas asequibles no
cumple mis estandares

Otro (especifique) 123 (20 %) 4 (5 %) 127 (18 %)

11
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Total

625 encuestados
que respondieron
en inglés

78 encuestados
que respondieron
en espanol

703 encuestados
que respondieron
en forma

combinada

El resumen de otras barreras existentes incluye:

Politicas de vivienda NIMBY (“no en mi patio”)

No suficiente suministro de agua

Falta de oportunidades de alquiler

Falta general de vivienda asequible

Oportunidades limitadas de propiedad de vivienda o listas de espera
desbordadas para ser propietario de una vivienda

Falta de viviendas asequibles debido a las reglamentaciones de la ciudad, como
zonificacion, cargos de permisos, etc.

Los trabajos mal pagados y la falta de salarios dignos son una barrera de
entrada para vivir en Marin

Deseo de mantener pequefia la poblacién del condado de Marin y construir mas
densamente en otros lugares fuera del condado de Marin, como San Francisco
Rechazo contra la construccion de viviendas asequibles

Algunos encuestados creen que no hay barreras o que se trata de un problema
del mercado

Pregunta 13. Comparta cualquier otro comentario que tenga con relacioén a la
vivienda en el condado de Marin

Inglés Espaiiol Combinado

Total

430 encuestados
que respondieron
en forma
combinada

50 encuestados
que respondieron
en espanol

380 encuestados
que respondieron
en inglés

El siguiente es un resumen de los temas clave mencionados en los 430
comentarios:

Apoyo para mas viviendas para personas con ingresos bajos a medianos

Apoyo para unidades asequibles para personas mayores

Apoyo para mas viviendas para la fuerza laboral

Frustracion con las barreras de la vivienda, como la disponibilidad limitada y las
largas listas de espera

Preocupacion por como mas unidades pueden afectar el suministro de agua
local ya forzado

Un deseo de que los problemas de infraestructura, como el suministro limitado
de agua, el transporte (aumento del trafico y dafios en las carreteras) y las
preocupaciones por las inundaciones, se traten antes de construir mas unidades
Los encuestados compartieron que las cargas regulatorias ralentizan el desarrollo

12
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Preocupacion por alquileres a corto plazo o alquileres vacacionales que sacan

casas del mercado para inquilinos a largo plazo
Preocupacion por las practicas de vivienda desiguales existentes y la

discriminacion
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Se recopilaron comentarios de la comunidad sobre las necesidades de vivienda al
principio del proceso de actualizacion del Elemento de Vivienda en agosto de 2021
hasta diciembre de 2021, por una variedad de plataformas incluyendo encuestas
impresas y digitales, talleres de la comunidad y grupos de enfoque con propietarios de
viviendas, inquilinos y organizaciones de la comunidad que atienden a poblaciones
vulnerables y de escasos recursos. La Evaluacion de necesidades combina los aportes
de la comunidad junto con datos locales, regionales y nacionales para dar un resumen
de las necesidades de vivienda.

Los principales temas que surgieron del proceso de Evaluacion de necesidades
incluyen:

Opciones de vivienda limitadas: el 83 % del inventario de viviendas en las
zonas no incorporadas de Marin consiste en viviendas unifamiliares

Envejecimiento de la poblacién: el 22 % de los residentes son mayores de 65
afnos y necesitan mas consideraciones de vivienda

Cupo limitado para alquiler o venta: 57 % de las unidades vacantes son para
usos estacionales

Los grupos familiares estan agobiados por los costos: el 20 % de los grupos
familiares tienen una carga de costos (gastan entre el 30 % y el 50 % de los
ingresos en vivienda); el 17 % de los grupos familiares estdn gravemente
agobiados por los costos (gastan el 50 % o mas de los ingresos en vivienda)

Grupos familiares arrendatarios estan superpoblados: el 13.4 % de los
grupos familiares arrendatarios estan superpoblados, comparado con el 0.9 %
de los grupos familiares que son propietarios
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Documento adjunto 3: Evaluacion de los Programas en
el Elemento de Vivienda 2015-2023

Programa. 1.a - Establecer densidades minimas en los lugares del Elemento
Vivienda.

Objetivo. Preservar la capacidad de desarrollo de los lugares incluidos en la lista
del Inventario de lugares.

Cronograma. 2015.

Estado. (Completo). Los planificadores desarrollaron y consultan de manera
rutinaria una capa de Elemento de Vivienda en la aplicacion de los Sistemas de
Informacién Geografica (Geographic Information Systems, GIS) del condado
para la planificacion y administracion territorial; la capa Elemento de Vivienda
identifica la ubicacién y expresa las densidades minimas de los lugares
mencionados en el Inventario de lugares.

Programa. 1.b - Evaluar designaciones de uso de la tierra para viviendas
multifamiliares.

Objetivo. Aumentar la capacidad para el desarrollo de viviendas asequibles y
multifamiliares; tierras de la zona apropiadamente; implementar el Plan para Todo
el Condado (Countywide Plan, CWP).

Cronograma. 2016.

Estado. (Completo). Este programa se pospuso antes en espera de la finalizacion
de la Evaluacion de la vivienda justa del condado con la intencién de incorporar la
investigacion y los resultados de esa evaluacion en la evaluacion de las
designaciones de uso de la tierra para viviendas multifamiliares. Debido a la
decision del U.S. Department of Housing and Urban Development de retrasar la
implementacion de la norma de Promocion Afirmativa de Vivienda Justa por un
periodo indeterminado, el personal ha optado por continuar con este programa
antes de la Evaluacion de la vivienda justa.

En 2020, el personal completd el Informe del andlisis de zonificacion y
designacion de uso de la tierra para viviendas multifamiliares y el mapa GIS de
zonificacion para viviendas multifamiliares, que se presentd a la Junta de
Supervisores en enero de 2021.

Programa. 1.c - Evaluar la designacién de superposicion de viviendas.
Objetivo. Mejorar las oportunidades de viviendas multifamiliares para la fuerza
laboral.

Cronograma. 2016.

Estado. (Implementado parcialmente). El logro de este programa depende de una
actualizacion del Plan General. Esta actualizacion estara completa a principios de
2023.

Programa. 1.d - Estudio de revisién ministerial para vivienda asequible.
Objetivo. Facilitar el desarrollo de viviendas asequibles.
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Estado. (En progreso). Junto con su analisis y preparacion de procedimientos de
revision simplificados segiin SB 35, el personal inici6 una exploracion de posibles
procedimientos para acelerar la revision de proyectos de vivienda asequible. El
personal comenz6 a trabajar con consultores en Estdndares objetivos de disefio y
desarrollo en colaboracion con ciudades y pueblos para agilizar el desarrollo de
viviendas, incluyendo viviendas asequibles en el otofio de 2019. Este estudio es
en asociacion con otras nueve jurisdicciones en el condado de Marin y el conjunto
de herramientas se completd en la primavera de 2021. El personal esta adaptando
el juego de herramientas al Cédigo de Desarrollo del Condado de Marin para su
adopcidn en el otofio de 2022.

Programa. 1.e - Considerar ajustes a los estandares de desarrollo de unidades
secundarias.

Objetivo. Ampliar y mejorar la eleccion y el stock de viviendas, especialmente
para los grupos familiares mas pequefios y la fuerza laboral local.

Cronograma. 2016.

Estado. (Completo, en curso). En diciembre de 2018, la Junta de Supervisores
extendié y ampli6 su programa piloto de 2018 destinado a fomentar la creacion de
Unidades de vivienda auxiliares junior (Junior Accessory Dwelling Units, JADU)
a través de la exencion hasta de $1,500 en cargos por permisos de construccion
asociadas. Para la renovacion de 2019, la Junta continué con la exencion de
cargos de JADU de $1,500 y amplio6 el alcance del programa para incluir unidades
de vivienda auxiliares (Accessory Dwelling Units, ADU), que ahora son elegibles
para exenciones de cargos por permisos de construccion hasta de $3,500. La Junta
también eliminé los cargos por impacto vial de las JADU. Para ser elegible para
la exencion de cargos, los propietarios se deben comprometer a abstenerse de usar
la unidad en cuestion como alquiler a corto plazo durante dos anos después de la
emision del certificado de ocupacion. La moratoria de dos afios esta destinada a
animar a los propietarios de nuevas ADU y JADU a alquilar sus unidades a
inquilinos a largo plazo.

En 2020, la Junta amplié este programa con un nuevo interés para fomentar la
asequibilidad, que se extendié en 2021 para aplicarse hasta 2023. Los propietarios
pueden recibir hasta $10,000 en exenciones del cargo por el permiso de
construccion si alquilan la segunda unidad a un grupo familiar que gana menos
del 80 % del ingreso promedio del area, hasta $5,000 si la unidad se alquila a un
grupo familiar que gana entre el 80 % y el 120 % del ingreso promedio del area y
hasta $2,500 si se alquila a precio de mercado.

Programa. 1.f - Revisar y considerar la actualizacion de los estandares de
estacionamiento.

Objetivo. Aumentar la utilizacion de la tierra para el desarrollo de viviendas;
buscar estandares de estacionamiento eficientes segun el tipo de vivienda y el
lugar.

Cronograma. 2016.

Estado. (Completo). En diciembre de 2018, la Junta de Supervisores adoptd
enmiendas a los estdndares de estacionamiento del condado para reducir los

COUNTY OF MARIN COMMUNITY DEVELOPMENT AGENCY 3501 Civic Center Drive - Suite 308 - San Rafael, CA 94903



PAG. 3DE 18 requisitos de espacio de estacionamiento para proyectos desarrollados segin la
politica de designacion de superposicion de viviendas, en areas ricas en transito y
para viviendas asequibles desarrolladas cerca del transito. Las enmiendas también
autorizaron el estacionamiento en tandem para ciertos usos residenciales.

Programa. 1.g - Codificar los incentivos de vivienda asequible identificados en
el Elemento de Desarrollo Comunitario.

Objetivo. Implementar el CWP; apoyar el desarrollo de viviendas asequibles.
Cronograma. 2016.

Estado. (Completo). El condado autoriza la exencion de las tarifas de permisos de
Construccion y Planificacion y el reembolso de los cargos de Servicio de Salud
Ambiental para desarrollos de viviendas asequibles. La Politica de uso mixto del
condado permite que los desarrollos que contengan viviendas asequibles para
grupos familiares de ingresos bajos y muy bajos excedan la proporcion maxima
de superficie construida de un lugar para acomodar las demds unidades
asequibles. Consulte también la respuesta a los programas 1.e, “considerar ajustes
a los estandares de desarrollo de unidades secundarias” y 1.f, “revisar y considerar
actualizar los estandares de estacionamiento”.

Programa. 1.h - Promover la conservacién de los recursos.

Objetivo. Promover la eficiencia energética, lo que da como resultado costos
reducidos con el tiempo, lo que respalda la asequibilidad de la vivienda a largo
plazo; educar a los grupos familiares en una variedad de niveles de ingresos sobre
la eficiencia energética y la conservacion de los recursos.

Cronograma. En curso.

Estado. (Completo, en curso) El condado trabaja con y promueve los programas
de eficiencia energética en unidades unifamiliares y multifamiliares de la Red de
Energia Regional del Area de la Bahia (Bay Area Regional Energy Network,
BayREN), que dan reembolsos a los propietarios que hacen mejoras de eficiencia
energética en sus casas y edificios. Single-Family Program incluye una linea de
apoyo sin costo (Home Energy Advisors) en la que los residentes pueden obtener
apoyo técnico de terceros para hacer mejoras en la casa relacionadas con la
eficiencia energética e informacién de programas de reembolso y financiamiento
aplicables. Multi-Family Program da reembolsos en efectivo y consultoria técnica
sin costo para propiedades multifamiliares que hacen mejoras de energia y agua
en dreas comunes y dentro de las unidades.

El Condado contintia operando su Green Building Program, que incluye medidas
obligatorias de eficiencia energética y construccion ecologica para proyectos de
nueva construccion y remodelacion, asistencia técnica para los solicitantes y mas
acceso a incentivos financieros para los solicitantes que se ofrecen como
voluntarios para cambiar los electrodomésticos contaminantes. A fines de 2019, la
Junta de Supervisores adopto estandares actualizados para continuar y mejorar la
eficiencia energética y la conservacion de recursos en el nuevo ciclo de codigos
que comienza el 1 de enero de 2020. En 2021, el Condado continué ejecutando
los estandares de 2019 y comenz6 a trabajar para desarrollar nuevos requisitos en
preparacion para las actualizaciones obligatorias de estandares de 2022.

COUNTY OF MARIN COMMUNITY DEVELOPMENT AGENCY 3501 Civic Center Drive - Suite 308 - San Rafael, CA 94903



PAG. 4 DE 18 Programa. 1.i - Considerar simplificar la revisién del proyecto de desarrollo
residencial en distritos planificados.
Objetivo. Considerar enmendar el Codigo de Desarrollo para establecer una
revision ministerial en los distritos de zonificacion planificada. Considerar
permitir que los planes maestros establezcan los criterios del lugar para la revision
ministerial.
Cronograma. 2016.
Estado. (Completo). Ver Informe anual de progreso 2017.

Programa. 1. - Considere ajustar los limites de altura para edificios
residenciales multifamiliares.

Objetivo. Considerar enmendar el Codigo de Desarrollo para aumentar la altura
permitida para el desarrollo residencial multifamiliar.

Cronograma. 2018.

Estado. (Completo). El personal del condado inici6 un proceso para tratar este
programa como parte de un conjunto mas amplio de enmiendas al Codigo de
Desarrollo. Las enmiendas al Codigo de Desarrollo permitieron mayores alturas
en distritos planificados y convencionales para viviendas multifamiliares.

Programa. 1.k - Aclarar la aplicabilidad de la Bonificacion de densidad del
estado.

Objetivo. Evaluar las politicas en el CWP y el Cédigo de Desarrollo y
modificarlas segiin corresponda para garantizar la congruencia con el Codigo de
Gobierno, seccidon 65915.

Cronograma. 2015.

Estado. (No iniciado). La implementacion de este programa exige la revision de
CEQA. Para conservar los recursos, el personal propone integrar la evaluacion del
programa de bonificacion de densidad del estado con una préxima actualizacion
del Plan general. La revision de CEQA se hara en el verano de 2022.

Programa. 2.a - Fomentar la vivienda para grupos familiares con necesidades
especiales.

Objetivo. Promover una combinacion de tipos de vivienda apropiados para las
necesidades de vivienda de la comunidad, incluyendo los grupos familiares con
necesidades especiales y de ingresos excesivamente bajos.

Cronograma. Anual y continua.

Estado. (Completo, en curso). El personal aprovecha la posicion del condado
como financiador del desarrollo de viviendas asequibles locales para defender la
provision de viviendas para personas con necesidades especiales y de ingresos
excesivamente bajos.

A través de la Subvencion en bloque para el desarrollo comunitario (Community
Development Block Grant, CDBG) de 2021 y el proceso de asignacion del
HOME Investment Partnerships Program (HOME), el Fondo Fiduciario de
Vivienda Asequible del Condado, Permanent Local Housing Allocation (PLHA) y
la financiacion Measure W, el condado dedicé $531,632 a actividades de
rehabilitacion que apoyan a 93 unidades de vivienda familiar en cuatro proyectos
de desarrollo, incluyendo personas con necesidades especiales; $268,392 para
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mayores que actualmente atienden a algunas personas con necesidades especiales.
Ademas, se han hecho inversiones para respaldar nuevas unidades incluyendo:
$500,000 para el desarrollo de un nuevo complejo de viviendas asequibles para
adultos mayores, incluyendo las personas con necesidades especiales; $1,445,582
para la nueva construccion de dos desarrollos que dan 82 unidades de vivienda de
apoyo permanente para veteranos y personas que estaban sin hogar; y $936,424
para apoyar la creacion de 165 nuevas unidades familiares asequibles en dos
desarrollos que atenderdn a algunas personas con necesidades especiales.

Programa. 2.b - Habilitar centros de atencién residencial de grupo.

Objetivo. Dar medidas regulatorias para facilitar la provision de vivienda y
opciones para todos los segmentos de la comunidad, incluyendo las poblaciones
con necesidades especiales.

Cronograma. En curso.

Estado. (Completo, en curso). Las casas para grupos pequefios, definidos como
grupos con seis o menos residentes, estdn permitidos por derecho en todos los
distritos de zonificacion residencial. Las casas para grupos grandes, definidos
como grupos con al menos siete residentes, pueden pedir un permiso de uso
condicional en cualquier distrito de zonificacion residencial.

Programa. 2.c - Hacer disposiciones para los servicios de las viviendas
multifamiliares.

Objetivo. Hacer la consideracion apropiada para las familias con hijos y los
grupos familiares mas grandes.

Cronograma. En curso.

Estado. (Completo, en curso). Segun la guia de HUD sobre las obligaciones del
condado para la Promocion Afirmativa de Vivienda Justa (Affirmatively
Furthering Fair Housing, AFFH), el personal fomenta activamente el desarrollo de
oportunidades de vivienda asequible y multifamiliar para familias con hijos y
grupos familiares més grandes en areas de oportunidad. El condado también
apoya la creacion de oportunidades de vivienda para familias con hijos y grupos
familiares mas grandes por medio de sus politicas de no discriminacion y
marketing afirmativo (vea la respuesta al programa 2.h, “exige clausulas de no
discriminacion”).

El condado da prioridad a las viviendas de alquiler para las familias al hacer
recomendaciones de financiamiento para los fondos de HOME y CDBG. Ademas,
el PSC aprobd los objetivos del programa para los fondos de Asignacion
Permanente de Vivienda (Local Permanent Local Housing Allocation, PLHA) en
2021 para incluir viviendas familiares. En 2021, el condado asignoé financiamiento
para el desarrollo, la rehabilitacién o la adquisicion de 258 unidades de vivienda
familiar usando el Fondo fiduciario de vivienda, CDBG y HOME, PLHA vy
Measure W.
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humanos.
Objetivo. Responder a las necesidades especiales por medio de servicios
integrales.
Cronograma. En curso.
Estado. (Completo, en curso). Cuando corresponda, el personal de Vivienda y
Subsidios Federales coordina las oportunidades de financiamiento de vivienda y
servicios con el personal de Salud y Servicios Humanos (Health and Human
Services, HHS). Desde el comienzo de COVID-19 y las 6rdenes subsiguientes de
quedarse en casa, Vivienda y Subvenciones Federales ha trabajado muy de cerca
con el personal del HHS en la respuesta directa de vivienda pandémica en los
moteles de emergencia, la ayuda para el pago del alquiler y los programas
Homekey de Marin.
Vea también la respuesta al programa 2.e, “apoyar los esfuerzos para albergar a
personas sin hogar”.

Programa. 2.e - Apoyar los esfuerzos para albergar a las personas sin hogar.
Objetivo. Responder a las necesidades de las personas sin hogar por medio de
servicios integrales.

Cronograma. En curso.

Estado. (Completo, en curso). La Division de Vivienda y Subvenciones Federales
participa como miembro votante en las reuniones bimensuales del Comité
Directivo de Politicas para Personas sin Hogar (Homeless Policy Steering
Committee, HPSC). El personal también participa en Opening Doors, una
organizacion que busca alinear estratégicamente a amplios grupos de partes
interesadas en la creacion de unidades de vivienda mas asequibles en las
jurisdicciones de Marin, con un interés en resolver la falta de vivienda crénica.
Los socios clave, incluyendo los Servicios Humanos y de Salud del Condado de
Marin (HHS), la Autoridad de Vivienda de Marin (MHA), la CDA del Condado
de Marin, las ciudades y pueblos de Marin, los proveedores de servicios y los
donantes filantropicos, se reunen trimestralmente para garantizar la alineacion de
los servicios y el financiamiento.

En 2021, el personal particip6 en la seleccion de un socio desarrollador y en la
evaluacion de posibles lugares para una segunda aplicacion Homekey. Se
identificé un lugar y se envio una solicitud. Al 31 de diciembre de 2021 no se ha
hecho una adjudicacion del proyecto.

Programa. 2.f - Participar en un esfuerzo de todo el condado para tratar las
necesidades de las personas sin hogar.

Objetivo. Responder a las necesidades de las personas sin hogar por medio de
servicios integrales.

Cronograma. En curso.

Estado. (Completo, en curso). Vea la respuesta al programa 2.e, “apoyar los
esfuerzos para albergar a personas sin hogar”.

Programa. 2.g - Asegurar ajustes razonables.
Objetivo. Reducir las barreras en la vivienda para personas con discapacidades.
Cronograma. En curso.
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PAG. 7 DE 18 Estado. (Parcialmente completo, en curso). El personal de la Division de
Vivienda y Subvenciones Federales remite activamente a los inquilinos que
necesitan asistencia para hacer solicitudes de adaptaciones razonables en el
mercado de vivienda privada al Marin Center for Independent Living (MCIL) y
Fair Housing Advocates of Northern California (FHANC). MCIL esta trabajando
para reducir los fondos asignados previamente y, este afio, no recibié una
asignacion para su programa de modificacion de viviendas para financiar
reformas en viviendas ocupadas por personas con discapacidades de bajos
ingresos. FHANC recibid una asignacion de $64,441 para apoyar su monitoreo y
asistencia de vivienda justa. Intervino en beneficio de 32 grupos familiares que
pedian adaptaciones razonables y logrd obtener concesiones de adaptaciones
razonables en 22 de esos casos.

Vea también la respuesta al programa 1.f, “revisar y considerar la actualizacion de
los estandares de estacionamiento”.

Programa. 2.h - Exigir cldusulas de no discriminacion.

Objetivo. Reducir la discriminacion.

Cronograma. En curso.

Estado. (Completo, en curso). El Condado exige clausulas de no discriminacioén
en los contratos de los que forma parte. El personal de Vivienda y Subsidios
Federales desarroll6 una herramienta de mercadeo afirmativo e implement6d un
requisito para que los solicitantes que piden fondos del Fondo fiduciario de
vivienda y subsidios federales presenten planes de marketing afirmativo como
parte de sus solicitudes de financiamiento. El programa de Subvenciones
federales no ejecuta contratos hasta que el plan de marketing afirmativo de un
adjudicatario haya recibido la aprobacién. Los adjudicatarios deben implementar
su plan de marketing afirmativo aprobado para ser elegibles para el reembolso.

Programa. 2.i - Aumentar la proteccion de los inquilinos.

Objetivo. Proteger a los inquilinos de aumentos significativos de alquiler y
reducir el desplazamiento.

Cronograma. 2016 y en curso.

Estado. (Completo, en curso). Para promover la implementacion de la Ordenanza
3705 adoptada por el condado, codificada como el Capitulo 5.100 del Codigo del
Condado de Marin, se desarrolld una nueva herramienta de registro de
propietarios para simplificar el proceso para que los propietarios sujetos a la
ordenanza mantengan el registro de sus propiedades, segun lo exige la Ordenanza.
El personal trabajé con jurisdicciones vecinas para adoptar politicas de causa justa
para el desahucio, mediacion obligatoria y fuente de ingresos. Estos esfuerzos han
dado como resultado que dos (2) jurisdicciones vecinas promulgaran las tres
ordenanzas. Ademas, después de la aprobacion del gobernador Newsom el 8 de
octubre de 2019, la Ley Tenant Protection Act AB 1482 (Proteccion de
Inquilinos) de 2019 y la Ley Housing Opportunities Act (Oportunidades de
Vivienda) SB 329 de 2019, el personal ha trabajado con el abogado del condado y
el abogado externo para comprender mejor las politicas con el objetivo de
desarrollar preguntas frecuentes para los inquilinos y propietarios.
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legales a inquilinos de bajos ingresos. Desde el comienzo de la pandemia, el
personal ha estado monitoreando las protecciones estatales y federales para los
inquilinos y presentd Resoluciones y Ordenanzas de emergencia locales para
atender las necesidades de la comunidad, incluyendo las leyes de moratoria de
desahucio y ordenanzas de congelacion de alquileres en areas afectadas de manera
desproporcionada por COVID.

Programa. 2.j - Promover el desarrollo de unidades de trabajadores agricolas
en las zonas agricolas.

Objetivo. Dar viviendas asequibles y accesibles locales para los trabajadores
agricolas.

Cronograma. 2016.

Estado. (Parcialmente completo, en curso). Un numero significativo de
trabajadores agricolas del condado estdn empleados en ranchos y granjas en
terrenos propiedad del National Park Service (NPS). El NPS desarrollo
recientemente un plan de administracion para los parques nacionales. Cualquier
desarrollo de vivienda agricola que ocurra en esos terrenos deberda cumplir los
planes de administracion del NPS. En 2018, el condado presentd comentarios y
opiniones sobre los planes de administracién preliminares, con la intencion de
fomentar y facilitar la creacion y el mantenimiento de viviendas para trabajadores
agricolas en terrenos del NPS. El personal de CDA también se reunié con el
personal de NPS para hablar sobre oportunidades de colaboracion.

El condado adquiri6 las Instalaciones de la Guardia Costera de los EE. UU. en el
otofio de 2019. El lugar de 32 acres contiene 36 unidades de vivienda de varios
dormitorios y otras instalaciones de la comunidad. En noviembre de 2019, el
condado publico una Solicitud de propuestas y una Declaracion de calificaciones
para convertir las viviendas existentes en viviendas asequibles e implementar una
vision y un plan de reutilizaciéon de la comunidad. Como parte de esto, el
desarrollador creard una reserva para alojar a los trabajadores agricolas y sus
familias.

El personal de CDA colaboré con la Extension Cooperativa de la University of
California del condado de Marin para desarrollar procedimientos simplificados de
permisos para viviendas para trabajadores agricolas.

El personal de CDA convoca a Agricultural Worker Housing Collaborative,
incluyendo Marin Community Foundation, el Community Land Trust of West
Marin, el Marin Agricultural Land Trust, la Cooperative Extension, los West
Marin Community Services, ganaderos locales y trabajadores de ranchos para
tratar las necesidades de vivienda de los trabajadores agricolas. El Grupo de
Colaboracion esta trabajando actualmente en un estudio integral para comprender
el alcance y las necesidades de vivienda para trabajadores agricolas.

En 2021, se evaluo6 el lugar de Nicasio para su inclusion en el Elemento de
Vivienda del condado. El personal particip6 en una revitalizacion y expansion de
Agricultural Worker Housing Collaborative para ser mdas inclusivos con los
trabajadores y sus familias.
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Programa. 2.k - Promover y garantizar la igualdad de oportunidades en la
vivienda.
Objetivo. Reducir la discriminacion.
Cronograma. En curso y cuando se actualice la TA.
Estado. (Completo, en curso). En 2020, la Junta de Supervisores del Condado
(County Board of Supervisors) aprob6 el Analisis de impedimentos (Al) para la
eleccion de vivienda justa, un analisis integral de politicas y barreras para la
Promocion Afirmativa de Vivienda Justa (Affirmatively Furthering Fair Housing,
AFFH). Con mas de 1,400 entrevistas con residentes y empleados individuales, el
personal desarrollé un riguroso inventario y comprension de las barreras a la
oportunidad de vivienda. El personal se comprometié con los residentes, grupos
de la comunidad, organizaciones sin fines de lucro, jovenes y empleados del
condado para desarrollar una comprension mas integral de los retos de vivienda
en Marin y escuchar recomendaciones para tratar esos desafios de vivienda. A
partir de 2020, el personal comenzd a participar en conversaciones de la
comunidad sobre el desarrollo de un Fondo fiduciario territorial de la comunidad
en la Ciudad de Marin, la comunidad histéricamente afroamericana de Marin.

Todos los proveedores de vivienda que reciben dolares de CDBG, HOME vy el
Fondo fiduciario de vivienda del condado deben dar un Plan de marketing
afirmativo, vea el Programa 2.h.

Programa. 2. - Disuadir la discriminacién en la vivienda.

Objetivo. Demostrar capacidad de respuesta a las quejas de discriminacion;
promover los principios de vivienda justa.

Cronograma. En curso.

Estado. (Completo, en curso). Desde la adopcion de la ordenanza de fuente de
ingresos del condado para evitar la discriminacion contra los inquilinos con vales
de vivienda de terceros, el personal de Vivienda y Subsidios Federales ha
dedicado recursos para apoyar a las jurisdicciones incorporadas con la
investigacion y el desarrollo de su propia fuente de protecciones de ingresos. La
ciudad de Fairfax, la ciudad de Novato, la ciudad de San Anselmo y la ciudad de
San Rafael adoptaron ordenanzas similares sobre fuentes de ingresos. El personal
continta dando asistencia técnica y recursos a otras jurisdicciones de Marin.

El personal de CDA continua remitiendo las quejas por discriminacion a Fair
Housing Advocates of Northern California u otros servicios legales apropiados,
agencias del condado o del estado.

Programa. 2.m - Implementar la politica de vivienda inclusiva.

Objetivo. Maximizar las oportunidades de viviendas asequibles, particularmente
con controles de asequibilidad a largo plazo y para grupos familiares en los
niveles mas profundos de asequibilidad.

Cronograma. En curso.

Estado. (Completo, en curso). La politica de vivienda inclusiva de larga duraciéon
del condado exige subdivisiones que tienen como consecuencia la creacion de dos
0 mas terrenos para dedicar el 20 por ciento de sus terrenos o unidades como
viviendas asequibles para grupos familiares de bajos ingresos. Las subdivisiones
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vivienda pueden pagar un cargo por la vivienda en reemplazo proporcional al
valor de esa unidad fraccionaria. El condado ajusta anualmente los cargos de
vivienda en reemplazo basandose en lo que sea mas alto, ya sea el indice de
precios al consumidor (CPI) para refugio o el indice de costos de construccion
(CCI) publicado por Engineering-News Record. Vea también la respuesta al
programa 2.n, “aplicar controles de asequibilidad de vivienda a largo plazo”.

Como respuesta a la aprobacion de AB 1505 del gobernador, que renovo la
autoridad del condado para extender su politica de zonificacion inclusiva a las
unidades de vivienda de alquiler, la Junta adopt6 una enmienda a su Codigo de
Desarrollo para renovar la aplicacion de su politica de zonificacion inclusiva a los
proyectos de desarrollo de viviendas de alquiler.

El condado esta trabajando con otras ciudades y pueblos de Marin para actualizar
nuestros programas de inclusion, garantizar que cada jurisdiccién tenga una
politica de inclusion, dar mas coherencia entre jurisdicciones y garantizar que
nuestras politicas estén alineadas con las mejores précticas y las condiciones
actuales del mercado. Las jurisdicciones asociadas esperan adoptar nuevas
politicas antes del 30 de junio de 2022.

Programa. 2.n - Aplicar controles de asequibilidad de la vivienda a largo plazo.
Objetivo. Buscar controles que preserven el stock de viviendas asequibles a
perpetuidad.

Cronograma. En curso.

Estado. (Completo, en curso). La recepcion de dinero del Fondo fiduciario de
Vivienda de Marin de un desarrollo de viviendas asequibles generalmente
depende de la aceptacion de un acuerdo regulatorio que imponga restricciones de
asequibilidad a perpetuidad. Se hacen excepciones a este requisito solo para
proyectos con restricciones inevitables que impiden la capacidad del desarrollador
para aceptar esos términos. Ejemplos de tales restricciones incluyen desarrollos
con una duracion determinada para arrendamientos de terrenos o edificios, o
conflictos con los términos de otras fuentes de financiamiento publico.

Programa. 2.0 - Fomentar la adquisicién y banca de tierras.

Objetivo. Usar la tierra de manera eficiente y asignar la tierra para un
desarrollo asequible y con necesidades especiales.

Cronograma. En curso segliin sea necesario.

Estado. (Completo, en curso). El personal de la Division de Vivienda y
Subvenciones Federales participa en un comité de financiadores que busca y
evalua posibles adquisiciones de viviendas existentes y otras oportunidades para
maximizar el stock de viviendas asequibles en todo el condado. Vea también la
respuesta al programa 2.e, “apoyar los esfuerzos para albergar a personas sin
hogar”.

Programa. 2.p - Acelerar el procesamiento de permisos para proyectos de
viviendas asequibles y con necesidades especiales.
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con necesidades especiales.
Cronograma. 2015.
Estado. (En progreso). Ver la respuesta al programa 1.d, “estudio de revision
ministerial para vivienda asequible”.

Programa. 2.q - Estudiar las mejores practicas para la aceptacidon de vales de
eleccion de vivienda.

Objetivo. Preservar las oportunidades de vivienda asequible.

Cronograma. 2015.

Estado. (Completo). En agosto de 2018, el Condado ejecutd6 un contrato de
$450,000 con la Autoridad de Vivienda de Marin para renovar su Landlord
Partnership Program por un segundo periodo de dos afios. El programa incentiva
la participacion de los propietarios en el programa Housing Choice Voucher y
ayuda a los inquilinos con el deposito de seguridad. Landlord Partnership
Program trabaja en conjunto con el creciente nimero de ordenanzas de fuente de
ingresos dentro del condado para aumentar las tasas de éxito para los titulares de
vales. En 2018, la Autoridad de Vivienda de Marin informé un aumento del cinco
por ciento en la tasa de éxito; promedié aproximadamente el 60 por ciento durante
todo el afio.

Vea también la respuesta al programa 2.1, “disuadir la discriminaciéon en la
vivienda”.

Programa. 2.r - Fomentar los programas para compradores de vivienda por
primera vez.

Objetivo. Continuar dando oportunidades de vivienda a grupos familiares con
bajos ingresos; buscar oportunidades de expansion y coordinacién con otros
programas de asistencia.

Cronograma. En curso.

Estado. (Completo, en curso). La Successor Agency de Marin County
Redevelopment Agency financia los programas de asistencia para el pago inicial y
la propiedad de vivienda por debajo del precio del mercado de la Autoridad de
Vivienda de Marin (Marin Housing Authority, MHA) para compradores de
vivienda por primera vez.

MHA, Fair Housing Advocates of Northern California (FHANC) y Habitat for
Humanity Greater San Francisco continlian coordinando y organizando talleres y
servicios de preparacion para compradores de vivienda por primera vez.

Programa. 2.s - Vincular la aplicacion del c6digo con los sistemas de
informacién publica.

Objetivo. Asegurar viviendas asequibles y seguras; mejorar la seguridad y la
calidad de las viviendas existentes.

Cronograma. En curso.

Estado. (Completo, en curso). El personal del condado ejecuta los codigos de
vivienda, construccion e incendios para garantizar el cumplimiento de los
estandares bésicos de salud y seguridad en la construccién. Dan remisiones al
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oportunidades de vivienda asequible y otros servicios, segiin corresponda.

Programa. 2.t - Ayudar a maximizar el uso de los programas de rehabilitacion.
Objetivo. Preservar el parque de viviendas existente a través de la rehabilitacion;
aumentar el conocimiento de los programas en la comunidad.

Cronograma. En curso.

Estado. (Completo, en curso). El Rehabilitation Loan Program de la Autoridad de
Vivienda de Marin (MHA) recibié $231,000 en fondos CDBG para respaldar la
provision de aproximadamente 14 préstamos a propietarios de viviendas con
ingresos bajos, muy bajos y excesivamente bajos en 2021. El personal de la MHA
suele remitir a los beneficiarios de préstamos de rehabilitacion a la Green and
Healthy Homes Initiative (GHHI) de Marin, un consorcio colaborativo de
proveedores de servicios en Marin que da intervenciones de vivienda, salud y
sustentabilidad, incluyendo subsidios y programas de reembolso, para residentes
de bajos ingresos.

Programa. 2.u - Sequimiento del stock de vivienda en alquiler.

Objetivo. Preservar el stock existente de viviendas de alquiler y la vivienda de
alquiler como eleccion de vivienda.

Cronograma. En curso.

Estado. (Completo, en curso). A partir de 2019, los propietarios deben informar
los alquileres y la ocupacion general de todas las propiedades de alquiler sujetas a
la ordenanza de Causa justa para el desahucio. El Condado ha comenzado a
analizar esta informacion para su uso en trabajos futuros.

El personal de la Division de Vivienda y Subvenciones Federales participa en un
grupo de financiadores de viviendas asequibles (vea la respuesta al programa 2.0,
“fomentar la adquisicion y banca de tierras”) y Opening Doors (vea la respuesta al
programa 2.e, “apoyar los esfuerzos para albergar a las personas sin hogar”), dos
grupos que trabajan activamente para identificar y evaluar oportunidades para la
adquisicion y preservacion de unidades asequibles que ocurren naturalmente.

El Coédigo de Desarrollo del Condado prohibe la conversion de unidades de
alquiler multifamiliares en conversion de condominio a menos que la tasa de
vacantes supere el 5 % y el cambio no reduzca la proporcion de unidades de
alquiler multifamiliares a menos del 25 % del nimero total de unidades de
vivienda en el condado.

Vea también la respuesta al programa 2.n, “aplicar controles de asequibilidad a
largo plazo”.

Programa. 2.v - Estudiar las necesidades de vivienda y las limitaciones
especificas de West Marin.

Objetivo. Considerar formas de maximizar las oportunidades de vivienda en
West Marin, aumentar las opciones de vivienda asequible para los grupos
familiares de ingresos bajos y moderados.

Cronograma. 2018.
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financiero, administrativo y técnico al programa piloto Real Community Rentals
de Community Land Trust Association of West Marin (CLAM) por un segundo
periodo de dos afos. El programa Real Community Rentals aprovecha las
relaciones comunitarias para fomentar la creacion de oportunidades de viviendas
de alquiler nuevas y asequibles en propiedades residenciales subutilizadas. CLAM
da educacion, asistencia con la administracion de proyectos y un servicio de
evaluacion y remision a posibles propietarios que aceptan alquilar sus unidades a
precios asequibles para grupos familiares de ingresos bajos y moderados.

En el otofo de 2019, la Junta de Supervisores del Condado de Marin autoriz6 por
unanimidad al personal a celebrar un acuerdo de compra de la propiedad de la
Guardia Costera con el gobierno federal. El acuerdo incluye lenguaje que
restringe el uso de lugares de 32 acres para el beneficio publico, que incluye la
conversion a viviendas asequibles. Se selecciond un urbanizador para el proyecto
en abril de 2020.

En 2021, se asignaron $4,755,160 para la creacion y preservacion de 75 unidades
de vivienda asequible, incluyendo la propiedad de la Guardia Costera arriba
mencionada. Ademas, el Grupo de trabajo de vivienda de la comunidad de
Measure W priorizoé $75,000 en fondos de la Measure W para apoyar un estudio
de necesidades de vivienda.

Programa. 3.a - Considerar métodos para mejorar la difusién del condado con
respecto a la vivienda asequible.

Objetivo. Tener actividades de difusion y educacion para fomentar y facilitar la
vivienda asequible.

Cronograma. 2017.

Estado. (Completo, en curso). La Division de Vivienda y Subvenciones Federales
publica los informes del personal en espafiol y se asegura de que haya servicios de
interpretacion en espafiol en las audiencias de la Junta de Supervisores. Para que
esas audiencias sean mas accesibles para los grupos familiares que trabajan, la
Junta de Supervisores suele celebrar audiencias relacionadas con viviendas
asequibles por la noche.

Programa. 3.b - Avanzar en la eficacia organizativa.

Objetivo. Promover los recursos compartidos y la coordinaciéon hacia el logro de
objetivos comunes.

Cronograma. En curso.

Estado. (Completo, en curso). El personal continia coordindndose con otras
agencias, divisiones y departamentos segun sea apropiado para apoyar el logro de
programas y metas interseccionales. Mas notablemente en 2021, el personal de la
Divisién de Vivienda y Subvenciones Federales colabor6 en temas de vivienda
con las divisiones de Construccion y Seguridad, Cumplimiento del Codigo,
Planificacion Actual, Servicios de Salud Ambiental, divisiones de Planificacion y
Sustentabilidad a Largo Plazo de CDA, Departamento de Finanzas del Condado
de Marin, Servicios de Informacion y Tecnologia del Condado de Marin,
Departamento de Obras Publicas del Condado de Marin, Marin County District
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PAG. 14 DE 18 Attorney’s Consumer Mediation Program, Servicios Humanos y de Salud del
Condado de Marin, Departamento de Bomberos del Condado de Marin, Autoridad
de Vivienda de Marin y Autoridad de Transporte de Marin. Ademas, en 2021, el
personal participd y contintia participando en un equipo de difusion coordinado
entre las divisiones dentro de la Community Development Agency del Condado.
El personal también dio apoyo técnico al pueblo de Corte Madera, el pueblo de
Fairfax, la ciudad de Larkspur, el pueblo de Mill Valley, el pueblo de Novato, el
pueblo de Ross, el pueblo de San Anselmo, el pueblo de San Rafael, la ciudad de
Sausalito, el pueblo de Tiburon. Vea también la respuesta al programa 3.f.,
“promover la colaboracion en todo el condado en temas de vivienda”.

Programa. 3.c - Dar y promover espacios de participacién de la comunidad en
temas de vivienda.

Objetivo. Fomentar el apoyo de la comunidad para viviendas asequibles;
participacion de la comunidad en temas de vivienda.

Cronograma. En curso.

Estado. (Completo, en curso). El personal da presentaciones de manera regular a
grupos de la comunidad y conferencias sobre temas de vivienda asequible y justa.
La lista de grupos de la comunidad y eventos que patrocinaron las presentaciones
en 2021 incluyen reuniones del Comité de Establecimiento de Prioridades del
Condado de CDBG/HOME y reuniones del Area de planificacion en Novato y
San Rafael, Grupo asesor de la comunidad para el analisis de impedimentos para
la eleccion de vivienda justa, Commission on Aging Committee - Vivienda y
Transporte, ISOJI de la ciudad de Marin, Community Development Agency del
Condado de Marin, Reunion de Estrategia de Implementacion de Salud
Comunitaria de Marin, Grupo de Trabajo de Measure W, talleres del Inclusionary
Housing Program para desarrolladores de viviendas asequibles y a precio de
mercado, Marin Conservation League, Juntas de revision de disefio del condado
de Marin (Strawberry, Kentfield y Tamalpais Valley), reuniones de grupos de
partes interesadas del Elemento de Vivienda y talleres de la comunidad del
Elemento de Vivienda adaptados a comunidades especificas. En 2021, el personal
también lanzd reuniones de “Conversacion de la comunidad” con un compromiso
de un afio en las comunidades de Ciudad de Marin y Santa Venetia.

Vea también la respuesta al programa 3.a, “considerar métodos para mejorar la
difusion del condado con respecto a la vivienda asequible”.

Programa. 3.d - Coordinar con las actividades regionales de transporte y
vivienda.

Objetivo. Maximizar los lugares de oportunidad de vivienda; disminuir la
congestion del transporte; participar en ejercicios de planificacion regional.
Cronograma. En curso.

Estado. (Completo, en curso). CDA trabaja en estrecha colaboracion con la
Autoridad de Transporte de Marin (Transportation Authority of Marin, TAM) y la
Association of Bay Area Governments (ABAG) para producir datos locales
informativos. Los representantes de esas agencias asisten a las reuniones
periddicas del director de planificacion del area.
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PAG. 15 DE 18 Programa. 3.e - Coordinar con otras agencias.
Objetivo. Agilizar el proceso de desarrollo y reducir las limitaciones para el
desarrollo de viviendas asequibles y para necesidades especiales.
Cronograma. En curso a medida que se proponen proyectos.
Estado. (Completo, en curso). El personal de la Division de Vivienda y
Subvenciones Federales se coordina con otras agencias para facilitar el
procesamiento eficiente de las solicitudes de vivienda asequible y para
necesidades especiales tanto en el condado no incorporado como en las ciudades y
pueblos incorporados. Cuando las aprobaciones de proyectos exigen la
cooperacion entre departamentos, el personal de CDA facilita la expedicion de
permisos y la exencion de cargos siempre que sea posible y apropiado. Para
reducir las barreras de financiamiento para proyectos de vivienda asequible y para
necesidades especiales en ciudades y pueblos incorporados, la Junta de
Supervisores mantiene una politica que puede apoyar esos proyectos por medio de
asignaciones de dinero del Fondo fiduciario de vivienda de Marin.

Programa. 3.f - Promover la colaboracién en todo el condado en materia de
vivienda.

Objetivo. Colaborar con las ciudades y pueblos de Marin para tratar la
planificacion regional y los problemas de vivienda.

Cronograma. En curso.

Estado. (Completo, continuo) El personal trabaja con todos los pueblos y
ciudades de Marin a través del Comité de Establecimiento de Prioridades (Priority
Setting Committee, PSC) de CDBG para financiar viviendas asequibles y
garantizar que las jurisdicciones promuevan afirmativamente la vivienda justa. En
2021, el personal continu6é convocando a un grupo de trabajo de planificadores de
todo el condado para fomentar la colaboracion interjurisdiccional sobre problemas
y soluciones de vivienda, con un interés especifico en responder al paquete de
vivienda del estado de 2017. El grupo de trabajo establecié objetivos comunes y
coordind la legislacion sobre vivienda, la planificacién, la produccion y la
preservacion de la asequibilidad existente. El grupo de trabajo pidid
conjuntamente las subvenciones de planificacion SB2 en el verano y el otofio de
2019 y comenz6 a colaborar en estos proyectos de subvenciones, incluyendo los
estandares de disefio y desarrollo de objetivos, un libro de trabajo y sitio web de
ADU, y actualizaciones del programa de vivienda inclusiva. El grupo recibid
fondos de ABAG para trabajar en colaboracion en los entregables compartidos del
Elemento de Vivienda, incluyendo el dinero para la traduccion, los productos de
Promocion Afirmativa de Vivienda Justa y un sitio web en todo el condado.

Programa. 3.9 - Preservar el parque de viviendas existente.

Objetivo. Ofrecer una gama de opciones de vivienda y asequibilidad mediante las
viviendas existentes.

Cronograma. 2015 y en curso.

Estado. (Parcialmente completo, en curso). Vea la respuesta a los programas 2.n,
“aplicar controles de asequibilidad de vivienda a largo plazo” y 2.u, “monitorear
el stock de viviendas de alquiler”.

Programa. 3.h - Monitorear los programas de vivienda inclusiva.

COUNTY OF MARIN COMMUNITY DEVELOPMENT AGENCY 3501 Civic Center Drive - Suite 308 - San Rafael, CA 94903



PAG. 16 DE 18 Objetivo. Evaluar el programa en busca de maneras de aumentar su eficacia;
recaudar fondos para apalancar viviendas asequibles.
Cronograma. En curso.
Estado. (Completo, en curso). El personal de Vivienda y Subvenciones Federales
supervisa las solicitudes de Planificacion y Construcciéon semanalmente para
garantizar la aplicacion adecuada de las politicas de zonificacion inclusiva. El
condado ajusta anualmente sus cargos por el Impacto de vivienda asequible,
vivienda de reemplazo e Impacto de vivienda en alquiler basandose en lo que sea
mas alto, ya sea el indice de precios al consumidor (Consumer Price Index, CPI)
para refugio o el indice de costos de construccion (Construction Cost Index, CCI)
publicado por Engineering-News Record. Los cargos de vinculaciéon de
empleos/vivienda del condado para centros de atencidon residencial y centros de
enfermeria especializada también se actualizan. Durante el afio calendario 2021,
el fondo fiduciario de vivienda asequible de Marin recaud6 $712,591 en cargos
por impacto, inclusion y vinculacion de trabajos/vivienda.

Vea también la respuesta al programa 2.m, “implementar la politica de vivienda
inclusiva”.

Programa. 3.i - Hacer el seguimiento, evaluacién y revision del Elemento de
Vivienda.

Objetivo. Evaluar el progreso, revisar los logros y modificar segin sea necesario.
Cronograma. En curso.

Estado. (Completo, en curso). El Condado present6 su Informe de progreso anual
2020 al Departamento de Vivienda y Desarrollo Comunitario de California y a la
Oficina y Planificacion e Investigacion antes de la fecha limite de presentacion.

Programa. 3.j — Dar y participar en capacitacion y educacién local sobre
viviendas asequibles.

Objetivo. Servir como un recurso para la comunidad; buscar ampliar el
conocimiento del personal relacionado con la vivienda asequible.

Cronograma. En curso.

Estado. (Completo, en curso). El personal de la Division de Vivienda y
Subvenciones Federales participd en talleres y sesiones de capacitacion de la
comunidad relacionadas con las propuestas y asignaciones presupuestarias
federales y de HUD, talleres de respuesta al COVID-19 de HUD, inteligencia y
competencia cultural, vivienda justa, HOME, adaptaciones razonables y
accesibilidad, politicas de proteccion de inquilinos, legislacion estatal de vivienda
2021, la Ley National Environmental Protection Act (Ley nacional de proteccion
ambiental), la Ley California Environmental Quality Act (Ley de calidad
ambiental de California), el Codigo de Construccion de California, recuperacion
de viviendas por desastre en poblaciones vulnerables, preservacion de viviendas
asequibles, zonificacion inclusiva, eficiencia energética y vivienda, modelos de
vivienda permanente en comunidades rurales, disefio urbano, y viviendas para
trabajadores agricolas y resiimenes de politicas de Marin. Ademas, la Division
organizd una capacitacion de marketing afirmativo con Fair Housing Advocates
of Northern California para mas de 50 proveedores de servicios y vivienda sin
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PAG. 17 DE 18 fines de lucro. El personal también asistio a talleres técnicos de participacion de la
comunidad y seminarios web sobre AB 686 organizados por ABAG.

Programa. 3.k - Liderar el Fondo fiduciario de vivienda para la fuerza laboral de
Marin.

Objetivo. Priorizar el financiamiento para poblaciones con necesidades especiales
y de ingresos excesivamente bajos.

Cronograma. En curso.

Estado. (Completo, en curso). Ver Informe anual de progreso 2017.

Programa. 3.1 - Ayudar con financiamiento local para viviendas asequibles.
Objetivo. Buscar y apalancar fondos para viviendas asequibles.

Cronograma. Anual y continua.

Estado. (Completo, en curso). Ver las respuestas a los programas 2.a, “fomentar
la vivienda para grupos familiares con necesidades especiales”; 2.c, “establecer
disposiciones para servicios de vivienda multifamiliar”; 2.q, “estudiar las mejores
practicas para la aceptacion de Vales de eleccion de vivienda”; 2.r, “fomentar los
programas para compradores de vivienda por primera vez”; 3.m, “recaudar fondos
de una variedad de fuentes”; y 3.0, “usar fondos de la Division de Subvenciones
Federales”.

Programa. 3.m - Recaudar fondos de una variedad de fuentes.

Objetivo. Buscar y recaudar fondos para viviendas asequibles.

Cronograma. Anual y continua.

Estado. (Completo, en curso). En 2021, el Fondo Fiduciario de Vivienda
Asequible de Marin recaudo $712,591 en cargos por el impacto de las viviendas
asequibles, viviendas en reemplazo, impacto de viviendas de alquiler y
vinculacion de trabajos/vivienda. El programa de Subvenciones Federales asign6
$2,083,446 en fondos CDBG y HOME para la adquisicion, preservacion y
rehabilitacion de viviendas asequibles. El condado contratdo a la MHA por una
cantidad que no excede los $450,000, para una continuacion de dos afios de
Landlord Partnership Program hasta 2023.

El Condado asigno $969,885 en dodlares del Fondo General para los programas
Rapid Rehousing y Permanent Supportive Housing para personas y familias sin
hogar, y $850,317 en dolares del Fondo General para la renovacion de una
propiedad del Proyecto Homekey. El Departamento de Salud y Servicios
Humanos también asegurd $4,948,532 en financiamiento continuo de atencion,
$94,295 en subvenciones anuales para soluciones de emergencia y $3,401,100 en
subvenciones para soluciones de emergencia: realojamiento rapido por
coronavirus, $1,644,182 en financiamiento para realojamiento rapido de Housing
Support Program de CalWORKS, $432,000 en financiamiento de Enterprise
Grant Award para apoyar las operaciones en un proyecto de vivienda de apoyo
permanente de Homekey, $7,657,998 en financiamiento de No Place Like Home
para apoyar la renovacion y las operaciones en un proyecto de vivienda de apoyo
permanente de Homekey, y $1,092,201 en fondos de HHAP Round 2 para la
administracion de casos basada en vivienda que se combinara con vales y
renovaciones permanentes de viviendas de apoyo. El condado también colabor6
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vivienda de emergencia (Emergency Housing Vouchers, EHV), principalmente a
personas sin hogar en situacidon cronica, y actualmente es la PHA n.° 5 en el
estado para la utilizacion de EHV.

Se recaudaron $556,792 del impuesto de ocupacion transitoria de la Measure W
en el afio fiscal 2019/20. Estos ingresos estan destinados a apoyar la creacion de
oportunidades de vivienda asequible en West Marin.

En 2020, el condado recibio $725,571 en fondos de Permanent Local Housing
Allocation (Permanent Local Housing Allocation, PLHA) del Estado, que se
combinaron con dolares del Fondo locales de Vivienda Asequible del Condado
(“Fondo Fiduciario de Vivienda”) para apoyar tres proyectos de vivienda
asequible que consisten en viviendas multifamiliares de alquiler y viviendas de
apoyo permanente para veteranos sin hogar.

Programa. 3.n - Coordinacién entre financiadores de proyectos.

Objetivo. Servir como coordinador entre los financiadores locales.

Cronograma. En curso.

Estado. (Completo, en curso). El personal de la Division de Vivienda y
Subvenciones Federales participa activamente en un comité de financiadores que
evalta posibles adquisiciones de viviendas existentes y otras oportunidades para
maximizar el stock de viviendas asequibles en todo el condado. Los participantes
habituales también incluyen la ciudad de San Rafael, Marin Community
Foundation, la Autoridad de Vivienda de Marin y la Tamalpais Foundation.

Programa. 3.0 - Usar el financiamiento de la Division de Subvenciones
Federales.

Objetivo. Buscar y apalancar fondos para viviendas asequibles.

Cronograma. Anual y continua.

Estado. (Completo, en curso). En 2021, el condado asignd $3,682,030 en
préstamos y subvenciones de HOME, CDBG, el Fondo Fiduciario de Vivienda
Asequible del Condado, PLHA y Measure W a desarrolladores de viviendas sin
fines de lucro y otras organizaciones al servicio de la comunidad.
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MARIN COUNTY

¥* W Adjunto 4: Resumen de la difusién de la comunidad
g%&sgﬁ (evaluacion de necesidades y programas y politicas)

= Grupos de enfoque

Al comienzo de la actualizacion del Elemento de Vivienda, el personal del Condado
junto con MIG, los consultores seleccionados del condado, hicieron varios grupos de
enfoque para comprender mejor las necesidades de vivienda en la comunidad.
Generalmente, los grupos de enfoque no eran mas de 12 para darles a los
participantes la oportunidad de hablar sobre las necesidades en profundidad. Se
hicieron grupos de enfoque con:

¢ Residentes: con un interés particular en las necesidades de los inquilinos de
bajos ingresos y miembros vulnerables de la comunidad

e Propietarios: hecho con propietarios de ingresos bajos a moderados

e Organizaciones comunitarias (Community-based organizations, CBO): se
hicieron dos (2) grupos de enfoque con CBO que atienden a miembros de la
comunidad vulnerables y de bajos ingresos.

o West Marin Collaborative: para hablar sobre las necesidades especificas de
vivienda de West Marin

e Commission on Aging: para hablar sobre las necesidades especificas de
vivienda para adultos mayores de Marin

e Grupos de afinidad con empleados del condado de Marin: se hicieron tres (3)
grupos de enfoque con MCOLE (Organizacién de empleados latinos del
condado de Marin), COMAEA (Asociacién de empleados afroamericanos del
condado de Marin) y MAPLE (Empleados locales publicos asiatico-americanos
de Marin) para obtener una mejor comprension de las necesidades de vivienda
de los empleados y, en particular, de los empleados de color

e Grupo de partes interesadas del elemento de vivienda del condado de Marin:
con miembros que representan a las comunidades en todas las zonas no
incorporadas de Marin, representantes de proveedores de viviendas asequibles,
representantes de servicios sociales y representan una variedad de
experiencias de vivienda, incluyendo inquilinos, propietarios de viviendas y
personas sin vivienda permanente.

=» Encuesta

La encuesta se centro en identificar las prioridades, las necesidades y los obstaculos
de vivienda en las zonas no incorporadas del condado, y se publico en inglés y
espafol.

El periodo de la encuesta fue de octubre al 20 de diciembre de 2021. Se completaron
728 respuestas en inglés y 90 respuestas en espafiol, de un total de 818 respuestas.



Para la encuesta, el condado usé plataformas digitales e impresas. En los canales de
comunicacién del condado, se hizo una amplia promocion de la plataforma digital
Survey Monkey, incluyendo el envio de tarjetas postales, varias comunicaciones por
correo electrénico y redes sociales. El formato impreso de la encuesta se distribuyo
entre los residentes del condado de manera directa en eventos comunitarios, por medio
de las diferentes organizaciones comunitarias (CBO) y la publicidad en talleres en
linea.

Las CBO que apoyaron la difusién fueron:

Community Action Marin

Community Land Trust Association of West Marin (CLAM)

Lifehouse

Marin Community Foundation/West Marin Community Services

Marin Environmental Housing Collaborative (MEHC)

San Geronimo Valley Affordable Housing Association (SGVAHA)

Vivalon (colabora con personas que necesitan transporte para discapacitados)
West Marin Senior Services

=» Talleres de la comunidad

s Lanzamiento del taller sobre de necesidades de vivienda en todo el condado
(22 de septiembre de 2021)

El primer taller de la comunidad se hizo el 22 de septiembre de 2021, se registraron
mas de 176 personas y asistieron 82. Este taller se centré en presentar el proceso del
elemento de vivienda y escuchar las necesidades de vivienda de los miembros de la
comunidad. Hubo servicios de interpretacion en espaiol y vietnamita. Se organizaron
debates en la sala de trabajo para permitir profundizar en los temas, se hizo un debate
integramente en espaniol.

La informacion de este taller se compartié6 en inglés, espafol y vietnamita y se
promociond en varias plataformas, incluyendo los canales de redes sociales del
condado de Marin (Twitter, Facebook), NextDoor y a través de redes de organizaciones
de la comunidad en todo el condado. Las reuniones se grabaron en inglés, espafiol y
vietnamita y se agregaron al canal y sitio web de YouTube Marin Housing and Safety
Elements.

+ Taller de programas/politicas de vivienda (29 de marzo de 2021)

A este taller se inscribieron mas de 181 personas y asistieron 108. Los participantes
recibieron un resumen de las necesidades de vivienda reunidas en la primera etapa de
la difusién comunitaria y la oportunidad de opinar sobre programas y politicas que
responden a esas necesidades usando una herramienta interactiva Illamada
Mentimeter. Los participantes también pudieron compartir mas sugerencias en el chat
para su consideracion en el futuro.



=» Comunicaciones

El personal del condado estableciéo una comunicacién continua con el publico mediante
el envio de actualizaciones con los boletines informativos de GovDelivery a mas de
3,500 suscriptores, la actualizacion de los inscritos en el taller comunitario anterior, la
comunicacién por medio de la red de las organizaciones comunitarias de Marin, la
coordinacion con los ayudantes de la junta para compartir informacion sobre las
oportunidades de expresar comentarios mediante el boletin informativo del supervisor,
y la coordinacion con algunas ciudades y pueblos para distribuir actualizaciones de
lugares a los suscriptores. Se usaron plataformas, como Twitter, Facebook, NextDoor y
YouTube para comunicar informacion sobre las reuniones de la comunidad y las
oportunidades para aportar comentarios.



Cronograma del proyecto

Actualizacion de los elementos de vivienda y seguridad de 2023 a 2031 del condado de Marin

Cronograma modificable - Trabajo en curso
Al 23 de marzo de 2022

2021

2022 2023

Actualizacion del elemento de vivienda

M J J A S o N D E F M A M J J A S o N D E F M

Inicio del proyecto (tarea 1)

Evaluacién de la vivienda y las necesidades especiales (tarea 3)

Analisis de restricciones de vivienda

Andlisis de restricciones del elemento de vivienda: sin lugar (tarea 4.1)
Evaluacion de AFFH (tarea 4.1)
Condiciones existentes y Atlas de restricciones: poblaciones y lugares (tarea 4.2)
Andlisis de restricciones bioldgicas (tarea 4.2.3)
Elemento de vivienda existente (tarea 5)

Inventario y eleccion de los lugares

Inventario preliminar de lugares (tarea 6.1)
Viabilidad del desarrollo y eleccién del lugar (tareas 6.1.1y 3)
Estrategias y opciones del lugar (tarea 6.2)
Inventario provisorio de lugares (tarea 6.3)

Enmiendas del plan del condado, uso de la tierra y rezonificacion

Revision y actualizacion del plan de vivienda (objetivos, politicas, programas, metas) (tarea 7.1)
Diagrama provisorio de uso de la tierra y cifras de construccion (tarea 8.1)

Entorno construido y actualizacién del diagrama (tarea 8.2)

Caodigo de desarrollo y enmienda del mapa (tarea 8.3) )

N, n "
Revisionde HCD atos godias

Revision publica a los 30 dias

Elemento de vivienda provisorio publico (tarea 9)

Elemento de vivienda final y adopcién (tarea 10)

Actualizacion de elemento de seguridad

Revision del elemento de seguridad actual (tarea 11.1)

Evaluacién de vulnerabilidad (tarea 11.2)

Elemento de seguridad provisorio administrativo (tarea 11.3)

Consulta de incendios de CAL, Junta Forestal y Revisién de proteccidn contra incendios (tarea 11.4)

|

Elemento de seguridad provisorio publico (tarea 11.5)

Elemento de seguridad final y adopcién (tarea 11.6)

Revisién ambiental (CEQA)

Revisién|publica

NOP del d]q 45al6o

Inicio, coordinacién y aviso de preparacién de EIR (tareas 12.1y 2)

Condiciones iniciales (tarea 12.3)

Descripcion del proyecto (tarea 12.3) y programa administrativo provisorio de EIR (tarea 12.4)

Revision publica a los 45 dias

Programa publico provisorio de EIR (tarea 12.5)

EIR final y respuestas a los comentarios (tarea 12.6)

I

Problemas, preocupaciones, ugares de HE, Politicas y
Talleres y reuniones/Participacion de la comunidad (tarea 2) estrategias, soluciones estrategias programas de HE

Talleres de la comunidad

* K

* * Politicas y programas de SE

Reuniones de la Junta de Revisién de Disefio

Reuniones de los distritos de servicio comunitario

Recomendacion de por parte de HCD que

CEQA/Reuniones de revisién ambiental

ﬁ Nota: Certificacion de HE

. EIR, HEy SE sigue la adopcion de HE

Reuniones de la Comisién de Planificacion del condado

Reuniones conjuntas de PC/BOS ’

o ]

Reuniones de la Junta de Supervisores del condado

(0 0

. . Certificacion
EIR/Adopcion de HE y SE

Trabajo de consultoria/Trabajo del personal del condado
Revision publica
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